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REUNIAO DO COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO

Aos vinte e dois dias do més de junho de dois mil e quinze, as quatorze horas, na sala llhas do
CIDEC — SUL no Campus Carreiros da FURG reuniu-se o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO
estando presentes : Antonio Carlos Sampaio Dalbon, Claudio Paz de Lima, Daniele Simdes
Borges, Eliza Antonini Schroeder, Guilherme Lunardi, Luciane Schmitt, Luiz Eduardo Maia Nery,
Marcelo Vinicius de La Rocha Domingues, Mozart Tavares Martins Filho, Silvana Maria Belle
Zasso, Rosaura Alves da Conceicao, Rudiclai da Costa Silva, Sirlei Nadia Schirmer, Viviane Costa
Touguinha Bauer e Wilson Oliveira Junior. Ausente com justificativa: Paulo Renato Thompson
Claro, Ronaldo Piccioni Teixeira. Presentes a reunido como convidados: Prof. Danilo Giroldo —
Vice-reitor e Marisa Musa Hasan Hamid, Secretdria da Secretaria de Educacdo a Distancia. A
reunido foi conduzida pelo Pré-Reitor Mozart Tavares Martins Filho que agradeceu a presenca
de todos e explicou a metodologia utilizada para discussao do PDI ao vice-reitor. O Prof.Danilo
informou que devido a agenda da reitoria teria que sair da reunido as quinze horas mas
salientou que estard presente na préxima reunido. A seguir Wilson Junior deu inicio a
discuss3o do EIXO GESTAO INSTITUCIONAL dizendo que a equipe da PROPLAD que integra o
Comité discutiu o eixo e traz como proposta deslocar para os eixos especificos estratégias que
refiram-se diretamente a eles, deixando neste eixo os objetivos que sejam transversais a todos
0s eixos ou que tratem de politicas institucionais e os objetivos ou estratégias de carater
permanente passem a integrar um texto de introdugdo ao PDI, por estes argumento sugerem
também a alteragdo do nome do eixo para Desenvolvimento Institucional. O comité discutiu
amplamente a questdo e concordou com o deslocamento das estratégias ou objetivos
especificos para os outros eixos e com a inclusdo de um texto introdutdrio onde constem os
objetivos e estratégias permanentes mas ndao houve unanimidade quanto a alteracdo do nome
do eixo para o qual também foi proposto denominar-se Gestdo Estratégica. Foi decidido que o
nome do eixo serd discutido no sub-grupo e trazidas propostas ao Comité. OBJETIVO 1:
QUALIFICAR AS RELACOES COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA:
passar para o texto de abertura.Estratégia 1: Difundir o papel social e as acdes da
Universidade - passar para o texto de abertura. Estratégia 2. Fortalecer continuamente a
imagem institucional — deslocar para o Eixo Gestdo da Informagdo ou para o Objetivo 2.
Estratégia 3. Implementar a Quvidoria — alterar para “Consolidar” e reescrever de forma
que a estratégia fique mais ampla abrangendo o Comité de Etica e o Servigo de Informagao
ao Cidadao. Estratégia 4. Consolidar a Secretaria de Comunica¢do Social - deslocar
para o Eixo Gestao da Informagdo. Estratégia S. Estabelecer uma politica editorial nas
diversas midias - deslocar para o Eixo Extensdo. Estratégia 6. Ampliar, de forma
integrada, as acées da QOuvidoria, Secretaria de Comunicacio Social e Conselho
Universidade/Sociedade — excluir. Estratégia 7. Difundir o Portal da Transparéncia -
passar para o texto de abertura. OBJETIVO 2: AMPLIAR A PROJECAO LOCAL,
REGIONAL, NACIONAL E GLOBAL DA UNIVERSIDADE - rever. Sugestio:
substituir “projecao” por “insercao”. Estratégia 1. Consolidar a Assessoria de Relagdes
Internacionais — permanece. Estratégia 2. Expandir os intercimbios com universidades
e institutos de pesquisa — permanece. Estratégia 3. Ampliar os intercambios com
instituicdes publicas e privadas de fomento a cultura ciéncia e tecnologia — permanece.
OBJETIVO 3: DESENVOLVER PRATICAS VOLTADAS A SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL - serd discutido na proxima reunido pois o vice-reitor, que precisou se
ausentar, tem muito a contribuir na discussao do tema. OBJETIVO 4: BUSCAR MAIOR
EFICIENCIA ECONOMICA E FINANCEIRA — permanece. Estratégia 1. Fomentar a
captacdo de recursos extraor¢camentarios — permanece. Estratégia 2. Melhorar os



indicadores da matriz orcamentaria - alterar. Sugestdo: “Captar recursos
or¢camentarios”. Estratégia 3. Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis
— permanece. OBJETIVO 5: APRIMORAR AS PRATICAS DE GESTAO
VOLTADAS AO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
alterar. Estratégias 1. Estabelecer condicoes favoraveis a formulacao e implementaciao
do planejamento estratégico de forma permanente — devera ir para o texto de abertura.
Estratégia 2. Desenvolver praticas de gestio que priorizem acdes comprometidas com
os objetivos definidos no planejamento institucional - deverd ir para o texto de abertura.
Estratégia 3. Qualificar o processo de Avaliacao Institucional — permanece. Estratégia
4. Adequar a gestiao as diretrizes do Estatuto, Regimento Geral e os Regimentos da
Reitoria e Unidades Académicas — excluir. Estratégia 5. Aprimorar os procedimentos
de gestio académicos e administrativos — permanece. Estratégia 6. Qualificar os
processos de geracio, circulacdo e gestao de documentos — deslocar para o eixo Gestao
da Informagdo. Estratégia 7. Admitir o uso das Fundacoes de Apoio em atividades
voltadas ao desenvolvimento institucional — alterar. Sugestdo: substituir “admitir” por
“utilizar”, “fazer uso”. Estratégia 8. Dotar os novos campi de estrutura de gestio —
alterar e deslocar para o objetivo que tratard dos campi fora da sede. Estratégia 9.
Padronizar os processos de gestao académica e administrativa entre os campi; alterar e
deslocar para o objetivo que tratara dos campi fora da sede. Estratégia 10. Desenvolver
sistemas integrados de informag¢des académicas e administrativas- alterar e deslocar
para o objetivo que tratara dos campi fora da sede. Estratégia 11. Estimular o uso de
software livre - alterar e deslocar para o objetivo que tratara dos campi fora da sede.
Estratégia 12. Incentivar o uso compartilhado de equipamentos multiusuarios —
permanece. OBJETIVO 6: CONSOLIDAR O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL -
reavaliar. Estratégia 1. Avaliar continuamente o Projeto Pedagogico Institucional e o
Plano de Desenvolvimento Institucional - devera ir para o texto de abertura. Estratégia 2.
Consolidar a articulacdo entre o PPI e o PDI - deverd ir para o texto de abertura.
Estratégia 3. Revisar a cada quatro anos o planejamento institucional - devera ir para o
texto de abertura.Estratégia 4. Construir anualmente o plano de acio institucional -
devera ir para o texto de abertura. Estratégia S. Fortalecer a atuacdo do Comité Assessor
de Planejamento — permanece. Estratégia 6. Consolidar a atuacdo das Comissdes
Internas de Avaliacdo e Planejamento — alterar. Sugestao: Substituir “consolidar” por
“fortalecer”. Estratégia 7. Construir e executar, num horizonte de quatro anos, o Plano
de Desenvolvimento das Unidades Académicas e da Reitoria vinculados ao PDI —
excluir. Estratégia 8. Construir e executar anualmente os Planos de A¢do das Unidades
Académicas e da Reitoria vinculados ao PDI- excluir. Estratégia 9. Garantir a
participacio da comunidade interna e externa no processo de construcio do PPI e PDI
- devera ir para o texto de abertura. Estratégia 10. Consolidar a utilizacdo dos Programas
Institucionais como meio para atender objetivos do PDI — alterar. Sugestio: “Utilizar os
Programas Institucionais como meio para atender objetivos do PDI. Foi definido que o
subgrupo que ira tratar do eixo Gestdo Institucional serd constituido por Antonio Carlos
Sampaio Dalbon, Claudio Paz de Lima, Eliza Antonini Schroeder, Guilherme Lunardi, Luiz
Eduardo Maia Nery , Marisa Musa Hasan Hamid ,Rosaura Alves da Conceicdo, Rudiclai da Costa
Silva e Wilson Oliveira Junior. Nada mais havendo a ser tratado as dezesseis horas e quinze
minutos foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata que vai assinada por mim, Rosaura
Alves da conceicao, que a secretariei e Mozart Tavares Martins Filho que a coordenou.
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