UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO — PPP
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI

“... ndo ha uma Unica forma de conhecimento valido.

Ha muitas formas de conhecimento, tantas quantas as

praticas sociais que as geram e as sustentam.”
Boaventura de Souza Santos

1. UNIDADE

2. AUNIVERSIDADE E O COMPROMISSO SOCIAL

As transformagfes sociais, politicas e econdmicas neste novo século afetam as estruturas organizacionais das
instituicdes e, dentre elas, a Universidade se apresenta em um processo de avaliagdo e mudancas que poderd implicar
0s principios que orientam as ac¢des de ensino, pesquisa e extensao e o cumprimento de seu papel social.

O cenario contemporaneo tem produzido novas formas de entendermos e vivermos o que chamamos realidade
(SANTOS, 1996). Com isso, despontam novos dilemas cotidianos e possibilidades na busca de atender as demandas do
gue chamamos de sociedade do conhecimento e de preservar e/ou reconstruir valores, culturas e as identidades
nacional, regional e local. A universidade, como parte integrante da sociedade, absorve e reproduz suas contradi¢cdes.
Por isso, é preciso ter clareza quanto ao papel que a universidade deve ter na construgdo de um novo pais. E preciso
criar instrumentos em sua producdo académica que possibilitem pensar o Brasil num contexto global e a resolugéao de

suas disparidades.

A educacgao superior brasileira, entendida como direito da sociedade e dever do Estado, deve ter compromisso

publico em sua producao académica. Ela € publica e ndo apenas gratuita. Tendo em vista 0 momento em que vive o Pais
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e 0s rumos da educacdo e do ensino superior brasileiro, € imprescindivel a discussdo sobre o papel social que a

universidade deve assumir para que possa ser referendada socialmente.

S&o multiplos os caminhos que a sociedade podera seguir e diversas as oportunidades de mudancas. E sem
davida um momento fértil de reflexdo e de orientacdo e reorientacdo das praticas sociais e educativas, 0 que exige
sujeitos ndo apenas dotados de um saber, mas capazes de administrar esse saber e de tomar decisbes mais éticas e

mais justas.

A Universidade Publica, nesse contexto, precisa ser pensada pela sua capacidade de producdo de
conhecimentos, e, sobretudo, pela filosofia que rege a vida coletiva dessa instituicdo e sua relagdo com a comunidade.
Deve buscar coletivamente formas de articular politicas publicas e projeto pedagégico. O desafio consiste em criar

instrumentos e politicas publicas no @mbito universitério para efetivar a funcao social da universidade.

Trata-se de um esforgo coletivo para olhar além dos muros da Universidade e identificar nesta instituicdo educativa
suas possibilidades e fragilidades para que se cumpram os objetivos e a funcéo social da Universidade Publica.

A Universidade € um conjunto de relagfes sociais e humanas, um centro de socializacéo e producgéo de culturas e
conhecimentos e, por isso, hdo pode ser pensada fora do contexto em que esta inserida, a realidade contemporanea.
Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagogico da FURG expressa que:

“A par das miltiplas contradicdes postas na sociedade atual, a FURG precisa situar-se de modo critico e
dialético, dialogando efetivamente com todos os setores da sociedade, a partir de um contexto local, incluido na
problemética nacional, que, por sua vez, determina e é determinante de uma conjuntura global, de um lado,
contribuindo para o desenvolvimento tecnologico contemporaneo e, de outro, servindo a uma concepcao radical e
universal de cidadania (PPPI/FURG, p.8, 2003).

Assim, o compromisso da Universidade Publica precisa materializar-se em ac¢des que possibilitem a participagédo
dos diversos grupos sociais, num esfor¢o coletivo tanto daqueles que fazem parte da Universidade, quanto dos que
participam dos diferentes segmentos da sociedade, na busca de “solu¢cdées de problemas que afetam a sociedade no
presente e, assim, contribuir para o planejamento e execuc¢ao responsavel de acdes futuras” (PPPI/FURG, p.14, 2003).

Esse breve cenario tem o proposito de motivar a reflexdo acerca do presente e do futuro de nossa Universidade e



abrir a discussédo sobre o que a comunidade universitaria pensa em relagéo as questbes apresentadas a seguir.

a) Qual o papel da Universidade Publica para o desenvolvimento do pais?

Nao existe desenvolvimento de um pais sem Universidade Publica, pelo fato de estar desvinculada de objetivos
unicamente economicos e orientados pelo capital, tal como ocorre com instituicdes privadas. O papel da
Universidade é o de construcdo de conhecimento, tecnologia para a sociedade, com vistas a melhoria da
gualidade de vida da populagao e desenvolvimento do pais.

b) Quais valores precisam ser construidos e/ou reafirmados nas relagées entre os diversos segmentos
da comunidade universitaria para o cumprimento do papel da Universidade Publica?

* Aprimoramento da educacao continuada e especifica para técnicos administrativos
* Integracdo entre a comunidade universitaria

* Reafirmagao dos principios constitucionais, com viés democratico
* processamento do conhecimento para exteriorizagéo

¢) Quais valores precisam ser construidos e/ou reafirmados nas relacdes da comunidade universitaria
com a comunidade externa para o cumprimento do papel da Universidade Publica?

* Comprometimento do retorno da producdo do conhecimento universitario a sociedade _
* Reafirmacao dos valores que estao implicitos no Compromisso Social da Universidade, entendido como
compromisso de transformar a quantidade da producéo académica em qualidade da producédo académica

d) (glual’g) perfil de servidor docente é preciso consolidar para o cumprimento do papel da Universidade
Publica

Compreendemos que o perfil de todos os segmentos (docente, técnico, estudante) deve ser: investigativo,
aprendiz, comunicativo e inovador

e) Qual o perfil de servidor técnico-administrativo em educacéo € preciso consolidar para o
cumprimento do papel da Universidade Publica?

Compreendemos que o perfil de todos os segmentos (docente, técnico, estudante) deve ser: investigativo,
aprendiz, comunicativo e inovador

f) %Lljal g)perfll do estudante é preciso consolidar para o cumprimento do papel da Universidade
Publica”

Compreendemos que o perfil de todos os segmentos (docente, técnico, estudante) deve ser: investigativo,
aprendiz, comunicativo e inovador



g) Quais principios devem orientar o ensino, a pesquisa e a extensao na Universidade Publica?

Etica e compromisso social e com a producéo cientifica de qualidade, cujo processo de avaliacao deve sentar-
se ndo s6 na quantidade. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Aproximagao entre a teoria e
pratica.

3. Diante de um horizonte de longo prazo (2011-2022), preencha os campos abaixo de forma a identificar
0 papel a ser desempenhado pela Universidade, considerando as conjunturas global, nacional, regional
e local, bem como os documentos que embasam a politica institucional da FURG (Projeto Politico
Pedagdgico — PPP e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI).



3.1 Fatores do Ambiente Externo a Instituicéo

CONTEXTO OPORTUNIDADES DESAFIOS
- Conexdo com outros luaares no mundo - Participacéo a distancia dos alunos dos pélos
) : 9 a em eventos académicos, via web conferéncia
com baixo custo, via web conferéncia
_ . - Reduzir o impacto ambiental dos residuos
- Gerenciamento/tratamento dos residuos hospitalares
liquidos e sélidos _
Global - Romper preconceitos; trabalhar em rede de
- Valorizacéo das diversidades e identidades aproximacao com outras instituicoes.
locais através das artes e da cultura - Trabalho extensionista voltado para as
condicdes de vida do ser humano na sociedade
- Olhar para as diversidades étnico-culturais | Paradoxal em que vivemos.
Preocupacdo com questdes socioambientais | _ Valorizag&o da Extens&o
- Localizacé@o Geografica e importancia - Ampliacéo das infovias
politica quanto ao MERCOSUL - Obter a satisfac@o dos usuarios
Nacional - Politicas publicas federais para educacéo | - Trabalho integrado entre as universidades
CUItura, trabalho desenvolvimento Social - Formagao das pessoas para o trabalho
o : : ~ extensionista - especifico para cada area.
- Politicas de financiamento para Extensao - Bus(‘;a de parcerias |nternas a universidade
primeiramente e posteriormente externas.
S - Compreender os alunos da EaD como aluno da
- Fixag&o dos alunos de eaD em suas FURG, inserindo-os nas acdes de Ensino,
cidades e consequente participagdo no Pesquisa e Extensao.
desenvolvimento daquela comunidade
Regional (Pdlos UAB/FURG) - Melhorar a satisfacdo dos trabalhadores
/local

- Ofertar servicos de salde que sejam de
referéncia nacional (AIDS)

- Crescimento econdmico

- Desenvolvimento crescimento social e
ambiental

Internacéo efetiva da universidade no campo
social e comunitario




- Dotacao de recursos para a extensao

Mudanca da concepcéo da extenséo tanto pela
comunidade interna quanto externa

Considerando os fatores no ambiente externo a Universidade, relacionar as oportunidades e
desafios identificados na sua Unidade, em termos de ensino, pesquisa e extensao.
3.2 Fatores do Ambiente Interno

_ Considerando os fatores no ambiente interno a Universidade, relacionar potencialidades e
fragilidades da sua Unidade, em termos de ensino, pesquisa e extensao.

CONTEXTO POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
Institucional | FURG como agente artistico e cultural. Falta de mtera(;aoue;rilér:d%ss Inumeras areas e
o o o A carga horaria dos docentes nos seus
Unidade - Dominio do uso pedagdgico e técnico das Institutos de origem nao permite que se
Tecnologias de Informacao e Comunicagao envolvam mais tempo com a EaD, no tripé
Ensino, Pesquisa e Extensao.

3.3 Objetivos de Longo Prazo

Considerando as oportunidades, desafios, potencialidades e fragilidades identificadas, relacionar
objetivos de longo prazo para a Unidade alcancar até 2022.

Gestdo de uma politica de desenvolvimento de pessoas mais eficiente em termos de qualificacédo

Consolidar a EaD na FURG

Ampliar a oferta de cursos a distancia e a¢des presenciais vinculadas a EAD

Qualificar docentes, técnicos e discentes da instituicdo para o uso das tecnologias de comunicacéao e
informagao na educacgao




Criar um repositorio de materiais digitais

Criacdo e Manutencéo de Espacos Fisicos destinados a suas atividades especificas.

Articulagdo com o governo municipal uma politica de saude, cultura e educacao.




4. Diante de um horizonte de médio prazo (2011-2014), preencha os campos abaixo de forma a
identificar o papel a ser desempenhado pela universidade, considerando as conjunturas global,
nacional, regional e local, bem como os documentos que embasam a politica institucional da FURG
(Projeto Politico Pedagogico — PPP e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI).

4.1 Fatores do Ambiente Externo a Instituicao

Considerando os fatores no ambiente externo a Universidade, relacionar as oportunidades e
desafios identificados na sua Unidade, em termos de ensino, pesquisa e extensao.

CONTEXTO OPORTUNIDADES DESAFIOS
Participagao em seminarios internacionais, Conseguir verba para participacao em eventos
Global relacdes MERCOSUL para trocas de internacionais; investimento em tecnologia
informacéo (videoconferéncia)
Nacional Financiamento dos ministérios para Conseguir maior nimero projetos aprovados
execucao de projetos pelos editais (CNPQ, Proext)
- Comprometimento profissional / iniciativa Comprometimento profissional / iniciativa
A ndo-resisténcia as mudancas A ndo-resisténcia as mudancas
Regional : . . . . . . . ~
- Parcerias com universidades da regido e Apoio das prefeituras em divulgar informacdes
com Governo estadual sobre as agdes de extensao
Integracao/relacionamento entre os Integracao/relacionamento entre os segmentos
segmentos (docentes, técnicos e bolsistas) (docentes, técnicos e bolsistas)
Estabelecimento de encontros periddicos de
Local discussao, conhecimento e feedback dos

Captar recursos das novas empresas
instaladas no pélo naval

processo de avaliacdo

Montar equipe de elaboracao e apoio a projetos,
elaborar projetos que supram as demandas da
sociedade devido ao crescimento populacional




4.2 Fatores do Ambiente Interno

Considerando os fatores no ambiente interno a Universidade, relacionar potencialidades e fragilidades
das Unidades, em termos de ensino, pesquisa e extensao.

CONTEXTO POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
Programa de assisténcia ao e Falta aprimorar o trabalho com a
estudante, num?hperspecélva de comunidade do entorno da universidade;
promover o acolhimento do mesmo; e Dificuldade na comunicacao interna e
R i it . itar externa,;
e?pel 0 gos T#Je' ots Lf[nl\./el’SI arios, e Mesmo sendo acolhedor, ainda néo é
na forma de ofhar e trafar, uma acolhida permanente;
. . R e [Falta potencializar um espaco de
Qurﬁl'?]?o?e dnoa?czilré\:/rlr?ioc Z_prestados a assisténcia ao funcionario;
comunidade ’ e Acumulo de servico;
Institucional e Espacos para pensar e compreender 0s

Boa/justa administracao dos recursos
federais obtidos nos ultimos anos;

Reorganizacéo no plano de carreira,
promovendo o aperfeicoamento do
funcionario

Valorizacdo da sociedade a esta
universidade;

processos vivenciados na universidade,
em sua nova estrutura organizacional;
Faltam acdes que déem visibilidade aos
projetos desenvolvidos;

Dificuldade de entendimento dos
processos avaliativos e de exercitar o
olhar ‘global’ e ‘local’

Falta de credibilidade nas ferramentas
de planejamento

falta de esclarecimento metodoldgico do




e Mudanca do organograma;

processo avaliativo

Unidades

Comprometimento profissional /
Iniciativa

A ndo-resisténcia as mudancas

Integracao/relacionamento entre os
segmentos (docentes, técnicos e
bolsistas)

Abertura para ouvir e atender a
comunidade;

Acesso a comunidade;

Fomento e estimulo para as atividades
culturais;

Acesso e informacéao aos editais de
extensao;

Promocé&o de melhorias nos sistemas
de informacéo (interno e externo)

Integracao/relacionamento/indissociabili
dade no tripé Ensino/Pesquisa e
Extensao

Estabelecimento de encontros
periodicos de discussao, conhecimento e
feedback dos processo de avaliacao

As acdes desenvolvidas ainda nao sao
indissociaveis;

Falta dialogar com os demais espacgos
académicos e também criar estratégias
para que os mesmos dialoguem com a
pro-reitoria de extensao;

Acumulo de servico;

Falta consciéncia de alguns funcionarios
de seu comprometimento social frente a
sua atuacdo como servidor publico




4.3 Objetivos de Médio Prazo

Considerando as oportunidades, dificuldades, potencialidades e fragilidades identificadas, relacionar objetivos
de médio prazo para a Unidade alcancar até 2014.

e Acdes junto a secretaria de avaliacdo institucional a fim de definir ferramentas especificas que contemplem as
especificidades para avaliagdo dos cursos ofertados na modalidade EaD

e Mapear os processos de trabalho internos, habilidades e adequacao ao setor (gestéo por competéncias)

e Reformulag&o do plano estratégico de desenvolvimento da EaD na FURG

e Promover agbes de extensdo nos polos onde estdo os cursos EaD

e Melhorar a intregracdo entre producéo de conhecimento e exteriorizagdo dos resultados & populacdo

e Fomentar e aumentar o nimero de programas de apoio estudantil, em adendo aos ja existentes hoje

e Melhorar os programas de capacitacéo para técnicos-administrativos

e Acdes junto a secretaria de avaliacdo institucional a fim de definir/aperfeicoar ferramentas que contemplem as
especificidades para avaliagdo dos cursos ofertados na modalidade EaD: trabalho de tutoria, producéo de
material, atuacdo docente, estrutura e atendimento no polo de apoio presencial

e Mapear os processos de trabalho internos, habilidades e adequacao ao setor (gestéo por competéncias, para
incrementar o grau de satisfacéo / reconhecimento / pertencimento a SEaD)

e Promover acbes de extensdo nos polos onde estdo os cursos a distancia, como a proposi¢éo de alternativas de
estagio (curriculares e ndo-curriculares) e a participacdo dos discentes em projetos institucionais.

e Reformulagéo do plano estratégico de desenvolvimento da EaD na FURG, fomentando o envolvimento de
docentes dos cursos presenciais / 0 uso da plataforma moodle / a integragéo de sistemas

e Ampliacdo da estrutura fisica para atender as demandas atuais e futuras, como salas: de permanéncia e
atendimento de professores, de aula, atividades administrativas e financeiras, desenvolvimento de materiais,
sistemas e webconferéncia, auditério.

e Criacdo de Espacos Fisicos destinados as atividades artisticas como sala de concerto, cinema e teatro




consolidando a Universidade como Agente Cultural da Regiao.

e Ampliacdo dos cursos superiores da area de artes com a criagdo do curso de musica, teatro e danca trabalhando
assim as artes integradas como instrumento de inclusdo socio-cultural.

e Implementar os espacos/recantos recreativos que constam no REUNI, proporcionando uma acolhida permanente
aos académicos;

e Ampliar a divulgagéo das ac¢des da universidade, aperfeicoando os espac¢os de comunicacao interna, construindo
uma politica institucional de comunicac¢éo, ouvindo os sujeitos que fazem o servi¢co de comunicacao;

e Ampliacéo do espaco fisico do CAIC;

e Valorizagao e divulgacao das atividades de ensino e extenséo realizadas pelo CAIC;

e Oportunizar e potencializar alternativas para sistematizar as agdes extencionistas em pesquisas, de forma que os
extensionistas possam perceber-se pesquisadores por meio da realizacao de pesquisas extensionistas;

e Criar um nucleo de estudo e pesquisa na Proexc;

e Criar um espaco formal para o didlogo nas diferentes areas - ensino, pesquisa e extenséo, potencializando as
acoes desenvolvidas pelo comité de extensao, sistematizando as ac¢des e os critérios do mesmo;

e Aumento do Recursos Humanos para PROEXC,;

e Desenvolver um plano de formacao permanente para os funcionarios da PROEXC.

e Elaborar projetos voltados ao crescimento populacional, captando recursos das empresas instaladas no pélo
naval.

e Divulgacéo das acles de extensdo para os professores e comunidade académica pelas Pro-Reitorias e
Comunicagéao Social.

5. 0 ESPACO A SEGUIR SERVE PARA LISTAR OS PARTICIPANTES DO SEMINARIO.




NOME

E-MAIL

DATA :

/




