UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO — PPP
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI

“... ndo ha uma Unica forma de conhecimento valido.

Ha muitas formas de conhecimento, tantas quantas as

praticas sociais que as geram e as sustentam.”
Boaventura de Souza Santos

1. UNIDADE

2. AUNIVERSIDADE E O COMPROMISSO SOCIAL

As transformagfes sociais, politicas e econdmicas neste novo século afetam as estruturas organizacionais das
instituicdes e, dentre elas, a Universidade se apresenta em um processo de avaliagdo e mudancas que poderd implicar
0s principios que orientam as ac¢des de ensino, pesquisa e extensao e o cumprimento de seu papel social.

O cenario contemporaneo tem produzido novas formas de entendermos e vivermos o que chamamos realidade
(SANTOS, 1996). Com isso, despontam novos dilemas cotidianos e possibilidades na busca de atender as demandas do
gue chamamos de sociedade do conhecimento e de preservar e/ou reconstruir valores, culturas e as identidades
nacional, regional e local. A universidade, como parte integrante da sociedade, absorve e reproduz suas contradi¢coes.
Por isso, é preciso ter clareza quanto ao papel que a universidade deve ter na construgdo de um novo pais. E preciso
criar instrumentos em sua producdo académica que possibilitem pensar o Brasil num contexto global e a resolugéao de

suas disparidades.

A educacgao superior brasileira, entendida como direito da sociedade e dever do Estado, deve ter compromisso
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publico em sua producao académica. Ela € publica e ndo apenas gratuita. Tendo em vista 0 momento em que vive o Pais

7

e 0s rumos da educacdo e do ensino superior brasileiro, € imprescindivel a discussdo sobre o papel social que a

universidade deve assumir para que possa ser referendada socialmente.

S&o multiplos os caminhos que a sociedade podera seguir e diversas as oportunidades de mudancas. E sem
davida um momento fértil de reflexdo e de orientacdo e reorientacdo das praticas sociais e educativas, 0 que exige
sujeitos ndo apenas dotados de um saber, mas capazes de administrar esse saber e de tomar decisbes mais éticas e

mais justas.

A Universidade Publica, nesse contexto, precisa ser pensada pela sua capacidade de producdo de
conhecimentos, e, sobretudo, pela filosofia que rege a vida coletiva dessa instituicdo e sua relagdo com a comunidade.
Deve buscar coletivamente formas de articular politicas publicas e projeto pedagégico. O desafio consiste em criar

instrumentos e politicas publicas no @mbito universitério para efetivar a fun¢ao social da universidade.

Trata-se de um esforgo coletivo para olhar além dos muros da Universidade e identificar nesta instituicdo educativa

suas possibilidades e fragilidades para que se cumpram os objetivos e a funcéo social da Universidade Publica.

A Universidade € um conjunto de relagfes sociais e humanas, um centro de socializacéo e producgéo de culturas e
conhecimentos e, por isso, hdo pode ser pensada fora do contexto em que esta inserida, a realidade contemporanea.
Nesse sentido, o Projeto Politico Pedagogico da FURG expressa que:

“A par das mdltiplas contradicdes postas na sociedade atual, a FURG precisa situar-se de modo critico e
dialético, dialogando efetivamente com todos os setores da sociedade, a partir de um contexto local, incluido na
problemética nacional, que, por sua vez, determina e é determinante de uma conjuntura global, de um lado,
contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico contemporaneo e, de outro, servindo a uma concepcao radical e
universal de cidadania (PPPI/FURG, p.8, 2003).

Assim, o compromisso da Universidade Publica precisa materializar-se em ac¢des que possibilitem a participagédo

dos diversos grupos sociais, num esfor¢o coletivo tanto daqueles que fazem parte da Universidade, quanto dos que

participam dos diferentes segmentos da sociedade, na busca de “solu¢cdes de problemas que afetam a sociedade no
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presente e, assim, contribuir para o planejamento e execuc¢ao responsavel de acdes futuras” (PPPI/FURG, p.14, 2003).
Esse breve cenario tem o proposito de motivar a reflexdo acerca do presente e do futuro de nossa Universidade e

abrir a discusséo sobre o que a comunidade universitaria pensa em relacéo as questbes apresentadas a seguir.

a) Qual o papel da Universidade Publica para o desenvolvimento do pais?

__O papel e ter uma grande fungéo extramuro, ou seja, atender e aplicar todo seu conhecimento na Comunidade
Externa, aplicando a pesquisa na comunidade. Formar profissionais mais voltados a comunidade, inserindo a
graduac&o neste meio para que ela aplique seu conhecimento e de seu retorno. E necessario que o grupo
Universitario tenha comprometimento com a sociedade.

Ha dificuldade nas discussdes entre os servidores, precisa-se pensar, planejar e discutir mais o trabalho a ser
executado, visto que através do trabalho em grupo temos respostas mais objetivas e homogenias e que as acdes
planejadas estejam acima das gestdes.

Precisa haver mais interligacao e respeito entre os setores, mais dialogo e conhecimento.

Os servidores precisam ter mais valorizagdo, e auto reflexéo, deixar a individualizagcéo de setores para que se
possa atender melhor, trabalhar melhor . E necessario ter mais comprometimento com os colegas pois todos
somos um sé e uma s6 FURG.

O Hospital é visto como se nao pertencesse a FURG académica, precisa acabar o distanciamento e a ampliar
relacdo do técnico — Professor. Se essa relacao fosse ampliada e bem trabalhada beneficiaria o aluno, podendo
propiciar projecdes que hoje sdo limitadas.

Precisa haver mudanca nesta relagdo, neste pensamento de “diferenciagdo” entre docentes e técnicos, devera
ser uma relacado de integracdo para oferecer ao aluno mais qualidade, motivacao, trabalhando também a relacéo
da projecao da cidade, e o aluno formado nao esquec¢a da Universidade.

Poderia haver multidisciplinalidade nos projetos e entre os cursos da Universidade, qualificando desta forma a
qualidade do ensino.

b) Quais valores precisam ser construidos e/ou reafirmados nas relagdes entre os diversos segmentos da
comunidade universitaria para o cumprimento do papel da Universidade Publica?

E necessario mudar a nossa (Servidores) forma de ver o nosso trabalho, a nossa responsabilidade para que a
idéia de “atender bem e com respeito” seja homogenia a absorvida por todos e assim a comunidade nos respeite
e aprove, e que ela se sinta pertencente a este ambiente.
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Criar espacos de dialogo conjunto séo enriquecedores para entender as necessidades de outras unidades
e colaborar. Analisar se 0 que esta sendo executado esta sendo realizado com eficacia.
Como discutir o lado filoséfico, fluxo de funcionamento, esta analise proporcionara o futuro, teremos a troca de
reitor e politicas.

c) Quais valores precisam ser construidos e/ou reafirmados nas relagées da comunidade universitaria com a
comunidade externa para o cumprimento do papel da Universidade Publica?

d) Qual o perfil de servidor docente é preciso consolidar para o cumprimento do papel da Universidade Publica?
Os professores deveriam trabalhar uma relagdo de humanizacdo do aluno com a comunidade, pois
ambos se beneficiariam, os alunos aplicariam seu papel social e profissional e a comunidade receberia seu
retorno com qualidade.
Devem ser orientados para a pratica didatica, planejamento e ter mais experiéncia na relagdo aluno —
professor pois gera um beneficio adicional ao conhecimento a ser passado.
Seu foco tem que ser o0 aluno, pois no decorrer de sua vida profissional acabam agregando muitas
tarefas, como diretores e etc, e o foco vai ficando em ultimo plano. Deve ter a visdo de que o técnico é um
complemento e ndo alguém que apenas executa o trabalho. Precisa haver integragdo entre ambos, com
respeito e valorizacao.

Devem ter compromisso com o ensino e responsabilidade na superviséo de
estégios.

e) Qual o perfil de servidor técnico-administrativo em educacgéo € preciso consolidar para o cumprimento do
papel da Universidade Publica?

Que ele seja um ampliador da politica aplicada a sua condicao, que sua voz seja ativa e seu campo de
atuacao seja ampliado, que possua mais autonomia para poder ser coordenador de seu projeto. Firmar a ideia de
gue somos funcionarios da FURG e independentes da unidade de lotacéo.
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f) Qual o perfil do estudante é preciso consolidar para o cumprimento do papel da Universidade Pablica?

__Oaluno deveria dar seu retorno a Comunidade, ter mais responsabilidade social. Tem que ter a visao de que
sua contribuicdo para a sociedade néo €é favor e sim uma conseqiiéncia, uma contra partida. __Dentro das
licenciaturas deveria ser ampliado a experiéncia dos estagios, qualificaria mais o aluno e ampliaria a relagio
aluno-professor ja na propria graduacéo.

g) Quais principios devem orientar o ensino, a pesquisa e a extensdo na Universidade Publica?

Sentimento de pertencimento a esta instituicao. Responsabilidade Social . Gerar conhecimento,
educacao, saude e renda. Reforgar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, com a utilizacdo e
aproveitamento da parte do conhecimento gerado pelos projetos de pesquisa na aplicagcdo na pratica
extensionista.

3 Diante de um horizonte de longo prazo (2011-2022), preencha os campos abaixo de forma a identificar
apel a ser desempenhado pela Universidade, considerando as conjunturas global, nacional, regional
ocal bem como os documentos que embasam a politica institucional da FURG (PrOJeto Politico
Pedagoglco PPP e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI).

3.1 Fatores do Ambiente Externo a Instituicéo

CONTEXTO OPORTUNIDADES DESAFIOS




Global

Nacional

Regional /local

_ Considerando os fatores no ambiente externo a Universidade, relacionar as oportunidades e desafios
identificados na sua Unidade, em termos de ensino, pesquisa e extensao.

3.2 Fatores do Ambiente Interno

Considerando os fatores no ambiente interno a Universidade, relacionar potencialidades e fragilidades da
sua Unidade, em termos de ensino, pesquisa e extensao.

CONTEXTO POTENCIALIDADES FRAGILIDADES
Substituir os planfletos de divulgacéo por Videos
Institucional informativos, diminuindo a confecgéo de papel
auxiliando o meio ambiente.
Plano de capacitacdo sendo valorizado e estimulando a
capacitagéo do Servidor.
Capacitac&o de recursos por meio de editais Cad_a Pro-Reitoria deveria possuir uma verbg para
L . ; capacitar os servidores lotadas com fins especificos do
possibilitando fomentar projetos aplicados trabalho aue desembenham. Excluir
diretamente na sociedade. 9 P '
Ampliar a proximidade e integracdo entre 0s D ~
servidores. Compatrtilhar laser e aproximar os Atribuigdo de fung%isé C(ljjcteasg;esver tarefas a serem
Unidade servidores. Ter dotac@o orcamentéria para cada Pré-Reitoria,

Criar espacos de laser e entretenimento nos
intervalos, qualificando a vida do servidor.
Criar espacos para dialogo periédicos, pois enriquece
o trabalho e homogeneiza o grupo.
Facil acesso da Comunidade a Universidade através
da Extensao.

unidade, Institutos, escola.
Ampliacdo fez com que se perdesse a humanizacéo, o
contato entre os colegas, o sentimento de
pertencimento.

O pessoal terceirizado segue orientacdes diferentes das
dos servidores, se sentem discriminados., eles devem
ser preparados, conhecer, e ser orientado ao ambiente




universitario.

3.3 Objetivos de Longo Prazo

Considerando as oportunidades, desafios, potencialidades e fragilidades identificadas, relacionar objetivos de
longo prazo para a Unidade alcancar até 2022.

Criar integracdo entre as unidades, através de apresentacdes, didlogos e encontros frequentes para que todos se conhecam, se
valorizem e se respeitem. Um poderd ser facilitar do outro se tiver o conhecimento do seu trabalho. Ampliando a comunicacgao
entre as unidades.

Trabalhar com os alunos o retorno que eles devem a comunidade, e eliminar o pensamento de que sua atuagdo na comunidade é
ajuda, conscientiza-lo deste dever.

Ampliar o quadro de servidores nas mesmas proporc¢des do crescimento e desenvolvimento da Universidade.

Mostrar e apresentar ao aluno toda universidade e seus servigos. Precisa-se trabalhar o endomarketin, apresentando a FURG a
comunidade universitaria. Instrumentos de comunicacao eficiente com aluno.

Revitalizar o Hospital universitario.

Trabalhar a questéo do lixo hospitalar

Melhorar o transporte dentro do campus. Arborizar a Universidade. Melhorar a via de acesso a Instituicéo.

4. Diante de um horizonte de médio prazo (2011-2014), preencha os campos abaixo de forma a
identificar o papel a ser desempenhado pela universidade, considerando as conjunturas global,
nacional, regional e local, bem como os documentos que embasam a politica institucional da FURG
(Projeto Politico Pedagodgico — PPP e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI).

4.1 Fatores do Ambiente Externo a Instituicao

_ Considerando os fatores no ambiente externo a Universidade, relacionar as oportunidades e desafios
identificados na sua Unidade, em termos de ensino, pesquisa e extensao.



OPORTUNIDADES

Incrementar os intercambios, tanto de alunos
como servidores, trazendo novidades e idéias
gue se possam aplicar na Instituicao.

DESAFIOS

Criar uma equipe multidisciplinar da area médica no
campus universitario. Criar um espaco fisico
adequado para atendimento médico a comunidade
universitéria.

Criar um atendimento a saude fisica e mental a esta
comunidade universitaria.

CONTEXTO
Global
Nacional
Regional
Dar retorno a comunidade dos projetos aplicados no
Local Ampliar os cursos oferecidos a comunidade meio, apds o término da pesquisa. Mostrando respeito e
ampliando o espaco com a comunidade. Buscar

gratuitos, como os pré-vestibulares.

solugdes aos problemas encontrados.




4.2 Fatores do Ambiente Interno

~ Considerando os fatores no ambiente interno a Universidade, relacionar potencialidades e fragilidades das
Unidades, em termos de ensino, pesquisa e extensao.

CONTEXTO

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

Institucional

Apoiar o professor que entra Instituicdo na parte
pedagdgica, pois entram com conhecimento, mas
ndo possuem didética. Investir na questéo pratica.

Através de acompanhamento no periodo probatorio,
uma capacitacéo.

Ter alunos formandos que podem auxiliar no reforgco
aos alunos que entram com uma educacao basica
fraca. Criar um programa de nivelamento dos alunos
através dos alunos formandos em licenciaturas, o
professor poderia fazer um diagnostico apds um
periodo e encaminhar ao programa aqueles que
apresentam dificuldades.

Os ingressantes entram sem o conhecimento minimo e
iSSO gera evasao.

Unidades

Investir na permanéncia do aluno na universidade e
ndo soO no ingresso, trabalhando a parte pedagdgica.

Trabalhar a parte pedagdgica com os alunos. Ter
orienta¢@o nos estudos e se torne critico, pois muitos
nao tem conhecimento da diferen¢a do ensino superior,
nao estéo preparados.

4.3 Objetivos de Médio Prazo

Considerando as oportunidades, dificuldades, potencialidades e fragilidades identificadas, relacionar objetivos
de médio prazo para a Unidade alcancar até 2014.

Trabalhar a divulgacdo da Instituicdo, orientagdo profissional, fazer visitar as escolas de ensino médio apresentando e esclarecendo

0s cursos que sao oferecidos. _ _ _
Investir mais no Hospital que esta muito carente de investimento.

5. 0 ESPACO A SEGUIR SERVE PARA LISTAR OS PARTICIPANTES DO SEMINARIO.




NOME

E-MAIL

ANA FURLONG ANTOCHEVIS

ANAFURLONG@HOTMAIL.COM

DAIANE DA SILVA ALANIZ

DAIANE.ALANIZ@GMAIL.COM

ITALO ROBERTO GERI

IGERI@BOL.COM.BR

JOZENEIDI COSTA MACHADO

JOZENEIDE@YAHOO.COM.BR

MICHELE DA SILVEIRA CHAPACAIS SZEWCZYK

CHAPACAIS@YAHOO.COM.BR

MICHELE URRUTIA HEINZ

MICHELLEURRUTIA@BOL.COM.BR

PAULO RENATO TELLES

PTELLES@VETORIAL.NET

PAULO ROBERTO LOUREIRO GARCIA

SAFC@FURG.BR

REJANE MARIA SILVEIRA LOPES

REJANEMSL@YAHOO.COM.BR

SAYONARA DUARTE BRAZ

PROGEP.SPOSAS@FURG.BR

TAMMIE CARUSE FARIA SANDRI

TAMMIEFARIA@YAHOO.COM.BR

THOMAS JEFFERSON

TIJFERRARI@IBEST.COM.BR

VANESSA FONSECA BARBOSA

NESSAUFRGS@YAHOO.COM.BR
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VANIA MACHADO VANIAMACHADO@FURG.BR
LUCY SOM MARTIM LUCYTINS@GMAIL.COM
LUCIARA CARRILHO BRUM LUCIARABRUM@HOTMAIL.COM
MARA SERINEIVA LIMA BARENHO FURGTV@FURG.BR
RITA DE CASSIA GNUTZMANN VEIGA ritaveiga@furg.br
LEILA COSTAVALLE LEILAVALLE@FURG.BR

DATA: | /]

Falas do grupo:

Houve critica em relagdo ao processo sob o ponto de vista do perfil dos servidores mais acostumados a executar e com contribuicdes
nesta linha mais do que contribuigdes filosoficas. Sentindo-se com dificuldades para planejar num panorama futuro de 4 de 12.

A dificuldade reside também que ninguém nunca parou para pensar neste assunto de planejamento. E importante a reavaliagio do

plano durante o processo. Um plano ndo pode ser fechado.
Dificuldade que as universidades tém que as unidades consigam avaliar as necessidades de outras unidades.

“N06s ndo somos aquele cargo, nés ocupamos aquele cargo”.
A universidade é responsavel ndo so pela formacdo técnica e sim retornar para a sociedade os investimentos que possibilitam a

existéncia da mesma.
Técnicos e docentes ndo estdo afinados. Os docentes tem muita soberba e o discurso fala em papel social mas sem a¢des na pratica

que correspondam.
Alunos da medicina sdo influenciados por professores a “empinares o nariz” porque “serdo médicos” dificultando a aproximacdo com

a sociedade posteriormente.
Houve criticas em relagdo as oportunidades restritas dos técnicos no que diz respeito a coordenacdo de projetos necessitando que
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docentes assumam ideias que ndo sao deles, o que frustra iniciativas que os técnicos teriam em fomentar a extensao.

A Universidade tem o papel de contribuir com a melhoria no desenvolvimento do pais.

Comprometimento com a comunidade atraves da utilizagdo da pesquisa. Aproximar alunos da comunidade dando a contrapartida para
a sociedade. A Educacdo Ambiental fala muito em pertencimento e alguns servidores dizem que ndo “sdo pagos para pensar”, nos
representamos toda a comunidade. O espaco de dialogo conjunto é uma grande oportunidade para enriquecer e mudar a universidade.
Deve haver respeito entre as unidades, valorizagdo do profissional e comprometimento com os colegas da FURG.

O HU tem sensacéo de ser visto como & margem da universidade. Existe uma “estranheza” entre as pessoas da comunidade académica
- “somos mau exemplo” pela dificuldades estruturais no dia a dia ndo possibilitar que a teoria ensinada nas salas de aula possa ser
posta em pratica.

Responsabilidade social que a universidade forme alunos capacitados que contribuam com a comunidade.

A universidade te o papel de gerar saude, educagdo e renda (pois o IDH, por exemplo tem estes fatores como fundamentais)

Preocupacdo socioambiental em nivel globar seria uma oportunidade, um desafio, para que a instituicdo faca jus a sua vocagdo
institucional.

Acessibilidade ndo so fisica mas também em relagdo a atitude das pessoas, acesso a comunicagao, nos temos alunos cegos mas nao
temos sinalizacio em braile. Preparo das pessoas para aceitacio destas pessoas. E necessario uma aproximagdo com 6rgaos que tratam
das questdes de acessibilidade. A Universidade vem se adequando, mas deve continuar em um caminho que possibilite cada vez mais a
incluséo.

A interagdo com a universidade exige que se abram 0s muros e ndo se construam novos muros que vire as costas da universidade para
a comunidade.

Parcerias com as prefeituras e outros 6rgéos a exemplo do servico prestado pelo Biotério que presta valioso servigo social ao viabilizar
a esterilizacdo de animais domésticos. (ambito local)

Muito horrivel para a universidade é o descaso com o0s bairros do entorno por parte da prefeitura. A universidade precisa se
comprometer mais com 0s bairros do entorno, através de politicas imediatas e de longo prazo.

Conhecimento da universidade é fechado intramuros.

H4& pouca divulgacdo da extensdo. Deveria haver mais visibilidade do que € feito.

Dentro dos préprios cursos, ndo se faz uso do conhecimento gerado por estes cursos a exemplo do curso da EA, que sendo o Unico do
pais ndo reflete em nossos préprios cursos de graduacdo e pos-graduacéo este enfoque. Portanto é necessério dar viabilidade dentro da
prépria instituicdo, “beber do proprio conhecimento que se produz na universidade”.

A EAD na FURG precisa ser reconhecida como legitima, que é outra universidade dentro da universidade, e a grande parte dos
servidores desconhece. E necessario que se reconhecam os alunos de EAD como alunos da FURG, pois estes se ressentes e se sentem
excluidos. E preciso reconhecimento desta modalidade de ensino.

Existe muita burocracia para enviar servidores para fazer cursos fora da universidade. Grandes dificuldades conhecidas sdo a
distribuicdo orcamentaria e o reconhecimento da necessidade por parte das préprias unidades. Existe tanta dificuldade que as pessoas
desistem.

Existe dificuldades orgcamentérias que restringem a capacitacdo dos servidores, e isto € uma das dificuldades institucionais e talvez
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nacionais que se apresentam para melhoria da qualidade nos servicos institucionais.

Outra dificuldade é o entendimento das chefias que muitas vezes ndo liberam os servidores para capacitacdo, por falta de interesse que
0 Mesmo se capacite.

Deveria haver um debate continuo em relagéo as atribuicdes de cada fungdo profissional dentro das unidades. E necessario haver uma
descricdo que demonstrasse até onde vai o trabalho de um e comeca e trabalho de outro.

Todo mundo sabe da importancia da extensdo, mas falta para a extensdo recurso orgamentario proprio. E necessaria politica que
priorizem a extensdo para que a mesma possa ter condic¢des financeiras de viabilizar projetos.

Hoje tem-se estrutura 100% melhor mas néo se pode esquecer do lado humano.

Maior integracdo entre servidores, através de maiores atividades que aproximem as pessoas. O campus Carreiros € um lugar lindo mas
para que m passe o dia inteiro no campus é horrivel, ndo tem uma farmécia, ndo tem onde almogar, ndo tem onde descansar. Faltam
espacos de convivéncia, espacos de lazer.

Cada vez mais se trabalha mais, mas também é preciso haver o outro lado, o da aproximacgdo e do relaxamento. Promoc¢do de
atividades culturais.

Projeto de humanizacdo da universidade € tdo necessario quanto o existente no Hospital. A academia é totalmente fria. Nao te acolhe.
Hoje a sociedade causa um afastamento entre pessoas, “o cada um por si e Deus por todos”.

Na secretaria de EAD € uma familia. N&o existe este afastamento que est& sendo discutido, sendo que pode servir como um exemplo
para o restante da Universidade. Existem didlogos, reavaliagdo do grupo a cada 6 meses, que promove o enriquecimento e a superagdo
das dificuldades e a aproximacéo entre pessoas.

O envolvimento e harmonia dentro das unidades existem, o que falta é a articulacdo ENTRE unidades, que s6 ocorre entre as mais
préximas.

Cada vez esté se tornando mais dificil pois a FURG deixou de ser “uma empresa familiar”, pois cresceu de uma tal maneira que temos
que encontrar formas de trabalhar desta forma mas sem perder o perfil familiar e sem perder os vinculos.

Falta também saber o que as outras unidades fazem. E necessario saber por que as unidades demoram para atender as necessidades das
outras. Foi muito interessante quando os administradores fizeram visitas a cada unidade e isto deveria ser estendido a todos os
servidores. E preciso saber quem somos e 0 que representa o nosso trabalho nas outras unidades.

Momentos como este da avaliacdo, sdo fundamentais para serem mantidos como processos recorrentes. Aumentar a frequéncia dos
espacos de avaliacdo e integracao institucional, pois esta mistura que esta sendo proposta € muito positiva que ja integra.

A contrapartida dos alunos para a comunidade externa.

Maior participacdo de bolsistas da universidade no dia a dia administrativo da propria universidade.

E necessario ampliar o quadro de funcionarios pois hoje os ingressos que estdo havendo estdo repondo os funcionarios que estio se
aposentando e ndo acompanhado o aumento no nimero de alunos que esta se ampliando.

Seria importante incluir créditos em atividades complementares vinculadas a extens&o.

Deveria ter uma contrapartida dos alunos dentro da préopria universidade, como por exemplo a assessoria prestada pelo SAJE para 0s
alunos da propria FURG.

Divulgacéo maior dos beneficios que sdo concedidos aos alunos para que estes tenham mais condigdes de transitar pela universidade e
aproveitar todas as potencialidades académicas. Principalmente com os alunos da noite que ficam muito a margem do que acontece na
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instituicdo.

O hospital é um mundo a parte a noite. E sdo servidores.

Falta ENDOMARKETING na universidade para divulgar como funciona a instituicdo para ela mesma. Através da colocagdo de varias
televisbes. Os instrumentos ndo estdo sendo eficientes. Esta faltando uma forma melhor de atingir as pessoas, pois 0s instrumentos
através da leitura ou da internet ndo sdo eficientes. Outra estratégia seria a implantacdo de sistemas de radio nos corredores que
viabilizassem o acesso a informacdo de forma mais direta.

A FURG vai a comunidade faz a pesquisa e ndo dao retorno sobre a pesquisa, isto esta acarretando a perda de credibilidade da
instituicdo. E uma questo de respeito com as pessoas. E ja existem bairros se negando a participar de pesquisas académicas.

Levar para a comunidade por exemplo cursos de reforgo para a comunidade a partir da participagéo de alunos da FURG.

Fundamental olhar para as novas modalidades de ingresso e o novo perfil do aluno. E um aluno que se desmotiva facilmente. Se ndo
trabalharmos muito na parte pedagdgica o indice de evasdo ird aumentar muito. Muitas vezes ingressam para “entrar na FURG”. Nao
sabem o que querem.

Tem que investir muito na permanéncia do aluno, ndo s6 no acesso. E este investimento tem sido feita pela PRAE mas a parte
pedagogica tem que ser reforgado.

Distanciamento do professor deve ser combatido. O engano quanto ao curso também deve ser combatido.

E necesséria a sensibilizacdo do professor para que ele possa ajudar a desenvolver a autonomia do aluno. Ai entra o problema que
envolve a formagdo com mestrado e doutorado dos professores e pouco preparo didatico-pedagdgico. Unidades como a PROGRAD
tem o papel de instrumentalizar os professores a serem professores. E necessario investir na formacéo pedagdgica dos professores.
Viabilizar aulas de reforgo, ou um semestre oficial de preparacéo para 0s cursos universitarios de forma a nivelar o conhecimento dos
alunos de origens diversas e fragilidade social.

Iniciativas de promocéo de grupos de estudo com a participacdo de docentes que viabilizam aos alunos vencerem suas dificuldades.
Cada vez os alunos sdo mais novos, mais imaturos com uma gama cada vez maior de profissdes e o papel do professor universitario
estd cada vez maior, e tem que ter cada vez mais uma aproximacdo maior dos alunos de forma a permitir que os alunos vencam as
dificuldades. Ja foi o tempo que o professor chega na aula e despeja o conteddo pois assim havera aumento de evasao.

Seria importante um acompanhamento durante o estagio probatério dos docentes por outros docentes e da PROGEP de forma a
desenvolver as habilidades dos professores.

Também em relacdo aos alunos, é necessario um acompanhamento talvez psicoldgico, ja que se percebe gque alguns ndo tém o menor
perfil para o curso que estdo cursando.

Em relacdo ao Hospital existem cerca de 200 da FURG mais uns 300 da FAHERG, mais prestadores de servi¢os. O hospital estd muito
abandonado pela universidade é necessario maiores investimentos. E se acabar com a Fundagéo acabaria o hospital.

Questdo ambiental: tratamento do esgoto, arborizacéo, transporte coletivo de qualidade e alternativa.

Aproveitamento dos bosques como area de lazer.

Politicas de sustentabilidade na universidade.

Melhorar os acessos da universidade em particular no campus carreiros. E viabilizar mais de um acesso alternativo.

Incrementar os programas de intercambio tanto de alunos quanto de professores e técnicos.

Melhorar o atendimento de satde no campus tanto para alunos quanto para servidores (ou seja para toda a universidade universitaria),
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com espaco fisico adequado.
Criacdo de um HPS no campus carreiros para estender o atendimento do HU na comunidade do entorno do campus carreiros.
Programa de atendimento de salde fisica e mental permanente a comunidade universitaria.
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