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Apresentacao

O Projeto Pedagodgico Institucional - PPI 2011-2022 é o planejamento
estratégico da FURG e estabelece: filosofia; missdo; visao; diretrizes; principios
orientadores do ensino, da pesquisa e da extensdo; perfil dos servidores; perfil dos
estudantes; avaliacdo e planejamento; e objetivos estratégicos que orientam as acdes
da Universidade para um periodo de 12 anos.

O PPI, embora apresente uma visao de longo prazo, pressupde uma avaliagcao
periddica vinculada as revisdes obrigatérias a cada quadriénio do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, que é o documento que expressa 0s eixos
norteadores, 0s objetivos, as estratégias e os programas pelos quais as diferentes areas
de atuacdo da FURG buscam cumprir a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos
previstos no PPI.

Nesta edicdo, o PDI 2019/2022, ultimo do atual PPI, construido a partir do
processo de autoavaliacao institucional de forma colaborativa entre servidores,
estudantes, trabalhadores terceirizados e comunidade externa, apresenta um conjunto
de indicadores de modo a melhor direcionar e avaliar as acbes da Universidade no
atual cenario local, regional, nacional e global.

Ao apresentar o PDI 2019/2022 e considerando sua articulagdo com o PPI
2011/2022, se definiu por incluir na mesma publicacdo todos os textos editados em
2011 relativos a elaboragdo e aprovacao do PPI 2011/2022 (pagina 8 a 18). A partir da
pagina 20, se encontra o texto do PDI 2019/2022, desde seu histdrico de construgao
até a proposta final aprovada no CONSUN, em 21 de dezembro de 2018, através da
Resolugdo n° 027/2018. Na dultima parte do documento, sdo apresentados os
normativos internos que regulam e aprovacao a construcao do PPI e do PDI da FURG.

Cleuza Maria Sobral Dias Danilo Giroldo
Reitora Vice-Reitor
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Contextualiza¢ido do Projeto Pedagégico Institucional 2011/2022 !

O Projeto Politico-Pedagdgico — PPP da Universidade Federal do Rio Grande —
FURG, elaborado em 2003 e publicado em 2004, considerou o histérico das acbes
realizadas na FURG desde a década de 80 (PPP, 2004, p. 8-13) até o processo vivenciado
e sistematizado no ano de sua publicacdo. Desde entdo, o PPP tem orientado agdes de
ensino, pesquisa e extensao na Universidade, considerando os seguintes aspectos:
papel da Universidade na sociedade; concepcao filosofica; missao; objetivos
institucionais; perfil do egresso; formagdo profissional; concepcdes e principios
curriculares.

O PPP integra um processo dinamico e, por isso, requer avaliagdo constante,
conforme prevé na reflexdo prospectiva expressa na sua primeira versao (PPP, 2004, p.
25):

Os fundamentos histoéricos, epistemoldgicos, filoséficos, pedagogicos, éticos
e politicos explicitados neste documento — fruto de producdo coletiva da
comunidade universitaria da FURG — precisam ser compreendidos em sua
dinamicidade, estando aberto a atualizacdes resultantes de processos
interativos em vivéncias cotidianas legitimas. Neste sentido, é essencial que
tais atualizacbes sejam respaldadas pela coeréncia entre o pensar e agir de
toda a comunidade, no exercicio da constru¢ao de uma Universidade singular
propulsora do desenvolvimento socioambiental e formadora de cidadaos

capazes de interferir de forma efetiva e responsavel no mundo do trabalho e
na com unidade regional, com reflexos na sociedade brasileira como um todo.

Sob essa perspectiva, no ano de 2010, o PPP (2004) da FURG passou a ser
objeto de reflexdo e avaliagdo, com o propésito de atualizacdo. Para isso, foi instituido
o Comité Assessor de Planejamento, criado através da Delibera¢do n.° 051/2010, de 26
de margo de 2010, com o objetivo de conduzir os processos de avaliagao e elaboragao
do Projeto Pedagdgico Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional, em
articulacdo com o processo de Avaliacao.

A organizag¢do do PPI implicou um extenso trabalho de analise dos resultados
dos quinze seminarios, que envolveram as comunidades interna e externa a
Universidade, integrando ideias que subsidiaram as concepg¢des, diretrizes e intengdes
acerca do papel da FURG. O atual PPI retoma nas suas reflexdes, as proposi¢des do
Projeto Politico Pedagdgico publicado em 2004, num dialogo renovado por ideias
plurais, considerando os contextos local, regional, nacional e global.

O atual PPI é orientador das agdes da Universidade, articulado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI durante os proximos 12 anos (2011-2022),
consolidando assim o Planejamento Estratégico da FURG.

!Na atualizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Instituicdo (PPP, 2004), por considerar que todo ato
pedagogico pressupde a dimensdo politica (FREIRE, 2006), passamos a designa-lo Projeto Pedagdgico
Institucional. Incluimos a referéncia institucional, conferindo identidade ao Projeto e ainda
diferenciando-o dos projetos de curso.
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Com esse proposito, o PPI esta organizado nos seguintes itens: Filosofia,
Missdo, Visdo e Diretrizes; Principios Orientadores do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo; Perfil dos Servidores; Perfil dos Estudantes; Avaliacdo e Planejamento e
Objetivos Estratégicos.

1. FILOSOFIA, MISSAO, VISAO E DIRETRIZES
1.1.Filosofia

A Educacao Superior brasileira, entendida como direito da sociedade e um
dever do Estado, deve incorporar em sua razao de existir um conjunto de fungbes
sociais, ampliando o compromisso publico com a politica de formacao e producao de
conhecimento, uma vez que é um dos principais “pilares” de emancipacdo da
sociedade, e, por isso, deve reafirmar principios constitucionais da democracia; assumir
a responsabilidade social por meio de agdes que possibilitem aos diferentes grupos
sociais o usufruto dos conhecimentos produzidos pela academia em todas as suas
dimensdes; e reconhecer-se como espaco publico, que delineia sua identidade no
dialogo com a sociedade.

A Universidade se constitui como um lugar plural de construcdo de
diferentes percepcbes de mundo e, em razao disso, deve considerar e defender a
diversidade e as diferencas como constitutivas das culturas e dos saberes, de forma a
fortalecer as identidades do povo brasileiro. Estrutura-se em um conjunto de relaces
sociais e humanas, um centro de socializagdo e producao de culturas e conhecimentos
e, por isso, nao pode ser concebida fora do contexto em que estéa inserida a realidade
contemporanea.

Nesse sentido, o PPP (2004, p. 8) expressa:

A par das mdltiplas contradi¢cdes postas na sociedade atual, a FURG precisa
situar-se de modo critico e dialético, dialogando efetivamente com todos os
setores da sociedade, a partir de um contexto local, incluido na problematica
nacional, que, por sua vez, determina e é determinante de uma conjuntura
global, de um lado, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico
contemporaneo e, de outro, servindo a uma concepcao radical e universal de
cidadania.

Assim, o compromisso da Universidade Publica materializa-se em acbes que
possibilitam a participacao dos diversos grupos sociais, num esforco coletivo tanto
daqueles que fazem parte da Universidade, quanto dos que participam dos diferentes
segmentos sociais, na busca de “solugdes de problemas que afetam essa sociedade no
presente e, assim, contribuir para o planejamento e execucao responsavel de acbes
futuras” (PPP, 2004, p. 14).



Orientando-se nessa perspectiva, a Universidade Federal do Rio Grande —
FURG, enquanto uma Instituicdo Publica, precisa ser pensada pela sua capacidade de
producao de conhecimentos e inovagao, mas, sobretudo, pela filosofia que rege a vida
coletiva esta Instituicao e sua relacdo com a Sociedade.
E com esse pensamento que se fundamenta a vocacao da FURG como
uma Instituicdo que se insere,

de maneira particularmente privilegiada, num ecossistema costeiro, do qual
formula sua orientacdo filosdfica vocacionada para as caracteristicas
histéricas, culturais e sociais proprias de sua posicdo ambiental regional [...].
Voltar-se ao ecossistema costeiro implica enunciar alternativas reais de
desenvolvimento harménico entre sociedade e natureza, especialmente na
regido costeira em que estd inserida. A formacdo académica priorizada pela
Instituicdo contempla uma questdo metodoldgica fundamental: a busca de
um relacionamento predominantemente horizontal entre os diferentes atores
sociais, entre esses atores e os recursos naturais, e entre necessidades
humanas e bens naturais. Com essa perspectiva estd fundamentado o
empreendimento por uma sociedade sustentavel.

A definicdo da filosofia da Universidade como voltada para o ecossistema
costeiro tem a virtude de compreendé-la como imediatamente
compromissada com a comunidade, exercendo, assim, sua relevante funcédo
social desenvolvida nas mais diversas atividades promovidas pela Instituicdo,
quer sejam seus cursos de graduagdo, poés-graduacdo /ato e stricto sensu, ou
ainda, atividades de pesquisa e extensdo. Com essa concepcao filosofica, a
Instituicdo prima pela formacdo académica marcada pela qualidade formal e
politica, fundamentada em metodologias que destaguem a sensibilidade
solidaria para com o meio ambiente, do qual somos inextricavelmente parte
constituidora, determinante e determinada. A especificidade de voltar-se ao
ecossistema costeiro implica a criacdo e a difusdo de conhecimento
compromissado, no seu cerne, em compreender a complexidade do proprio
ecossistema costeiro em todas as suas manifestacdes, quer sejam de ordem
natural, social, cultural, histérica, etc. (PPP, 2004, p. 13-14).

A vocagdo da FURG - uma universidade voltada para os ecossistemas
costeiros e oceanicos — expressa seu compromisso socioambiental e seu alinhamento
com o desenvolvimento local, regional, nacional e global, envolvendo todas as areas
do conhecimento.

A criagao e implementacao de politicas para a formagao inicial e continuada;
a abordagem interdisciplinar da complexidade ambiental; a demanda por solugbes
tecnoldgicas de produtos e processos inovadores; a necessidade da nagdo em produzir
tecnologias sociais?, com vistas a reducdo das desigualdades, se integram de forma
plena a filosofia e vocacdo da FURG, indicando a necessidade de abordagens

2 As Tecnologias Sociais compreendem produtos, técnicas e/ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representem efetivas
solucdes de transformacao social.
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multidisciplinares, bem como o crescimento e desenvolvimento nas areas de: Ciéncias
Bioldgicas; Agrarias; Exatas e da Terra; Saude; Humanas; Sociais Aplicadas, Engenharias,
e Linguistica, Letras e Artes.

Missao

Promover o avanco do conhecimento e a educagdo plena com exceléncia,

formando profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento humano e a
melhoria da qualidade socioambiental.

1.1.Visao

A FURG consolidara sua imagem nacional e internacional como referéncia

em educacgdo, desenvolvimento tecnoldgico e estudo dos ecossistemas costeiros e
oceanicos.

1.2.Diretrizes

A filosofia e a missao da FURG sao reafirmadas pelas comunidades interna e

externa, ao discutir a Instituicdo no contexto atual e seu papel no ambito local,
regional, nacional e global. A partir disso definem-se as diretrizes que orientam as
agoes pedagdgicas da Instituicdo. A FURG pauta suas agoes:

no compromisso com a busca e valoracdo da qualidade;

na construcao de um projeto de sociedade comprometido com valores éticos,
estéticos® e educacionais;

na producao e socializagdo de conhecimentos e de inovagao tecnoldgica, cujos
resultados impliquem, de forma ética, a melhoria das condigdes de vida da
populagdo brasileira;

na formacdo comprometida com as questbes socioambientais e o
desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico;

na formagdo de profissionais com autonomia para administrar seus
conhecimentos e saberes e para tomar decisdes éticas, solidarias e justas,
participando ativamente na sociedade;

na consolidacdo como referéncia nacional e internacional no ensino, na
pesquisa e na extensao;

na integracao com os diferentes niveis e modalidades de educacao;

na gestdo democratica;

na proposicao e participacdao em politicas publicas voltadas as comunidades
que vivem em situacao de vulnerabilidade;

na busca da participagdo em diferentes esferas da sociedade e de governo;

3 Nao existe estética sem ética. De acordo com Paulo Freire, ambas mantém uma relacdo de
interdependéncia, pois é a partir da coeréncia na vivéncia dos principios que chegamos a uma atitude
onde a beleza das nossas interagdes é resultado de um bem-agir (FREIRE, 2006).
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— naintegracao da ciéncia e da tecnologia, em relacao dialdgica com a sociedade;

— na valorizacao dos saberes populares para a producao de conhecimentos;

— na promocao de politicas inclusivas de acesso e permanéncia dos estudantes;

— no planejamento e avaliagdo como orientadores dos processos educativos e da
gestao.

Essas diretrizes, em consonancia com a filosofia e vocacdao da FURG,
expressam o papel da Instituicdo e orientam suas acbes e interagbes com o0s
ecossistemas costeiros e oceanicos, no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da extensdo, através de uma gestao de exceléncia.

Os ambientes costeiros e oceanicos adjacentes sao areas especiais no planeta. Eles
se formam e se caracterizam através da interacdo de processos entre a atmosfera, o
continente e a regido oceanica. Essa confluéncia de processos reflete-se numa
concentracdo de energias naturais que tornam essas areas altamente dinamicas,
produtivas e com caracteristicas Unicas. Tais areas, por sua capacidade produtiva e pela
facilidade de transporte e acesso pelo meio hidrico, tém sido historicamente ocupadas
pelo homem de forma destacada. Essa ocupacdao humana numa area de elevada
produtividade e oferta de recursos ambientais produziu seu desenvolvimento e
estabeleceu suas peculiaridades socioeconOmicas, histéricas e culturais. Todos esses
elementos naturais, econdmicos e sociais, finalmente, estabeleceram o que hoje
reconhecemos como 0s ecossistemas costeiros e oceanicos. Portanto, para um
completo conhecimento e o desejado uso sustentavel desses ecossistemas com bem-
estar social, é imperativo seu estudo e a formacao de profissionais que nele atuem
através de um enfoque multidisciplinar e integrado. Nesse sentido, seu completo
conhecimento torna-se indissociavel dos aportes necessarios das Ciéncias Bioldgicas,
Agrarias, Exatas e da Terra, Saude, Humanas, Sociais Aplicadas, Engenharias e
Linguistica, Letras e Artes.
Assumindo esse ambiente, a filosofia e vocacdo da FURG podem ser
representadas na figura abaixo:

12



Ecossistemas
Costeiros e

Oceanicos

Principios orientadores do ensino, da pesquisa e da extensao

A FURG, com vocacdo voltada aos ecossistemas costeiros e oceanicos, tem
suas agOes pautadas no principio basico da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao, na formagao de profissionais, na producao e socializagao de
conhecimentos e tecnologias. Com essa interacao, a Instituicdo rege sua fungdo social,
comprometida com o desenvolvimento de politicas inovadoras voltadas para as
necessidades locais, regionais, nacionais e globais, na busca de melhor qualidade de
vida.

Assim, as acdes de ensino, pesquisa e extensdo, dentro das suas
especificidades, orientam-se pelos seguintes principios:

2.1 Etica

A ética, entendida como o campo de saber que se preocupa com a escala
de valores que orientam nossas praticas desenvolvidas em todos os contextos
educativos, fundamenta as a¢des da Universidade para relacbes mais solidarias e
construtivas, cujos resultados reforcam o compromisso com os diferentes contextos e
sujeitos com os quais a Instituicdo interage, na busca da educacao publica de qualidade
e da emancipacao social.

13



2.2 Estética

A educagdo estética, sob o ponto de vista filosofico, orienta a Universidade
para que desenvolva a emancipagao dos sentidos, em todas as praticas educativas, a
partir da reflexdo sobre o modo de apresentacdo da sensibilidade, em cada grupo
social. O estético integra a natureza que define o homem como ser cognitivo, social e
expressivo de seu universo particular, traduzindo-se no imaginario, na fantasia, na
expressao simbolica, na fala, nos gestos e nos afetos.

2.3 Compromisso e Responsabilidade Social

As acoes de ensino, pesquisa e extensao da Universidade devem considerar
as demandas e os saberes sociais como forma de orientar os processos de formacao,
de producdo de conhecimentos e novas tecnologias, num dialogo permanente com o
ecossistema nas suas diferentes manifestacdes, de ordem natural, social, cultural ou
historica.

2.4 Inclusao Social

A inclusdo social como principio orientador das acdes educativas da
Universidade reafirma a preocupacdo e o compromisso com a democratizagdo e a
promocao da equidade de condicdes de acesso ao conhecimento e de permanéncia
de grupos em situagdo de vulnerabilidade social e/ou especial, nos mais diversos niveis
de ensino, reconhecendo os limites e deficiéncias humanas como novas
potencialidades criadoras de aprendizagem, na busca da formacao cidada, na defesa
da democracia e do direito a diferenca.

2.5 Respeito a Diversidade Humana

A Universidade, como espaco de pluralidade de pensamento e diferentes
percepcbes de mundo e opgdes, considera a diversidade e as diferengas como
constitutivas das culturas e dos saberes, defendendo o respeito as diferencas e a
diversidade étnico-racial, de género, de orientacao sexual e de crengas espirituais.

2.6 Cooperacao e Solidariedade

Comprometida com a Educacdo e a transformacdo das relagdes sectarias
que definem a sociedade contemporanea, a Universidade tem por responsabilidade e
principio o fomento de novas formas de acao e interacdo pautadas pela solidariedade
e pelo trabalho colaborativo, com vistas a consolidar uma pratica social que priorize o
cuidado com o outro, fortalecendo os sentimentos de pertenca, seguranca e confianca.

14
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2.7 Flexibilidade Curricular

A flexibilizagdo curricular pressupde um curriculo entendido como processo
formativo, dinamico e em permanente movimento, permitindo que a acao educativa
da Universidade incorpore outras formas de aprendizagem e de producao do
conhecimento presentes na realidade social. Essa perspectiva requer a avaliacdo
continua dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pos-graduagao e das
acoes de pesquisa e extensdo, identificando diferentes desafios na formacao de
pessoas e na producao de conhecimento e novas tecnologias.

2.8 Integracao de Conhecimento

A integracao de conhecimentos pressupde o dialogo inter e transdisciplinar
nos processos de formagdo de pessoas e na produ¢do do conhecimento e das novas
tecnologias, na busca de uma nova forma de organizacdo e integracao dos saberes
académicos. Essa integracao deve orientar as agdes de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade, de forma a considerar a coletividade académica e a pluralidade do
conhecimento, para além das disciplinas tradicionais.

2. PERFIL DOS SERVIDORES

Para que a filosofia da FURG seja vivenciada nas rela¢des socioeducativas, é
necessario que os servidores sejam profissionais:

— comprometidos com a missao da FURG e o papel da Universidade Publica;

— comprometidos com a valorizagdo do servico publico e conscientes da
importancia de seu trabalho para a sociedade;

— com zelo pelo patriménio publico;

— participantes nas discussdes e definicdes das politicas publicas;

— que se sintam pertencentes a comunidade universitaria;

— empenhados com a qualidade dos processos educativos, assumindo a
corresponsabilidade com a formagao dos estudantes;

— com postura responsavel, solidaria e respeitosa, pautada pela ética;

— com postura critica e investigativa, na busca constante pela formacao
qualificada e o aprimoramento de suas funcoes;

— democraticos nas relagdes e dispostos ao trabalho em equipe;

— comprometidos com o desenvolvimento de a¢des de ensino, pesquisa, extensao
e gestao, atentos as demandas locais, regionais, nacionais e globais.
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3. PERFIL DOS ESTUDANTES

Dos estudantes, orientados pela filosofia e pelos principios curriculares da

FURG, espera-se que, em sua atuacao universitaria:

sejam capazes de interpretar e expressar, assumindo atitude investigativa,
critico-reflexiva e criativa, com compromisso cientifico e social;

valorizem o investimento da sociedade e o patrimonio publico;

tenham conhecimento dos seus direitos e deveres enquanto cidadaos e
integrantes da comunidade universitaria;

tenham autonomia no processo de aprendizagem, comprometendo-se com a
sua formacao, para além do espago académico, conscientes de que sua
formacao deve ser continua;

defendam valores e acdes embasados na ética, na justica, na dignidade e na
solidariedade;

sejam comprometidos com as questdes socioambientais;

conhegam o ambiente organizacional da Instituicdo e o projeto pedagdgico do
Seu Curso;

estejam engajados em atividades de ensino, de pesquisa e de extensao;

sejam democraticos nas relagdes e dispostos a atividades em equipe;
participem das representagdes estudantis nas diversas instancias da Instituigao;
participem no processo de desenvolvimento local, regional, nacional e global.
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4. AVALIACAO E PLANEJAMENTO

A avaliacdo institucional, como processo permanente integrado ao
planejamento estratégico, € responsavel por acompanhar a realizagdo da missao
institucional e verificar como esta sendo construida a sua visao de futuro, promovendo
uma ampla reflexdo sobre as atividades académicas e administrativas e resultando na
proposicdo de medidas que visem ao aperfeicoamento institucional.

O Programa de Avaliacao Institucional tem como premissas basicas, de
acordo com os principios norteadores definidos na Deliberagao 054/2010, do Conselho
de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administracao — COEPEA, os seguintes aspectos:

— prestar contas a sociedade do cumprimento de suas responsabilidades;

— respeitar os valores e a cultura institucionais;

— analisar as unidades académicas no contexto da diversidade das areas do
conhecimento;

— considerar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, no que diz respeito a
sua eficacia e eficiéncia;

— avaliar a partir de um conjunto significativo de indicadores de qualidade
integrados entre si e conforme a sua relacao organica com a Instituicao;

— criar uma cultura de avaliacdo educativa internalizada no cotidiano da
Instituicao;

— promover um processo avaliativo participativo e transparente, atingindo todos
os individuos que constituem os segmentos universitarios e a sociedade civil.

Nessa perspectiva, o Planejamento Institucional deve considerar o processo
avaliativo ndo apenas como um mero levantamento de fragilidades e potencialidades,
mas, acima de tudo, como um processo de acompanhamento permanente das agdes
que visem a atingir os objetivos estratégicos estabelecidos.

Considerando a natureza das atividades académicas, a interacdo com a
sociedade, a participacdo na formulacdo de politicas publicas e a previsao de
crescimento em um periodo determinado, a FURG estrutura seu planejamento de
longo, médio e curto prazo, respectivamente, através dos objetivos estratégicos
estabelecidos no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e nos Planos de Acao Anuais.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A FURG, em observancia a sua insercao local/regional e nacional/global,
busca cumprir sua missdao a partir dos objetivos estratégicos que constituem o
planejamento de longo prazo, numa visdao prospectiva de 12 anos. Os objetivos
estratégicos, definidos no PPI, sdo os seguintes:
— defender a autonomia e a democratizacao do ensino superior publico;
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consolidar-se como referéncia nacional e internacional no ensino, na pesquisa
e na extensdo;

fomentar acbes de ensino, pesquisa e extensdo, visando a producao de
conhecimento, tecnologia e inovagdo, em beneficio de uma sociedade mais
justa e ambientalmente sustentavel;

implementar a¢des que contribuam na definicdo de politicas publicas de
desenvolvimento social, valorizando o potencial humano, em um ambiente que
respeite as diferengas e as identidades étnico-culturais;

reafirmar e ampliar a exceléncia da Instituicdo no conhecimento da estrutura e
funcdo dos diferentes ecossistemas costeiros e oceanicos;

desenvolver e consolidar estratégias de prospeccao e condugdo de pesquisas
tecnoldgicas e mecanismos de transferéncia de tecnologia;

desenvolver e consolidar mecanismos de diagndstico, analise e identificacao das
necessidades de educacao e salde, padrdes de distribuicdo geografica e perfil
socioecondmico da populagao;

identificar demandas e desenvolver a¢des de formagao de profissionais em
areas prioritarias para o desenvolvimento local e regional;

intensificar acoes de cooperagao entre a Universidade e os municipios da regiao;
desenvolver e consolidar as politicas de internacionalizacao da Universidade;
fomentar a¢des e politicas de integracdao entre a Universidade e os diferentes
niveis e modalidades de ensino;

priorizar acdes pedagdgicas comprometidas com o principio da
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdao na formacdo dos
estudantes;

intensificar as acdes de formacao e qualificagdo dos servidores;

prospectar oportunidades para qualificar a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao;
aprimorar a politica de comunicacao e divulgagdo interna e externa;
institucionalizar o acesso gerencial a informagdo académica e de gestao;
ampliar e qualificar as a¢des de assisténcia ao estudante;

consolidar a atuacdo multicamp/ e ampliar acdes para atender demandas
regionais;

desenvolver nucleos e estruturas para a integracdo de areas e implementacao
de programas estratégicos nas areas da educagao, saude, cultura, tecnologia e
inovacao e meio ambiente.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2022 é o ultimo dos
trés planos previstos para o ciclo de 12 anos do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
2011/2022, que é o planejamento estratégico da FURG. O PDI 2019/2022, que ora se
apresenta, teve como ponto de partida de sua construcao a revisao do PDI 2015/2018.
Essa revisdo iniciou-se com a realizagao do II Congresso de Autoavaliagao FURG 2017,
organizado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), que ocorreu nos dias 21 e 22 de
novembro de 2017, e recebeu cerca de 300 inscritos, reunindo representacdes da
comunidade interna e externa em um debate que auxiliou a elaboracao do PDI 2019-
2022. O primeiro dia de atividades foi marcado pela apresentacao das acOes realizadas
nas areas de Extensao e Cultura, de Pds-graduacao, de Pesquisa e Inovagao, de Ensino
de Graduacao, de Assuntos Estudantis, de Infraestrutura, de Gestao de Pessoas, de
Gestao da Informacao, e de Gestao Ambiental. No segundo dia, os participantes do
Congresso foram divididos em grupos de trabalho (GTs) para discutirem os objetivos
e estratégias definidos no PDI 2015/2018 dos nove eixos apresentados no primeiro dia,
e sugerirem eventuais alteracdes, acréscimos ou supressoes. A sintese dos trabalhos
de cada GT foi apresentada em duas etapas, ao final de cada turno de trabalho, para
todo o publico presente.

Paralelo as acbes para realizacdo do II Congresso de Autoavaliacdo, o
Comité Assessor de Planejamento (CAP), cuja principal atribuicdo é atuar, em carater
permanente, no planejamento estratégico da Universidade, retomou suas atividades
em outubro de 2017, focado na elabora¢do da metodologia para constru¢do do PDI
2019-2022.

A metodologia definida pelo Comité contou com consultas aos
trabalhadores terceirizados, a comunidade externa, aos estudantes, bem como com a
realizacdo de Seminarios nas Unidades Académicas e Administrativas. O CAP contou
com o apoio das ComissOes Internas de Avaliacdo e Planejamento (CIAPs) para a
realizacdo de todo esse processo. Ao longo de um extenso conjunto de reunides, o
CAP estabeleceu os resultados que subsidiariam a construcao do novo PDI da FURG:

Discussées dos GTs no II Congresso de Autoavaliacdo; Autoavaliacdo
institucional, realizada pela CPA no més de Abril de 2018, que contou com a
participacao de 1.025 servidores e 2.377 estudantes; Pesquisa de opiniao com os
trabalhadores terceirizados, realizada nos meses de maio e junho de 2018, que contou
com a participacao de 231 trabalhadores; Pesquisa de opinidao com a comunidade
externa, realizada nos meses de junho e julho de 2018, que contou com a participacao
de 273 pessoas; Pesquisa com os estudantes, realizada no més de agosto de 2018, que
contou com a participacao de 726 estudantes; Seminarios das Unidades Académicas e
Administrativas, realizados entre os meses de julho e agosto de 2018.

De posse de todos os resultados elencados acima, o CAP iniciou o trabalho
de analise e sistematizacdo das informagbes em objetivos e estratégias. Para tal, o
Comité foi divido em GTs durante os meses de agosto e setembro de 2018, para o
trabalho de analise das contribuicdes e construcao do PDI 2019/2022, respeitando-se
os Eixos Norteadores do PDI 2015/2018. Ao longo dos meses de outubro e novembro
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de 2018, o CAP debateu os resultados dos trabalhos de cada GT, chegando a uma
prévia do PDI 2019/2022, aprovada por todos os membros do Comité.

No dia 29 de novembro de 2018, o CAP promoveu o Seminario de
Apresentacdo da Prévia do PDI 2019/2022, realizado no Centro Integrado de
Desenvolvimento do Ecossistema Costeiro do Extremo Sul (CIDEC-SUL). O seminario
foi aberto a toda a comunidade interna e externa a FURG. Ao final do evento, a prévia
do PDI 2019/2022 foi disponibilizada na pagina da Universidade e foi estabelecido o
dia 05/12/2018 como prazo final para que a comunidade pudesse enviar suas criticas
e contribuicdes ao documento, antes de seu envio para apreciacdao do Conselho
Universitario (CONSUN). Ao final do prazo, foram recebidas 9 contribuicdes que em
reunidgo especifica do Comité, foram analisadas, debatidas e, conforme o caso,
incorporadas ao PDI. Todas as contribui¢des recebidas tiveram retorno sobre a posicao
do CAP, reforcando o carater colaborativo do processo. Finalizado o texto do PDI
2019/2022, o mesmo encaminhado para apreciacdo do Conselho Universitario
(CONSUN). Em reunido realizada no dia 21/12/2018, o CONSUN aprovou o PDI
2019/2022, conforme Resolucao 027/2018.

O PDI 2019/2022 é composto por 54 objetivos e 338 estratégias distribuidas
em 13 Eixos Norteadores: I — Ensino de Graduacao, II — Ensino de Pés-Graduacao, III -
Pesquisa, IV — Inovacdo Tecnoldgica, V — Extensdo, VI — Cultura, VII - Assuntos
Estudantis, VIII — Gestdo de Pessoas, IX — Infraestrutura, X — Gestdo Ambiental, XI —
Gestao da Informacao, XII - Comunicacao Institucional e XIII — Gestao Institucional. Em
relacdo ao PDI 2015/2018, houve a criacao de um novo eixo, o da Comunicacao
Institucional, desmembrado do eixo Gestdo da Informacdo. Houve também
modificaces nos Programas definidos no PDL A primeira delas foi a mudanga na
nomenclatura: os até entdo Programas Institucionais Transversais passaram a ser
denominados Programas do PDI. O nimero de Programas também mudou: os entdo
29 programas foram reduzidos para 22. Essa redugdo se deu em virtude do
agrupamento daqueles programas que apresentavam finalidades semelhantes ou
complementares. Em cada Programa do PDI foi definida uma Unidade Responsavel
que € encarregada de concentrar e gerenciar os esforcos e eventuais recursos alocados.

O PDI 2019/2022 é o primeiro a apresentar indicadores definidos para cada
um de seus objetivos, com a finalidade de acompanhar, anualmente, a sua evolugao.
No primeiro trimestre de 2019, o CAP, tomando por referéncia as contribui¢cdes
recebidas, apresentara as prioridades definidas para os préximos 4 anos. Anualmente
serao definidas e divulgadas pelo CAP as prioridades a serem consideradas nos Planos
de Acao das Unidades Académicas e Administrativas. As prioridades para 2019 serdo
divulgadas no primeiro trimestre e para os anos seguintes serao definidas e divulgadas
no ultimo trimestre do ano anterior.

O PDI € um documento construido por muitas maos, em um esforco
colaborativo da comunidade interna e externa a FURG, que busca definir os rumos que
a Universidade tomara nos préoximos 4 anos. Em vista disso, todos os eixos, objetivos,
estratégias e programas definidos no PDI 2019/2022 contemplam os 4 campi da
Instituicao.
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Eixo I - Ensino de Graduacao

O Eixo Ensino de
Graduacao contempla os objetivos
e as estratégias elencados para
promover a qualidade nos cursos
de graduacgao, em todos os campi
da FURG, nas modalidades
presencial e a distancia. Apresenta
também uma politica que visa
integrar os aspectos pedagogicos e
tecnolégicos na educacdao, com o
apoio das tecnologias digitais da
informacdo e comunicacdo, na
busca da convergéncia dessas duas modalidades de ensino. De forma articulada a
pesquisa, a extensado, a cultura, a sustentabilidade e a inovacao, as a¢des vinculadas ao
ensino de graduagdo estdo pautadas nos principios definidos no Projeto Pedagogico
Institucional que garantem uma formacao integral e sélida ao estudante, tais como:
flexibilidade curricular, interdisciplinaridade, respeito a diversidade, inclusdo social,
compromisso e responsabilidade social, ética e estética. Essa compreensdao do
processo educativo redimensiona a concepcao da Educacao e da Universidade Publica
e se materializa em sujeitos com perspectivas profissionais, projetos de vida e
responsabilidade social.

Objetivo 1: Buscar a qualificacao continua nos processos educativos dos cursos
de Graduacgao, em consonancia com seus Projetos Pedagogicos

Estratégias:

7 Avaliar continuamente o processo educativo.

Manter atualizado o Projeto Pedagogico do Curso.

Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e avaliagao dos cursos.

# Ampliar os usos de tecnologias da informacdo e da comunicacao (TIC) no ensino
e na gestdo das coordenacdes.

Fortalecer a mobilidade académica.

Estimular o desenvolvimento de praticas formativas e curriculos
interdisciplinares, com itinerarios flexiveis e alternativos.

~ Ampliar as praticas de pesquisa e de extens@o nos curriculos dos cursos.
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Desenvolver processos de
aproximagao entre 0s cursos
de Graduacao, os campos de
atuacdo profissional e as
demandas da sociedade.

« Aproximar 0s projetos
pedagogicos dos cursos de
licenciatura com as praticas
escolares da Educacao Basica.
Consolidar e ampliar os
grupos institucionais  de
educacao tutorial e iniciacdo a
docéncia.

Consolidar os novos cursos de Graduacao.

Fortalecer o Comité de Graduacdo (COMGRAD) como espago de gestdo
coletiva.

Criar e qualificar laboratorios de ensino.

v Implementar o projeto institucional de formacdo inicial e continuada de
professores da Educagdo Basica.

# Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo em lingua portuguesa para
estudantes estrangeiros.

Indicadores:

N° de estudantes em mobilidade académica

N° de estudantes estrangeiros em mobilidade

Taxa de sucesso na graduacao

Taxa de cursos com conceito igual ou superior a 4

N° de reunides ou capacitagdes de formacao pedagdgica

Taxa de cursos que apresentam propostas curriculares interdisciplinares flexiveis
N° de novos laboratorios de ensino

N° de laboratérios de ensino qualificados (benfeitorias de infraestrutura, novos
equipamentos ou novo mobiliario)

Objetivo 2: Otimizar a ocupacao de vagas
Estratégias:
% Intensificar a divulgacado dos cursos na sociedade.

% Criar a politica de enfrentamento a evasao e retencdo nos cursos.
% Qualificar o Processo Seletivo de Vagas Ociosas (PSVO).
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Fortalecer as agOes afirmativas para o ingresso e permanéncia dos
estudantes.

7 Avaliar continuamente os mecanismos e formas de ingresso.

# Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos de Graduacao.

Indicadores:

Politica de enfrentamento da evasdo e retencdo aprovada

Taxa de evasao

N° de vagas ociosas

N° de vagas ociosas ocupadas

Taxa de permanéncia

Taxa de estudantes concluintes que ingressaram por ac¢des afirmativas

Objetivo 3: Qualificar os processos pedagégicos

Estratégias:

# Ampliar o apoio pedagdgico as Unidades Académicas.
Estimular agdes pedagdgicas inovadoras.
Fortalecer a atuacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs).
Promover a integragdo entre as Unidades Académicas para qualificar os
CUrsos.
Estabelecer critérios de conversao e reconhecimento de créditos obtidos em
mobilidade académica.
Criar uma central de estagios curriculares.

Indicadores:

N° de acbes em formacao continuada

N° de docentes capacitados

Critérios de conversao e reconhecimento de créditos obtidos em mobilidade
académica estabelecidos

Central de Estagios Curriculares criada

Média da Avaliagdo Docente pelo Discente (ADD)

N° de cursos com média superior a 8 na ADD
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Eixo II - Ensino de Pds-Graduacao

O Eixo Ensino de Pos-
Graduacao, em seus objetivos e
estratégias, mostra a grande atencao
dispensada a formacdo técnica de
estudantes de pods-graduagdo, em
todas as areas do conhecimento.
Entende-se que a pods-graduacao se
relaciona de forma indissociavel as
agoes de pesquisa, sendo o espaco de
formacao de novos pesquisadores e de
producdo cientifica de elevada
qualificacdo. Nesse sentido, é relevante estabelecer mecanismos de avaliagdo e
melhoria dos cursos de pds-graduagdo, visando incessantemente a exceléncia
académica e cientifica. E evidente a necessidade de se tratar os avancos cientificos de
maneira multi e interdisciplinar, que leve a Universidade a oferecer cursos de pds-
graduacao interdisciplinares e multimodais, bem como a atuacdo conjunta entre os
diversos cursos ja existentes, na busca pelo desenvolvimento de solu¢des inovadoras
para problemas complexos da sociedade. Destaca-se, ainda, a importancia de se
incentivar a criagdo de novos cursos de pos-graduagao, nas modalidades presencial e
a distancia, nos diversos campi da Universidade, de forma a qualificar ainda mais os
profissionais que atuam nas comunidades atendidas.

Objetivo 1 - Buscar a exceléncia dos cursos de P6s-Graduacao stricto sensu
Estratégias:

Fortalecer os programas institucionais de apoio a qualificagdo dos cursos.
Criar novos programas institucionais de apoio a qualificagdo permanente
dos cursos.

¢+ Aprimorar os processos de autoavaliagdo dos Programas de Pés-Graduacao,
considerando os parametros da avaliagdo institucional e da avaliacao
externa.

Promover a integracdao dos Programas de Pés-Graduacao, através da
realizacao de atividades interdisciplinares, inovadoras e empreendedoras.

# Aumentar a visibilidade cientifico-académica e a internacionalizacdao dos
Programas de Pds-Graduagao.
Estimular a integracao entre os cursos de Pds-Graduacao e Graduacgao.
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Estimular a integragdo das atividades desenvolvidas na Pés-Graduagdo com
as demandas da sociedade.

~ Incentivar que o ingresso de docentes considere as necessidades dos
Programas de Pds-Graduacao.
Buscar alternativas para ampliacdo da oferta de bolsas aos estudantes.
Qualificar a atuagdo docente para ingresso e permanéncia nos Programas
de Pés-Graduacao.
Fortalecer a gestdo da Pos-Graduacao.
Fortalecer o apoio a publicagdo académica.

- Ampliar a captagdo de professores visitantes estrangeiros e pesquisadores
em estagio pos-doutoral nos cursos de Pds-Graduacao.
Estimular a participagdo dos docentes em comissdes ou comités cientificos
associados a Pos-Graduacao.
Criar politica institucional para capacitacdo docente em estagio pods-
doutoral.
Fortalecer a mobilidade académica no pais e exterior.
Qualificar a infraestrutura dos cursos de Po6s-Graduacao.
Estimular a oferta de disciplinas em lingua estrangeira.

» Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo em lingua portuguesa para
estudantes estrangeiros.

Indicadores:

Taxa de cursos de mestrado e doutorado com estudantes em mobilidade nacional
Taxa de cursos de mestrado e doutorado com estudantes em mobilidade
internacional

Taxa de docentes doutores vinculados a pés-graduacao

Taxa de estudantes de mestrado e de doutorado concluintes com publicacao
fndice da producéo cientifica qualificada dos estudantes

Taxa de cursos de mestrado e de doutorado com relatérios de autoavaliacao
qualificados

Politica institucional para capacitacdo docente em estagio pds-doutoral aprovada

Objetivo 2 - Ampliar a oferta de cursos de Pés-Graduacao stricto sensu
Estratégias:

# Articular iniciativas para a criacdo de cursos de Pés-Graduacao stricto sensu
em todos os campi.
Estimular a criacao de cursos de Pos-Graduacao interinstitucionais.
Qualificar os Programas de Pos-Graduagao visando a criagdo de cursos de
doutorado.
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 Articular iniciativas para a criacdo de cursos de mestrado e doutorado
profissionais.
Criar politica institucional de apoio financeiro aos Programas de Pos-
Graduagao profissionais.

Indicadores:

N° de cursos de mestrado e de doutorado interunidades

N° de cursos de mestrado e de doutorado interinstitucionais

N° de cursos de mestrado e de doutorado por campi

Politica institucional de apoio financeiro aos Programas de Pd&s-Graduacao
profissionais aprovada

Objetivo 3 - Ampliar e qualificar os cursos de Pos-Graduacao /ato sensu.

Estratégias:

Qualificar os processos de
acompanhamento e de avaliagao dos
cursos de  especializacgdo e
residéncias.

Integrar os cursos de Pos-
Graduacao e Graduacao.

Estimular a criacdo de cursos
com as demandas da sociedade em
todos os campi.

Criar politica de captacdo de
recursos para 0s Cursos.

Indicadores:

N° de cursos ofertados na modalidade presencial por campi
N° de cursos ofertados na modalidade a distancia por camp/
Taxa de sucesso na modalidade presencial
Taxa de sucesso na modalidade a distancia
Politica de captagdo de recursos aprovada
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Eixo III - Pesquisa

O Eixo Pesquisa busca o
desenvolvimento, a producédo e a
divulgagdo da pesquisa cientifica
em todas as areas do
conhecimento. Sendo a pesquisa
um dos pilares da Universidade,
destaca-se a importancia de se
realizar cada vez mais projetos de
pesquisa que busquem colaborar
para a expansao das fronteiras do
pensar e do saber. E fundamental
evidenciar a necessidade de
estudos cientificos de forma integrada ao ensino, seja de Graduagdo ou de Pos-
Graduacao, com atencao a formacao de estudantes. Busca-se a formacao técnica de
exceléncia, associada a formagao cidada ampla, interdisciplinar e comprometida com
a importancia da pesquisa para a comunidade atendida pela Universidade em todos
0S seus campi.

Objetivo 1 - Consolidar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento
Estratégias:

 Mapear e avaliar as atividades de pesquisa.
% Incentivar agdes de pesquisa que reforcem a relacdo da Universidade com
os demais setores da sociedade.
# Incentivar a¢des de pesquisa voltadas ao desenvolvimento institucional.
# Criar condicOes para o desenvolvimento de grupos de pesquisa e interagao
entre eles.
% Incentivar a participagdo dos grupos de pesquisa em projetos institucionais.
- Promover a integracdao do servidor docente recém-doutor ou recém-
concursado com os grupos de pesquisa e cursos de Pds-Graduacao.
# Incentivar a participacdo dos servidores técnicos administrativos em
educacao (TAEs) na pesquisa.
% Ampliar o uso compartilhado de espacos fisicos.

~ Fortalecer o Programa de Compartilhamento de Equipamentos
Multiusuarios (PROCEM).
% Promover a integragdo entre os pesquisadores dos diferentes campi.
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# Buscar a ampliacdo do quantitativo de bolsas do programa institucional de
iniciacao cientifica.
~ Estimular a captacao de recursos externos para pesquisa.

Indicadores:
N° de grupos de pesquisa por area do conhecimento
N° de bolsas de iniciacao cientifica por area do conhecimento
N° de docentes em projetos de pesquisa por area do conhecimento
N° de recém-doutores em grupos de pesquisa por area do conhecimento
Recursos financeiros externos captados por area do conhecimento

Objetivo 2 - Qualificar a Pesquisa

Estratégias:

+ Capacitar a  comunidade
universitaria para atuar na
pesquisa.

~ Qualificar a producao
cientifica.

% Incentivar a  troca de
experiéncias entre 0s
pesquisadores intra e
interinstitucionais.

v Estabelecer parcerias,

nacionais e internacionais,
sobre temas de relevancia ambiental, social, cientifica e tecnoldgica.
+ Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas na instituicao.

Indicadores:

N° de projetos de pesquisa cadastrados

N° de pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq

N° de projetos de pesquisa com participacao multi-unidade académica
N° de projetos de pesquisa de cooperagao nacional

N° de projetos de pesquisa de cooperacao internacional

N° de projetos de pesquisa com atividade de extensao

30



Objetivo 3 - Qualificar a divulgacdao da producao cientifica
Estratégias:

Consolidar o repositério institucional e adequa-lo as normas
internacionais de reconhecimento da publicagdo cientifica.
Promover eventos cientificos de relevancia regional, nacional e
internacional.
Divulgar a produgdo cientifica e os grupos de pesquisa com meios e
linguagens adequados ao entendimento da sociedade.

# Ampliar a visibilidade das a¢des de pesquisa institucional em ambito
regional, nacional e internacional.

~ Apoiar a publicacdo em periddicos impressos e eletrdnicos aualificados.

Indicadores
N° de inser¢des na midia abordando a producao cientifica da FURG
N° de itens no Repositorio Institucional
N° de eventos cientificos realizados
N©° de publicacoes em periddicos aualificados
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O Eixo  Inovacao
Tecnoldgica, a  partir dos
objetivos e estratégias elencados,
evidencia o compromisso da
Universidade com o)
desenvolvimento social e
econOmico  por meio da
promocao de politicas para a
inovacdo tecnoldgica e, em
destaque, para a transferéncia de
tecnologia para a sociedade.
Nessa perspectiva, se destacam
novas oportunidades de geragao
de riquezas para a sociedade, proporcionando mecanismos para um melhor
desenvolvimento social e econdmico. O empreendedorismo académico se apresenta
como uma extensao de atividades de ensino e pesquisa e das capacidades de
transferéncia de tecnologia, que estabelece mais esta funcdo social da Universidade
em todos os campi atendidos.

Objetivo 1 - Promover a inovacao tecnologica
Estratégias:

Criar e implementar a Politica Institucional de Inovagdo Tecnoldgica.

+ Viabilizar a realizacdo de projetos de inovacdo tecnoldgica e de tecnologia
social.

7 Ampliar o quantitativo de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Tecnoldgica.
Promover a inovacao tecnoldgica nas unidades académicas, nos campi e nos
municipios da regiao.
Criar um sistema de informacao institucional para cadastro e gerenciamento de
agoes de inovacao tecnoldgica.
Definir processos ageis para incentivar a inovagao tecnoldgica.
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Indicadores:

N° de pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPg em desenvolvimento
tecnolégico

N° de bolsas de iniciacdo tecnoldgica (IT)

N° de bolsas para desenvolvimento tecnolégico (DTI)

Sistema de informacao institucional para cadastro e gerenciamento de acbes de
inovacado tecnolégica criado

Politica Institucional de Inovacao Tecnoldgica aprovada

Objetivo 2 -Promover a transferéncia de tecnologia e a protecao da propriedade
intelectual

Estratégias:

% Consolidar a Politica de Propriedade Intelectual de Uso e de Transferéncia de
Tecnologia da FURG.
~ Promover a cultura sobre propriedade intelectual.
- Capacitar os envolvidos com geracao de propriedade intelectual.
% Contratar servicos para busca de anterioridade e redacdo de pedidos de
protecao de propriedade intelectual.
% Consolidar os mecanismos de transferéncia tecnoldgica através de instrumentos
juridicos apropriados.

Indicadores:

Despesas com a protecao da propriedade intelectual
Receitas com a transferéncia de tecnologia

N° de contratos de transferéncia de tecnologia

N° de pedidos de protecao realizados

N° de pedidos de protecao contemplados
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Objetivo 3 - Fortalecer o empreendedorismo e a incubacao de empresas
Estratégias:

v Criar o Centro de
Empreendedorismo.

% Ampliar as ac¢des de
empreendedorismo e
incubacao de empresas
nos cursos de Graduacao e
P&s-Graduacao.

w Estimular a criacdo de
disciplinas sobre
empreendedorismo e
inovagdo tecnoldgica em
cursos de graduacao e
P&s-Graduacao.

v Fortalecer as atividades das Empresas Juniores.

% Apoiar as atividades da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
(Innovatio).

Indicadores:

N° de empresas incubadas

N° de empresas incubadas graduadas

N° de disciplinas na area de empreendedorismo e inovacao
N° de empresas juniores

Centro de Empreendedorismo criado

Objetivo 4 - Fortalecer a interacao Universidade-Empresa
Estratégias:

% Criar a Agéncia de Inovagdo para autonomia e agilidade na interagdo
Universidade-Empresa.

% Mapear a oferta da capacidade tecnoldgica da Universidade e a demanda das
empresas e industrias da regido.

‘v Prospectar oportunidades de fomento para projetos de interacdo Universidade-
Empresa.

+ Definir processos ageis para incentivar a interagdo Universidade-Empresa.

% Apoiar as atividades do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Mar (Oceantec).
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Eixo V - Extensao

%ﬁ \’“ . ; O Eixo  Extensao
L contempla, em seus objetivos e
5,

f,j i estratégias, a busca da promocao
\‘ da formacdo cidadj, da
M,,,.;U; M : transformagdo da realidade, da

producdo compartilhada de
saberes e da emancipagao dos
sujeitos envolvidos, de forma
interdisciplinar e indissociavel
com ensino e pesquisa. A
Extensdo, como um processo
académico, objetiva contribuir
para o desenvolvimento humano, sendo indispensavel na formacao do estudante, na
geragao do conhecimento e no intercambio com outros setores da sociedade em todos
os campi da Universidade.

Objetivo 1 - Consolidar a Politica de Extensao Universitaria.
Estratégias:

Capacitar a comunidade universitaria para a realizacdo de agdes de extensao,
articuladas com o ensino, a pesquisa, a inovagao e a cultura.

% Ampliar a participacdo da comunidade universitaria em a¢des de extensao.

Fomentar a captacao de recursos.

Promover a integragdo dos nucleos e programas.

+ Integrar as acOes de extensdao com os projetos pedagdgicos dos cursos de
Graduagdo e Pos-Graduacao, nas modalidades presencial e a distancia.
Creditar, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos de Graduagdo em acdes
de extensao.

% Implementar a creditacdo de acbes de extensao nos cursos de Pds-Graduacao.

Promover intercambios em extensdo para académicos de Graduacao e Pods-

Graduacao.

Mapear e dar visibilidade as agbes de extensao.

Avaliar continuamente as acdes de extensao.

36



Indicadores:

N° de acOes executadas
N° de acbes em execucao

N° de estudantes de Graduacao envolvidos com atividades de Extensao

N° de bolsistas de Extensao

N° de docentes envolvidos com acdes de Extensao

N° de acdes de formacdo em Extensao

Taxa de relatérios encaminhados a Pro-Reitoria

N° de produtos vinculados as a¢des de Extensdo (publicagdes, livros, patentes e

etc...)

N° de projetos com captagao de recursos externos
N° de projetos com recursos de edital interno

Taxa de cursos de graduacao que atendem os 10% de creditacao
N° de cursos de pos-graduagdo com creditacao em extensao

Objetivo 2 - Ampliar a integracao entre a Universidade e os demais setores da

sociedade

Estratégias:

42 o

~ da FURG

extensao.

~ Intensificar acbes de formacao continuada.

Articular as acbes de
ensino, pesquisa, inovagao,
extensdo e cultura voltadas as
necessidades da sociedade.

: Desenvolver acoes
sistematicas de dialogo com a
sociedade.

Ampliar o processo de
participacdao da sociedade no
planejamento, desenvolvimento
e avaliacido das acdes de

Promover iniciativas voltadas ao desenvolvimento social, econdmico e

ambiental.

Divulgar acbes de extensao nos diversos meios de comunicacao.
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Eixo VI - Cultura

O Eixo Cultura
contempla os  objetivos e
estratégias que buscam ratificar a
importancia da arte e cultura na
Universidade em todos os seus
cursos e campi, permeado por um
dialogo transversal com o ensino, a
pesquisa, a extensao, a
sustentabilidade e a inovacao.
Busca promover o pleno exercicio
dos  direitos  culturais, por
intermédio do  estimulo a
experimentacao, a preservacao, ao apoio a producdo e difusdao e a promocao da
formacgdo na area de arte e cultura. Nesse sentido, aborda-se o respeito a diversidade
cultural e a diferenca como aspectos fundamentais a convivéncia social e a
comunicacao em sociedade, envolvendo o cotidiano dos individuos e suas intera¢des
com o ambiente.

Objetivo 1 - Criar a Politica Universitaria de Cultura

Estratégias:
Elaborar proposta de Politica Universitaria de Cultura, com participacdo da
comunidade interna e externa.
Difundir a Politica Universitaria de Cultura aprovada.

Indicadores:

N° de encontros realizados
Politica Universitaria de Cultura aprovada

Objetivo 2 - Promover a formacao, producao e difusao artistica e cultural

Estratégias:

Garantir o acesso publico e gratuito a producdo cultural universitaria.
Promover redes de circulacao e intercambio artistico e cultural em nivel nacional
e internacional.

v Apoiar a criacdo e gestao de projetos culturais.
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Garantir a manutencao e o
desenvolvimento dos
grupos artisticos
institucionais.

Aproximar os  saberes
populares e tradicionais
das praticas académicas.
Fomentar a  pesquisa
artistica e cultural.

Criar observatorio cultural.
Mapear as acdes e agentes
culturais das comunidades
interna e externa.
Incorporar tematicas artisticas e culturais nos Projetos Pedagdgicos dos cursos.
Oportunizar a realizacao de agdes artisticas e culturais.

Ampliar a oferta de eventos culturais.

Ampliar a divulgacdo de atividades artisticas e culturais.

Promover a participagdao da comunidade interna e externa nas atividades
artisticas e culturais.

Indicadores:

N° de acbes culturais realizadas (eventos, projetos, agenda)

N° de publico participante nas a¢des culturais

N° de intercambios nacionais e internacionais realizados

N° de espacos artistico-culturais oportunizados

N° de cursos que contemplam tematicas artistico-culturais no seu Projeto
Pedagogico do Curso (PPC).

Observatorio Cultural criado

Acoes e agentes culturais mapeados

Objetivo 3: Preservar o patrimonio cultural sob responsabilidade da Universidade
Estratégias:

Elaborar o plano de preservacao do patriménio e meméria da Universidade.
Salvaguardar os bens materiais e imateriais de natureza historica e ambiental e
os acervos na condicdo de fiel depositaria.

Criar condi¢bes adequadas para preservacao do patriménio e memoria.

Tornar mais interativa e acessivel a visitacdo aos museus e nucleos de memoria.
Promover a divulgacao integrada de acervos dos museus e nucleos de memoria.
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O Eixo Assuntos
Estudantis apresenta 0s
objetivos e estratégias que
visam ao desenvolvimento
pleno e a permanéncia
qualificada do estudante em
todos os campi Busca
promover acdes que atendam
com equidade as necessidades
dos estudantes, considerando
as condicdes socioeconémicas,
pedagdgicas e psicoldgicas para sua formagdo académica, garantindo a defesa da
diversidade e das diferencas como constitutivas das culturas e dos saberes. A
Universidade, por meio do Programa Institucional de Desenvolvimento do Estudante —
PDE e seus subprogramas (Assisténcia Basica, Apoio Pedagdgico e Formagao
Ampliada), desenvolve atividades formativas que, além de garantir a permanéncia
qualificada do estudante, estimulam seu desempenho académico e sua insercao na
vida universitaria e na sociedade, numa perspectiva de cidadania e emancipagao social.

Objetivo 1- Qualificar o desenvolvimento pleno dos estudantes
Estratégias:

Criar politica institucional de promocao da saude fisica e mental aos estudantes.
Criar politica institucional de enfrentamento ao assédio e as violéncias na
Universidade.

v Intensificar agdes preventivas
e/ou terapéuticas
relacionadas a salde e a
qualidade de vida.

Sensibilizar a comunidade
universitaria sobre as acdes
afirmativas.

Intensificar acdes para o
atendimento aos estudantes
com deficiéncias ou
necessidades  educacionais
especificas.
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# Promover a equidade de condig¢des de acesso e permanéncia aos estudantes.
~ Ampliar e Qualificar a acdo "Alimentacao Estudantil”.
% Ampliar e Qualificar a acdo “Moradia Estudantil”.
+ Ampliar e Qualificar a acdo “Transporte Estudantil”.
« Ampliar as agdes de assisténcia estudantil aos campide Santa Vitoria do Palmar,
Santo Ant6nio da Patrulha e Sdo Lourenco do Sul.
% Ampliar e Qualificar as a¢des afirmativas para inclusdo e permanéncia dos
estudantes.
% Ampliar a assisténcia aos estudantes da modalidade a distancia.
~ Avaliar continuamente as a¢des para o desenvolvimento pleno dos estudantes.

Indicadores:

Taxa de estudantes que demandam acessibilidade

Tempo médio de espera, em dias, entre a solicitacdo e o atendimento psicoldgico

Taxa, por tipo, de Beneficios solicitados, que se enquadram nas regras do Programa,
por matriculados

Taxa, por tipo, de Beneficios deferidos, por solicitados que se enquadram nas regras
do Programa

Taxa, por tipo, de Auxilios solicitados, que se enquadram nas regras do Programa,
por matriculados

Taxa, por tipo, de Auxilios deferidos, por solicitados que se enquadram nas regras
do Programa

Taxa de estudantes Assistidos

Politica institucional de promogao da saude fisica e mental aprovada

Politica de enfrentamento ao assédio e as violéncias aprovada

Objetivo 2 - Promover a melhoria do desempenho académico do estudante

Estratégias:

# Promover agdes mediadoras (tutoria e monitoria) e projetos inovadores
relacionados ao ensino e a aprendizagem.

% Ampliar a participagdo dos estudantes em atividades e projetos de ensino,
pesquisa, extensao, cultura e inovagdo tecnoldgica.

» Ampliar agdes e projetos de acompanhamento e apoio pedagdgico, articulados
entre as unidades administrativas e académicas.

% Incentivar a participacdo dos estudantes nas a¢des e nos projetos de apoio e
acompanhamento pedagdgico.

~ Qualificar a avaliagdo e o acompanhamento pedagdgico aos estudantes

atendidos pela Assisténcia Estudantil.
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Indicadores:

N° de projetos de ensino para apoio pedagogico

N° de Unidades Académicas com projetos de ensino para apoio pedagodgico

N° de estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio pedagogico

N° de cursos com estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio
pedagdgicos

Média do coeficiente de rendimento dos estudantes assistidos

Média do coeficiente de rendimento dos estudantes nao assistidos

Taxa de sucesso dos estudantes assistidos

Taxa de sucesso dos estudantes nao assistidos

Taxa de estudantes assistidos pelo Programa de Apoio aos Estudantes com
Necessidades Especiais (PAENE)

Objetivo 3 — Promover a participacao cidada do estudante
Estratégias:

+ Estimular a participacdo permanente dos estudantes nos espacos consultivos e
deliberativos.

- Promover agbes que estabelecam o respeito, a empatia e a valorizacdo das
diferencas e da diversidade cultural, politica, étnica, de género, de orientacao
sexual e de crencas espirituais.

« Promover a¢des que estimulem o sentimento de pertencimento dos estudantes
com seus cursos e com a Universidade.

% Ampliar os espacos para realizagdo de agdes de integracdo, humanizagao, lazer,
cultura e esporte para o bem viver universitario.

% Incentivar a participagdo em ac¢des de integracao, humanizacao, lazer, cultura,
esporte para o bem viver universitario.

% Ampliar a participagdo em eventos de representacdo estudantil.

# Promover acdes de qualificacdo na perspectiva da insercdgo no mundo do
trabalho.

~ Qualificar os processos de indicacdo as instancias consultivas e deliberativas da
Universidade.

# Consolidar a atuagdo do Comité de Assuntos Estudantis (CAES), junto a PRAE.
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Eixo VIII - Gestao de Pessoas

O Eixo Gestao de Pessoas
contempla os objetivos e estratégias
elencados para fortalecer iniciativas,
promover e estabelecer politicas que
visem a atengdo e acompanhamento
integral dos servidores,
trabalhadores terceirizados e
estagiarios, em todos os campi. O
eixo busca a melhoria da qualidade
de vida por meio de a¢bes voltadas a
promocdo da saude fisica e mental,

estimular o comportamento ético e profissional, a formacao continuada, a atuagao
integrada de maneira colaborativa e o sentimento de pertencimento com a

Universidade.

Objetivo 1 - Promover o comportamento ético, considerando o respeito a
diversidade, a equidade e a pluralidade de ideias

Estratégias:

% Criar a politica institucional de promocao das relagdes interpessoais no

ambiente de trabalho.

% Criar a politica de inclusdo as pessoas com deficiéncia.
% Criar a agenda de a¢des que fomentem e valorizem o respeito as diferengas e a
diversidade étnica, politica, cultural, de género, de orientacdo sexual e de

crengas espirituais.

* Estimular iniciativas voltadas a postura profissional e ao trabalho colaborativo.

Indicadores:

Politica institucional de promocao das relagdes interpessoais no ambiente de

trabalho aprovada

Politica de inclusdo as pessoas com deficiéncia aprovada

Agenda de ag¢bes criada

Numero de iniciativas voltadas a postura profissional e ao trabalho colaborativo
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Objetivo 2 - Fortalecer a preparacao para a aposentadoria e a integracao dos
aposentados e pensionistas com a Universidade

Estratégias:

v Ampliar as acbes do programa de preparagdo dos servidores para a
aposentadoria.

Oportunizar o compartilhamento de experiéncias entre os profissionais
aposentados e a comunidade universitaria.

Qualificar a comunicagdo com aposentados e pensionistas.

+# Criar o protocolo de desligamento dos servidores.

Indicadores:

Taxa de servidores preparados para aposentadoria

Taxa de servidores aposentados e pensionistas com cadastro atualizado
N° de compartilhamento de experiéncias

Protocolo de desligamento criado

Objetivo 3: Aprimorar a atencao a saude de Servidores, Trabalhadores
Terceirizados e Estagiarios

Estratégias:

Criar a politica de atencéo a saude.
Criar o programa de atencdo a
saude mental.

% Intensificar iniciativas voltadas a
prevencao, promocao e vigilancia
da saude.

Promover iniciativas voltadas a
prevencao ao uso de drogas.
% Intensificar acbes voltadas a

segurancga no trabalho.
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Indicadores:

Taxa de participagao de servidores em programas de qualidade de vida pelo total
da demanda

Numero de edi¢des de programas de qualidade de vida

Programa de ateng¢do a saude mental aprovado

Politica de atencdo a saude aprovada

fndice de Absenteismo

N° de Atestados de saude

N° de Acidentes de trabalho

N° de participantes em capacita¢des voltas a seguranca no trabalho

Objetivo 4 - Ampliar a formacao continuada dos servidores
Estratégias:

Promover a capacitacao dos servidores para o uso das Tecnologias Digitais da
Informacao e Comunicacao (TDIC).

Revisar a politica de capacitacdo e qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos em educacao.

Incentivar a participacao dos servidores em eventos externos

Fortalecer as a¢des de formagado pedagdgica dos servidores docentes.

Ampliar a qualificagdo dos servidores em nivel de Pds-Graduacao.

Desenvolver atividades de atualizacao e capacitacao de gestores.

Estimular a permanente capacitacdo profissional dos servidores.

Indicadores:

Taxa de capacitagao dos servidores

Taxa de atendimento da demanda de capacitacao
Taxa de capacitacao dos gestores

Taxa de qualificacdo dos servidores docentes
Taxa de qualificagdo dos servidores técnicos

N° de participagbes em eventos externos

Politica de capacitagdo e qualificagdo revisada
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Objetivo 5: Promover a acolhida, a integracao e a valorizacao continua de
Servidores, Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios

Estratégias:

Promover agdes integradas de valorizacao dos fazeres e saberes de Servidores,
Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios.
Promover e estimular acles para recepgao, integracao, formacao e
desenvolvimento de Servidores, Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios.
~ Instituir o procedimento para acolhida, integracao e acompanhamento dos

novos servidores.
Criar a Politica de Atencao ao Trabalhador Terceirizado.
Oportunizar a participagao dos terceirizados em processos de capacitacao e
desenvolvimento.
Promover agdes que estimulem o sentimento de pertencimento de Servidores,
Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios.

% Ampliar os espacos para realizacao de a¢des de integracao, humanizacao, lazer,
cultura e esporte.

Indicadores:

N° de a¢des integradas de valorizacdo dos fazeres e saberes

Taxa de participagdo em agOes integradas de valorizacao dos fazeres e saberes

Procedimento para acolhida, integracdo e acompanhamento dos novos servidores
instituido

Politica de Atencdo ao Trabalhador Terceirizado aprovada

N° de trabalhadores terceirizados participantes em cursos de capacitagao

Objetivo 6: Qualificar o processo de avaliacio de desempenho dos servidores
Estratégias:

# Aprimorar o processo de acompanhamento e a aprovacdo do estagio
probatorio.

- Aprimorar o “Programa de Avaliacio de Desempenho dos Técnicos
Administrativos em Educacao”.
Revisar o processo de Avaliacao de Desempenho Docente.
Capacitar os gestores para a realizacao da avaliacao de desempenho.
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Indicadores:

Processo de acompanhamento de estagio probatorio revisado
Programa de avaliacao dos TAEs revisado

Processo de avaliacdo docente revisado

Taxa de participagao dos gestores em capacitagao

Objetivo 7 - Promover a melhoria continua dos processos relacionados a
gestao de pessoas

Estratégias:

Criar a politica de gestdo e desenvolvimento de pessoas por
competéncias.

Instituir o comité assessor para concursos e processos seletivos.

Realizar o dimensionamento de servidores Técnico-Administrativos em

Indicadores:

Politica de gestdo por competéncias aprovada

Comité assessor para concursos e processos seletivos instituido

Taxa de Unidades Académicas e Administrativas com dimensionamento de
servidores Técnico-Administrativos em Educacao
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Eixo IX - Infraestrutura

O Eixo Infraestrutura
contempla os objetivos e estratégias
voltadas a melhoria, manutencdo e
ampliacdo dos espacos fisicos e das
instalacOes necessarias a execucao das
atividades da Universidade, em todos
os seus campi. Contempla também a
busca por condi¢des adequadas de
acessibilidade, mobilidade,
sustentabilidade, seguranga, convivio,
alimentacdo, lazer e cultura a toda a
comunidade universitaria.

Objetivo 1 - Qualificar a urbanizacao da Universidade
Estratégias:

% Consolidar o Plano de Macrologistica de acesso aos campi e as Unidades da
Universidade.

% Qualificar a infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e sinalizacao.

% Otimizar o transporte interno através da adequacado dos horarios do micro-
Onibus e da implementagdo de sistemas alternativos.

% Qualificar o paisagismo com a execugdo do projeto de arborizacdo e da
estratégia de erradicacao.

% Ampliar a infraestrutura destinada ao lazer e a cultura.

v Ampliar a oferta de servicos de conveniéncia.

% Ampliar e qualificar a infraestrutura e os servigos destinados a alimentagao.

% Qualificar os sistemas de iluminacao.

% Qualificar o sistema de drenagem pluvial da Unidade Carreiros.

i Implementar o Projeto de Esgotamento Sanitario da Unidade Carreiros.

% Ampliar os locais com passarelas cobertas para circulacdo de pedestres.
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Indicadores:

Taxa do Plano de Macrologistica implantado

Taxa de prédios com adequacao a acessibilidade

N° de espécies nativas plantadas;

N° de espécies exodticas suprimidas;

N° de espacos de lazer e cultura criados por campus

N° de espagos de alimentacao/refeitérios disponibilizados por campus

N° de pontos de iluminagdo externa por campus;

Taxa de substituicao das lampadas convencionais, por sistemas mais eficientes
Extensdo de passarelas construidas por campus

Objetivo 2 - Qualificar a infraestrutura académica e administrativa
Estratégias:

Proporcionar a conservacao e a manutencao corretiva e preventiva de bens
moveis e imoveis.

7 Ampliar e qualificar a infraestrutura considerando a necessidade de
implementacdo de novas tecnologias.
Qualificar a manutencdo da
frota de veiculos, meios
flutuantes e meios alternativos.
Buscar alternativas as
demandas de transporte para
atendimento as atividades
institucionais.
Priorizar a utilizacdo dos
conceitos de eficiéncia e
qualidade  ambiental  nos
projetos de reformas, nas
novas edificacbes e na aquisicdo de equipamentos.
Proporcionar infraestrutura as representacdes estudantis.

- Adequar o mobiliario padrao FURG e os equipamentos as especificacdes de
ergonomia.

# Ampliar o sistema emergencial de energia elétrica.
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Indicadores:

N©° de Ordens de Servico de manutencao veicular;

N° de Ordens de Servico de manutencao nos meios flutuantes;

N° de novos projetos que utilizam os conceitos de eficiéncia e qualidade ambiental;

Taxa de Ordens de Servico de manutengao de equipamentos atendidas;

Taxa de Ordens de Servico de manutengao predial atendidas;

Taxa de prédios atendidos por sistema emergencial de energia elétrica;

Plano de manutengdo preventiva elaborado;

Plano de adequagdo do mobiliario padrao FURG as especificacbes de ergonomia
elaborado.

Objetivo 3 - Ampliar e qualificar a infraestrutura de seguranca

Estratégias:

Ampliar o sistema de monitoramento eletronico.
Criar a central de apoio a urgéncias e emergéncias em seguranca na Unidade
Carreiros.

% Implantar identificagdo para acesso aos campi e aos prédios da Universidade.
Ampliar e qualificar a sinalizagdo viaria para seguranca no transito.
Qualificar a infraestrutura de prevencao contra incéndios.

Indicadores:

N° de pontos de monitoramento eletrénico
N° de itens de sinalizacdo de transito instalados
Central de apoio a urgéncias e emergéncias em seguranca na Unidade Carreiros

criada
Plano de identificacdo para acesso aos campi e prédios da Universidade criado

Objetivo 4 - Qualificar a gestao da contratacao de obras e servicos

Estratégias:
% Qualificar o processo de contratacao de servicos continuados.

% Qualificar o processo de contratacdo de obras e servicos de engenharia.
% Aperfeicoar os mecanismos de fiscalizagdo dos contratos.
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Eixo X — Gestao Ambiental

O Exo da Gestdo
Ambiental contempla objetivos e

estratégias para inserir a
DES ..
m—————— | sustentabilidade em todos os
aca o que digo e faga o que fago.
EXEMPLO processos da Universidade, com

agoes que propiciem o atendimento a
Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P). Nessa perspectiva,
estao firmados os compromissos com
a melhoria da qualidade ambiental de
todos os campi da FURG, mantendo
as licengas ambientais regularizadas.
Como forma de institucionalizar os processos de gestdao ambiental, estabelece-se
também o compromisso de continuar a implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental
e promover a transversalidade dos conceitos de sustentabilidade em todas as
atividades da Universidade.

Objetivo 1 - Manter a regularidade das Licencas ambientais da Universidade
Estratégias:
7 Executar acdes que contribuam para o atendimento das condicionantes das
licencas ambientais dos campi.
7 Implementar acdes para atender as demandas do licenciamento ambiental dos
campi.
Indicador:

Taxa de licengas regulares

Objetivo 2 - Implementar o Plano de Sustentabilidade da Agenda Ambiental da
Administracao Puablica (A3P-FURG)

Estratégias:

% Consolidar a gestao dos residuos solidos em todas as unidades.
% Sensibilizar a comunidade universitaria em relacdo aos temas da
sustentabilidade.
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~ Promover o uso racional dos recursos naturais (energia elétrica e agua).

Integrada de Gestdao Ambiental (SIGA).

Indicadores:

Promover o uso racional
de material de consumo nas
Unidades Académicas e
Administrativas.

: Consolidar o programa
de construcdes sustentaveis.

‘ Incentivar o
desenvolvimento de Boas
Praticas de Sustentabilidade
Ambiental nas Unidades.

‘ Divulgar as agoes
executadas  pela  Secretaria

Formulario ResSoA da A3P preenchido anualmente;

N° de a¢des de incentivo ao desenvolvimento de boas praticas de sustentabilidade;
N° de a¢des de boas praticas registradas pelas unidades;

N° de ac¢des de divulgacao do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA);

Taxa de laboratérios com gestao de residuos;

Taxa de novas obras com infraestrutura sustentavel.

Objetivo 3 - Incentivar a reflexao sobre os temas da sustentabilidade

Estratégias:

# Incorporar temas de sustentabilidade no ensino de Graduacdo e Pos-

Graduacao.

% Incentivar a¢bes de difusdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
(ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).
- Promover cursos de formacao continuada para servidores com temas de

sustentabilidade.
Indicadores:

N©° de acOes de difusao dos ODS

N° de servidores com capacitacao em temas de sustentabilidade e ambiente
Taxa de cursos de graduacao com disciplinas que abordam sustentabilidade e

ambiente

Taxa de cursos de pos-graduagao com disciplinas que abordam sustentabilidade e

ambiente
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O Eixo Gestdo da
Informacao contempla 0s
objetivos e estratégias elencados
para dar suporte as diferentes
atividades desenvolvidas pela
FURG. O eixo busca promover a
integridade, acesso e seguranca da
informacdo, a qualificacdo dos
acervos e colecbes e o
aprimoramento  dos  servicos
informatizados da Universidade

em todos os campi.
Objetivo 1- Qualificar a Gestao da Informacao
Estratégias:

Criar a politica de Gestdo da Informacao.
~ Integrar os sistemas de informacédo e acervos.
Desenvolver ou aprimorar ferramentas de gestdo e acesso da informacao,
atendendo aos principios da eficiéncia, transparéncia, publicidade e
comunicacao com a sociedade.
7 Implementar o Sistema de Arquivos.
Definir protocolos de Gestao da Informacao.
Capacitar continuamente os usuarios dos sistemas informatizados utilizados na
Universidade.

Indicadores:

Politica de Gestdo da Informacgéo aprovada

Norma do Sistema de Arquivos publicada

Numero de sistemas de informacao e acervos integrados
N° de Protocolos de Gestdo da Informacado definidos

N° de usuarios capacitados nos sistemas informatizados
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Objetivo 2 - Qualificar o Acervo Bibliografico
Estratégias:

Atender as necessidades de acervo bibliografico dos cursos de Graduagao e
P&s-Graduacao.

Desenvolver funcionalidades no Sistema Argo

Ampliar o acervo bibliografico.

Ampliar a utilizacdo do Sistemas de Bibliotecas para atender a comunidade
externa.

Aprimorar o atendimento aos usuarios do acervo bibliografico.

Qualificar a conservacao e a restauracao do acervo bibliografico.

Consolidar a politica de descarte para o acervo bibliografico.

Indicadores:

N° de exemplares fisicos catalogados

N° de assinaturas digitais

N° de funcionalidades desenvolvidas

N° de titulos fisicos catalogados

N° de usuarios externos

N° de convénios realizados com escolas

N° de servidores atuando na conservagao e restauragdo do acervo bibliografico
N° de Equipamentos adquiridos

Objetivo 3 - Qualificar os acervos nao bibliograficos e colecoes
Estratégias:

Catalogar os acervos e colegdes.

Desenvolver ferramentas de utilizacdo dos acervos e colecdes.
Aprimorar o atendimento aos usuarios dos diversos acervos e colecoes.
Qualificar a conservacao e restauracao dos diversos acervos e colecdes.

Indicadores:

Acervos e colegOes catalogados

N° de ferramentas desenvolvidas ou aprimoradas para cada tipo de acervo e
colecao

N° de servidores capacitados para atuar em cada tipo de acervo e colecao

N° de servidores atuando na conservagao e restauragdao em cada tipo de acervo e
colecao
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Objetivo 4 - Qualificar a Tecnologia da Informacao
Estratégias:

7 Qualificar a infraestrutura de informacao.
% Qualificar continuamente a rede de dados e o acesso a internet.
+ Criar a Politica de Seguranca da Informacao (PSI).
% Qualificar, continuamente, os sistemas de informacdes académicas e
administrativas e o e-mail institucional.
v Adaptar os sistemas institucionais para acesso em diversos dispositivos
tecnologicos.
% Ampliar e qualificar a infraestrutura e as ferramentas para a realizacao de
webconferéncias e de reunides a distancia.
% Compatibilizar os sistemas informatizados da Universidade com os sistemas
informatizados governamentais.
% Promover a integragdo dos sistemas informatizados da Universidade.
+ Desenvolver e implementar uma politica de preservagao digital das informagdes
da Universidade.

Indicadores:

Orcamento utilizado para infraestrutura de Informacao

Politica de Seguranca da Informacao aprovada

Politica de Preservacao Digital aprovada

N° de pontos com acesso a Internet

N° de OS com solicitagdes de melhoria de qualidade da Internet

N° de Sistema institucionais adaptados para diferentes dispositivos tecnologicos
N° de espagos de webconferéncia criados

N° de a¢bes de compatibilizacao dos sistemas realizadas
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Eixo XII - Comunicacao Institucional

\RALELO3O

O Eixo Comunicacao
Institucional ¢ uma novidade
deste PDI e reflete a
institucionalizacao da
comunicacao na Universidade, a
partir da aprovacao da Politica
de Comunicacao da FURG, que
ocorreu em abril de 2017. A
comunicagao passa a ser tratada
COmo um processo social mais
amplo que a informacéao e, por
isso, se desmembra do Eixo

Gestdo da Informacgdo, no qual figurava anteriormente. Com esse destaque, os
objetivos e estratégias apresentados resultam do entendimento do papel estratégico
e transversal que a comunicacao tem na atuagdo da universidade e buscam fortalecer
a Secretaria de Comunicacdo como 6rgao técnico responsavel por planejar e gerir os

processos comunicativos institucionais.

Objetivo 1 - Aprimorar a Politica de Comunicacao da FURG

Estratégias:

# Promover a discussao sobre a comunicacdo na Universidade como ciéncia e

fazer técnico.
*+ Revisar a Politica de Comunicacao.

Indicadores:

Revisdo da Politica de Comunicagdo aprovada
N° de reunides e foruns realizados

Objetivo 2 - Consolidar a atuacao da Secretaria de Comunicacao (SECOM)

Estratégias:

% Criar o regimento interno da SECOM.
% Unificar a infraestrutura da SECOM.
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% Qualificar servidores para a comunicagdo interna e externa das Unidades
Académicas e Administrativas.

Indicadores:

Regimento interno da SECOM aprovado
Infraestrutura da SECOM unificada

N° de equipamentos adquiridos

N° de servidores capacitados em comunicagao
N° de manuais sobre comunicacao produzidos

Objetivo 3 - Fortalecer a identidade institucional
Estratégias:

- Difundir a missao e a visao institucional.
# Avaliar a imagem institucional percebida pela sociedade.
% Ampliar a divulgagado das agdes de ensino, pesquisa, inovacao, extensao, cultura
e administracao.
% Qualificar a comunicagao digital da instituicao.
 Promover a integracao de todos os processos de comunicacao.
& Aprimorar os mecanismos de comunicagdo interna e externa.

Indicadores:
Pesquisa sobre imagem institucional realizada
Portal Institucional lancado

N° de acdes de divulgagao por campi
N° de ac¢des de divulgacdo por unidade
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XIII - Gestao Institucional

O Eixo Gestao
Institucional  contempla um
conjunto de  objetivos e
estratégias nos quais estao
firmados os compromissos com a
atencdo a comunidade
universitaria e aos demais setores
da sociedade. O eixo busca o
desenvolvimento de projetos de
interesse nacional e regional, a
ampliacdto da insercao da
Universidade no cenario internacional, a consolidacdo da educacdo a distancia, o
planejamento e a avaliacao institucional, a qualificacdo dos processos de trabalho e a
eficiéncia no uso dos recursos orcamentarios e financeiros, tendo como base a ética e
a transparéncia dos atos institucionais em todos os camp/da FURG.

Objetivo 1 - Fortalecer o atendimento aos principios éticos e morais nas relagoes
com a comunidade universitaria e a sociedade

Estratégias:

+ Consolidar a Comissao de Etica Publica.

+ Implementar o Programa de Integridade.

% Qualificar a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
(CPPAD).

Indicadores:
Programa de integridade implementado
N° de processos analisados pela Comissao de Etica Publica

N° de Processos Administrativos Disciplinares instaurados
Tempo médio, em dias, para analise e conclusdo dos processos
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Objetivo 2 - Consolidar os canais de relacionamento com a comunidade
universitaria e demais setores da sociedade

Estratégias:

# Dar maior visibilidade a Ouvidoria.

v Reestruturar o Conselho de Integracao Universidade-Sociedade.

+ Fomentar a participacdo dos representantes dos demais setores da sociedade
junto aos comités e conselhos da Universidade.

~ Fomentar a representatividade da Universidade em foruns e conselhos locais e
regionais.

Indicadores:

N° de acdes de divulgagao realizadas pela ouvidoria

N° de reunides ordinarias do Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade

N° médio de participantes nas reunides do Conselho

N° de representantes da FURG que participam de foruns e conselhos locais e
regionais

N° de foruns e conselhos locais e regionais nos quais a Universidade participa

Taxa de solicitacdes atendidas pela ouvidoria dentro do prazo sem prorrogagao

Taxa de comités e conselhos da universidade com participacao dos representantes
da sociedade

Objetivo 3 - Fortalecer a transparéncia da Universidade
Estratégias:
% Consolidar o Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC).
7 Elaborar a Carta de Servicos aos Usuarios.
% Ampliar e disseminar o conhecimento sobre a Lei de Acesso a Informacao (LAI).

7 Fortalecer as acbes para atendimento da transparéncia ativa.
% Criar o Plano de Dados Abertos.
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Indicadores:

Carta de servicos elaborada

Plano de dados abertos aprovado

Tempo médio das respostas para as solicitacoes

N©° de revisdes na carta de servicos no ano

N° de acdes para divulgacdo da LAI

N° de servidores com participagao em curso que contemple abordagem sobre a LAI
N° de ag¢des relacionadas a transparéncia ativa

Objetivo 4 - Inserir a Universidade nas discussdes das politicas publicas de
transporte, seguranca e acessibilidade

Estratégias:

Buscar, junto ao poder publico, aos 6rgdos reguladores e as empresas, a
melhoria da oferta do servigo de transporte municipal e intermunicipal.

Buscar, junto ao poder publico, a melhoria da infraestrutura de acesso aos
campi.

Articular, com os o6rgdos competentes, a melhoria da seguranca para a
comunidade universitaria e seu entorno.

Indicadores:

Pesquisa de satisfacdo junto aos usuarios do servico de transporte municipal e
intermunicipal realizada
N° de reunides com Orgdos de Transporte e empresas que prestam servicos de
transporte municipal e intermunicipal, nos municipios onde a FURG esta inserida
N° de Representantes no Conselho Consultivo de Transporte e Transito nos
municipios onde a FURG esta inserida
N° de melhorias em transporte, seguranca e acessibilidade implementadas por
Campus
N° de reunides com Orgaos de Seguranca dos municipios onde a FURG estd inserida

Objetivo 5 - Ampliar a insercao da Universidade no cenario Internacional
Estratégias:
Divulgar as a¢des da Secretaria de Relagdes Internacionais.

Implementar o Plano de Internacionalizacao.
Expandir os intercambios com universidades e organismos internacionais.
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Indicadores:

Plano de Internacionalizacdo implementado

N° de a¢des de divulgagao realizadas pela Secretaria

N° de Projetos de Cooperacao Internacional Aprovados

N° de convénios internacionais estabelecidos

Taxa de publicagdes técnico-cientificas em revistas internacionais

Objetivo 6 — Desenvolver a¢oes estratégicas de interesse regional e nacional

Estratégias:

% Ampliar a parceria com instituicGes publicas e privadas de fomento a cultura,
ciéncia, tecnologia e pesquisa.

i Apoiar os Orgaos Publicos e a Sociedade Civil Organizada, com acdes e projetos
de interesse regional.

% Ampliar a insercao do produto gerado pelos projetos e a¢des da Universidade
na sociedade.
Potencializar a integracdo de grupos multidisciplinares visando a
implementacdo de projetos estratégicos e de impacto institucional e regional.
Prospectar oportunidades de grande impacto nas areas da educagdo, saude,
cultura, meio ambiente, tecnologia e inovacao.

Indicadores:

N° de parcerias com instituicdes publicas de fomento a cultura, ciéncia, tecnologia
e pesquisa

N° de parcerias com institui¢des privadas de fomento a cultura, ciéncia, tecnologia
e pesquisa

N° de 6rgaos publicos apoiados por acdes da Universidade

N° de entidades da Sociedade Civil Organizada apoiadas por a¢des da Universidade

N° de projetos de pesquisa em rede desenvolvidos, envolvendo a FURG e outras
instituicdes da regidao

Objetivo 7 - Aprimorar as praticas de gestio voltadas a avaliacio e ao
planejamento institucional
Estratégias:

% Qualificar o processo de avaliacdo institucional.
» Fomentar a participacdo dos usuarios nos processos avaliativos.
65



Ay ~—  —
N =

r -

Inicio Sumario

% Propor novo modelo de construcdao dos préximos Planos de desenvolvimento
institucional (PDIs) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

% Estimular a elaboragdo e o acompanhamento dos planos de acao seguindo o
PDL

v Fortalecer a atuacdo do Comité Assessor de Planejamento (CAP) no
acompanhamento do PDL

% Ampliar a divulgacao das a¢des da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

7 Fortalecer a atuacdo das Comissdes Internas de Avaliacdo e Planejamento
(CIAPs) nas Unidades.

7 Ampliar a integracao entre CPA, CAP e CIAPs.

Indicadores:

Novo modelo do PDI/PPI proposto

Regimento interno do Comité Assessor de Planejamento (CAP) instituido
N° de membros da CIAPs capacitados

N° de gestores capacitados

N° de objetivos do PDI atendidos

N° de reunides do Comité Assessor de Planejamento (CAP)

N° de reunides da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

N° de acdes de sensibilizacdo e capacitacdes em avaliagao e planejamento
N° de participantes nas pesquisas de avaliacao

Objetivo 8 — Aprimorar as praticas de gestao voltadas ao desenvolvimento
institucional

Estratégias:

% Aprimorar os procedimentos de gestdo académica e administrativa.
% Qualificar a utilizacao do Sistema de Emissao de Documentos (SEDOC/FURG).
# Estimular o uso compartilhado de espacos fisicos.
% Utilizar as Fundacbes de Apoio como instrumento para o desenvolvimento
institucional.
% Criar o Portal de Egressos.
7 Aprimorar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade.
v Implementar o Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI).
» Implementar a Politica de Gestao de Riscos.
% Qualificar os servicos das Secretarias Gerais.
% Avaliar a autonomia administrativa e orcamentaria das Unidades Académicas e
Administrativas.
# Institucionalizar o Nucleo de Estudos e Ac¢des Inclusivas (NEAI).
» Criar a Politica Editorial da Editora da Universidade.
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Consolidar a Politica Institucional de Informacao da FURG.
Desenvolver a¢des para mitigacao de riscos judiciais.

Indicadores:

Estatuto revisado e aprovado

Politica editorial criada

Portal de egressos criado

Regimento revisado e aprovado

N° de usuarios capacitados na utilizagdo do SEDOC

N©° de processos organizacionais com mensuracao de risco

N° de acessos ao repositorio institucional )
N° de inclusdes de itens no repositério institucional

Taxa de Tipos de Processo implantados no SEi!

Objetivo 9 - Qualificar a Gestao Orcamentaria
Estratégias:

Garantir maior visibilidade a execu¢do orcamentaria.

Avaliar a matriz de distribuicao interna do orcamento.

Aperfeicoar a fiscalizagdo de convénios.

Expandir a captacdo de recursos extraorgamentarios.

Melhorar os indicadores da Universidade nas matrizes de distribuicao
orcamentaria anual do Governo Federal.

Indicadores:

Nova matriz de distribui¢do interna do orcamento aprovada

N° de servidores capacitados sobre a execucao orcamentaria

Taxa de relatérios de fiscalizacado de convénios em atraso

Taxa de recursos inscritos em Restos a Pagar

Variagdo do percentual obtido na matriz de distribuicdo orcamentaria do Governo
Federal

Variagao percentual do orcamento do tesouro

Variacdo percentual de recursos extraorcamentarios
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Objetivo 10 - Consolidar a estrutura dos campi situados fora do municipio de Rio
Grande

Estratégias:

7 Revisar a estrutura organizacional dos campi.
% Aprovar o regimento interno dos campi.

# Consolidar a infraestrutura do campus SVP, SAP e SLS.
% Construir o campus de SLS.

Indicadores:

Estrutura organizacional dos Campi revisada
Regimento interno dos Campi aprovado
Taxa de execucao da obra do campus Sao Lourenco do Sul

Objetivo 11 - Institucionalizar a Educacao a Distancia
Estratégias:

% Criar a politica institucional de Educacao a Distancia.
~ Aprovar o regimento interno da Secretaria de Educacao a Distancia (SEAD).
~ Fomentar acdes transversais de Educacao a Distancia.
7 Qualificar a SEAD como um centro agregador para o uso das Tecnologias
Digitais da Informacao e Comunicacao (TDIC).
# Qualificar a estrutura de apoio logistico e tecnologico as a¢des de Educagao a
Distancia (EAD).
- Consolidar o polo de EAD Rio Grande.
- Divulgar as a¢des de EAD junto a comunidade universitaria e aos polos
parceiros.
% Ampliar as agdes de integragdo dos estudantes da Educacao a Distancia.
7 Promover a convergéncia das modalidades de ensino, por meio de a¢bes que
integrem os aspectos pedagdgicos e tecnoldgicos nos cursos.
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Indicadores:

A =

Inicio Sumario

Mapeamento dos 6rgaos de comunicagao nos polos parceiros

Politica de Educacao a Distancia aprovada
Regimento interno da SEAD aprovado

N° de agdes da SEAD em parceria com as Unidades Académicas

N° de salas com estrutura de webconferéncia
N° de midias desenvolvidas

N° de a¢des de integragdo dos estudantes de EAD

Objetivo 12 - Assegurar a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Extensao e

Assisténcia no Hospital Universitario (HU)

Estratégias:

FURG.

Indicadores:

Manter o Hospital
Universitario com atendimento
100% ao Sistema Unico de Salde
(SUS).
Articular acdes das Pro-
Reitorias e Unidades Académicas
com a governanga do HU.

5 Fortalecer a identidade
do HU/Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (EBSERH)
como Hospital Universitario da

N° de acdes das Pro-Reitorias com a Governanca do HU
N° de acbes das Unidades Académicas com a Governanca do HU
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PROGRAMAS DO PDI

Os Programas do PDI sdo um conjunto de iniciativas de carater continuado
que busca, por meio da concentracao de esforcos e recursos institucionais, viabilizar a
execucao dos objetivos definidos no PDI. De carater permanente, sdo revisados e
readequados a cada novo ciclo do PDI, em consonancia com a Missao, a Visao e as
diretrizes estabelecidas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

No ciclo do PPI 2011/2022, os Programas estdao passando pela terceira
reformulacao. No PDI 2011/2014 foram definidos 32 programas, atendendo aos entao
8 eixos norteadores e objetivos a eles vinculados. Ja no PDI 2015/2018, os Programas
foram reduzidos para 29, atendendo 12 eixos norteadores e respectivos objetivos, com
destaque para a criagdo de programas especificos para cada um dos campi situados
fora do municipio de Rio Grande. Para o PDI 2019/2022, ha uma nova reducao do
numero total de Programas, que passam a ser denominados Programas do PDI, com o
agrupamento  daqueles que apresentavam finalidades semelhantes ou
complementares. O PDI 2019/2022 conta com 22 Programas, que atendem aos 13
eixos norteadores e aos objetivos e estratégias a eles vinculados.

Em cada um dos Programas do PDI estdo vinculados um ou mais Eixos
Norteadores e, em cada eixo, um ou mais objetivos e estratégias. Essa vinculacao define
o escopo de cada Programa do PDI e, consequentemente, as acdes que serdao
desenvolvidas em cada um deles, quando da elaboracao do Plano de Acao Anual pelas
Unidades Académicas e Administrativas. Cabe destacar que, neste momento, a
vinculagdo foi realizada até o nivel de objetivos. A realizagdo da vinculacdo das
estratégias nos programas sera definida posteriormente pelo Comité Assessor de
Planejamento (CAP).

Para seu funcionamento, cada Programa possui uma Unidade Responsavel
gue tem por competéncia propiciar acesso as Unidades Académicas e Administrativas,
de forma equanime e publicizada, aos eventuais recursos que forem alocados no
Programa, bem como a prestacdo de contas do andamento das atividades ligadas a
ele.

Em cada Programa do PDI também serdao definidas Unidades
Corresponsaveis, em consequéncia da relacao direta com o escopo do Programa e da
necessidade de atuacao conjunta com a Unidade Responsavel para a sua execucao.

Os parametros gerais de execug¢ao dos Programas do PDI, sobretudo quanto

a alocacdo de recursos orcamentarios e forma de prestacdo de contas, quanto ao
andamento de cada programa, serao normatizados pela PROPLAD.
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Nome

Programa do PDI para Exceléncia na Graduacao

Vinculacao

Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivos 1 a 3;
Eixo IIl — Pesquisa — Objetivos 1 e 2;

Eixo IV — Inovacao Tecnoldgica — Objetivo 3;

Eixo V — Extensao — Objetivo 1;

Eixo VI — Cultura — Objetivo 2;

Eixo VII — Assuntos Estudantis — Objetivos 1 a 3;
Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 4;

Eixo IX — Infraestrutura — Objetivo 2;

Eixo X — Gestao Ambiental — Objetivos 3;

Eixo XI — Gestdo da Informagdo — Objetivos 2 e 3; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivos 6, 8 e 12.

Responsavel

Pro-Reitoria de Graduacao

Nome

Programa do PDI para Mobilidade Académica
Internacionalizacao da Universidade

e

Vinculacao

Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivos 1 e 2;
Eixo II — Ensino de Pés-Graduagdo — Objetivo 1;
Eixo V — Extensao — Objetivo 1; e
Eixo VI — da Cultura — Objetivo 2.

Responsavel

Secretaria de Relagdes Internacionais

Nome

Programa do PDI para Exceléncia na Pés-Graduacgado

Vinculacao

Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 1;

Eixo II — Ensino de Pos-Graduagao — Objetivos 1 a 3;
Eixo III — Pesquisa — Objetivos 1 e 2;

Eixo IV — Inovacao Tecnoldgica — Objetivo 3;

Eixo V — Extensao — Objetivo 1;

Eixo VII — Assuntos Estudantis — Objetivo 3

Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 4;

Eixo IX — Infraestrutura — Objetivo 2;

Eixo X — Gestdao Ambiental — Objetivos 3;

Eixo XI — Gestdo da Informagdo — Objetivos 2 e 3; e

Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivos 6, 8 e 12.

Responsavel

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
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Programa do PDI para Apoio a Publicacdo da Producao

N A
ome Académica
Eixo Il — Ensino de Pés-Graduacgao — Objetivos 1 e 3;
Vinculacao Eixo III — Pesquisa — Objetivos 2 e 3; e
Eixo V — Extensao — Objetivo 1.
Responsavel |Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
Nome Programa do PDI para Exceléncia na Pesquisa
Eixo IIl — Pesquisa — Objetivos 1 a 3;
Eixo IV — Inovacao Tecnoldgica — Objetivos 1 e 4;
Vinculacédo Eixo V — Extensao — Objetivo 1;
Eixo VI - da Cultura — Objetivo 2; e
Eixo XIII - Gestao Institucional — Objetivo 6 e 12.
Responsavel |Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagado
Nome Programa do PDI para Empreendedorismo e Inovacao
Tecnologica
Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 1;
Vinculacso Eixo IV — Inovacao Tecnoldgica — Objetivos 1 a 4;
¢ Eixo V — Extensao — Objetivo 2; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivo 6.
Responsavel |Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgado
Nome Programa do PDI para Exceléncia na Extenséo
Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 1;
Vinculacso Eixo IV — Inovacao Tecnoldgica — Objetivos 1, 3 e 4;
¢ Eixo V — Extensao — Objetivos 1 e 2; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivos 2, 6, 8 e 12.
Responsavel |Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
Nome Programa do PDI para Apoio e Difusdo da Cultura
Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 1;
Eixo V — Extensdo — Objetivo 2;
Vinculagao Eixo VI - da Cultura — Objetivos 1 a 3;
Eixo XI — Gestdo da Informagdo — Objetivo 3; e
Eixo XIII - Gestao Institucional — Objetivo 6.
Responsavel |Pro-Reitoria de Extensado e Cultura
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Nome Programa do PDI para Desenvolvimento do Estudante
Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 3;
9 |Vinculacio Eixo V — Extensao — Objetivo 1;
¢ Eixo VII — Assuntos Estudantis — Objetivos 1 a 3; e
Eixo IX — Infraestrutura — Objetivo 2.
Responsavel |Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Nome Programa do PDI para A¢des Afirmativas
Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 2;
10 |Vinculacao Eixo VII — Assuntos Estudantis — Objetivo 1; e
Eixo VIII — Gestao de Pessoas — Objetivo 1.
Responsavel |Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
Nome Programa do PDI para Desenvolvimento de Servidores,
Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios
11 Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivos 1 a 7;
Vinculagéo Eixo X — Gestao Ambiental — Objetivo 3; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivos 1 e 8.
Responsavel |Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
Nome Programa do PDI para Infraestrutura e Seguranca Patrimonial
Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 1;
Eixo II — Ensino de Pos-Graduacao — Objetivos 1 a 3;
Eixo III — Pesquisa — Objetivo 1;
12 Vinculagao Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 3;
Eixo IX — Infraestrutura — Objetivos 1 a 4;
Eixo X — Gestao Ambiental — Objetivos 1 e 2; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivo 4.
Responsavel |Pro-Reitoria de Infraestrutura
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Programa do PDI para Acessibilidade para Pessoas

com

ome Deficiéncias e Necessidades Especificas
Eixo I — Ensino de Graduacao — Objetivo 1;
13 Eixo VI — da Cultura — Objetivo 3;
Vinculagéo Eixo VII — Assuntos Estudantis — Objetivo 1;
Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 1; e
Eixo IX — Infraestrutura — Objetivos 1 e 2.
Responsavel |Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Nome Programa do PDI para Exceléncia da Informacéao
Eixo VI — Cultura — Objetivo 3;
14 |Vinculacio Eixo XI — Gestdo da Informagao — Objetivos 1 a 4;
¢ Eixo XII - Comunicagao Institucional — Objetivo 3; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivo 8.
Responsavel |PROPLAD/Arquivo Geral
Nome Programa do PDI para Gestdo do Acervo Bibliografico
15 | Vinculagao Eixo XI — Gestdo da Informacgdo — Objetivo 2.
Responsavel |Pro-Reitoria de Graduagao
Nome Programa do PDI para Comunicacao
Eixo V — Extensao — Objetivo 2;
16 |Vinculacao Eixo X — Gestdo Ambiental — Objetivo 2; e
Eixo XII - Comunicacao Institucional — Objetivos 1 a 3.
Responsavel |Secretaria de Comunicagdo
Nome Programa do PDI para Gestdao Ambiental
Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 4;
17 |Vinculagao Eixo IX — Infraestrutura — Objetivo 1; e
Eixo X — Gestao Ambiental — Objetivos 1 a 3.
Responsavel |Secretaria Integrada de Gestdao Ambiental (SIGA)
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Nome Programa do PDI para Exceléncia da Gestdo
Eixo II — Ensino de Pés-Graduagao — Objetivo 1;
Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivos 1 e 7;
18 | Vinculacao Eixo IX — Infraestrutura — Objetivos 2 e 4;
Eixo XII - Comunicacao Institucional — Objetivo 3; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivos 1 a 12.
Responsavel |Gabinete da Reitora
Nome Programa do PDI para Educacgdo a Distancia
Eixo I — Ensino de Graduacao — Objetivo 1;
19 |Vinculacio Eixo V — Extensao — Objetivo 1;
¢ Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 4; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivo 11.
Responsavel |Secretaria de Educagdo a Distancia
Programa do PDI para Consolidacdo dos Campi fora do
Nome . .
municipio de Rio Grande
Eixo Il — Ensino de Pés-Graduacdo — Objetivos 2 e 3;
20 Vinculacso Eixo VII — Assuntos Estudantis — Objetivos 1 a 3;
¢ Eixo VIII — Gestdo de Pessoas — Objetivo 7; e
Eixo XIII — Gestao Institucional — Objetivo 10.
Responsavel |Gabinete da Reitora
Nome Programa do PDI para Compartilhamento de Laboratérios e
Equipamentos Multiusuarios
21 Eixo II — Ensino de P6s-Graduagao — Objetivo 1;
Vinculagéo Eixo IIT — Pesquisa — Objetivos 1 e 2; e
Eixo IV — Inovacao Tecnoldgica — Objetivos 1, 3 e 4.
Responsavel |Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
Nome Programa do PDI para Articulagdo com a Educacao Basica
Vinculacio Eixo I - Ensino de Graduacao — Objetivo 1; e
22 ¢ Eixo V — Extensdo — Objetivo 2.
Responsavel |Pro-Reitoria de Graduagao
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
SECRETARIA EXECUTIVA DOS CONSELHOS

DELIBERACAO N° 051/2010 5
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO
EM 26 DE MARCO DE 2010

Dispde sobre a criacdo do Comité Assessor de Planejamento da FURG.

O Vice-Reitor da Universidade Federal do Rio Grande, na qualidade de Presidente
em exercicio do CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO, tendo em vista decisdo deste Conselho, tomada em reunido do
dia 26 de marco de 2010, Ata 018,

DELIBERA

Art.1° Aprovar a criacdo do Comité Assessor de Planejamento como 6rgao
permanente, vinculado a Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo, com as
seguintes atribuigdes:

a) Conduzir os processos de construcdo das propostas dos Planos
Institucionais;

b) Acompanhar a execucao e avaliacdo dos Planos Institucionais;

C) Assessorar o Pro-Reitor de Planejamento e Administracdo em questdes
relativas ao planejamento estratégico.

Art. 2° A presente Deliberacéo entra em vigor na data de sua aprovacao.

Prof. MSc. Ernesto Luiz Casares Pinto
PRESIDENTE DO COEPEA EM EXERCICIO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N° 952/2010

O REITOR EM EXERCICIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE - FURG, no uso das atribuicdes que lhe conferem o Estatuto e o Regimento
Geral da Universidade,

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, criado
através da Deliberacdo n° 051/2010, de 26 de marc¢o de 2010.

Art. 2° - Designar para compor o referido Comité os servidores ANA
FURLONG ANTOCHEVIS, ARTHUR EMILIO ALARCON VAZ, CARLOS ANDRE
PAVAO XAVIER, CLAUDIO PAZ DE LIMA, CLEUZA MARIA SOBRAL DIAS,
HUMBERTO CAMARGO PICCOLI, ISABEL CRISTINA DE OLIVEIRA NETTO,
JOSE CARLOS RESMINI FIGURELLI, KLEBER GRUBEL DA SILVA, LUCIANE
SCHIMITT, LUIS EUGENIO VIEIRA OLIVEIRA, LUIZ EDUARDO MAIA NERY,
MARCELO VINICIUS DE LA ROCHA DOMINGUES, MARCOS ANTONIO SATTE
DE AMARANTE, MILTON LAFOURCADE ASMUS, MOZART TAVARES MARTINS
FILHO (Coordenador), PAULO RENATO THOMPSON CLARO, SILVANA MARIA
BELLE ZASSO, VANESSA LEMOS DA SILVEIRA e VINICIUS MENEZES DE
OLIVEIRA.

Art. 3° - Determinar ao Comité as seguintes atribuicdes:

- Conduzir os processos de construcdo das propostas dos Planos
Institucionais;

- Acompanhar a execucao e avaliacdo dos Planos Institucionais;

- Assessorar o Pro-Reitor de Planejamento e Administracdo em questdes
relativas ao planejamento estratégico.

Prof. MSc. ERNESTO LUIZ CASARES PINTO
DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE

Reitoria da Universidade
Em 14 de maio de 2010.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N°1855/2010

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE -
FURG, no uso das atribuicdes que lhe conferem o Estatuto e o0 Regimento Geral da
Universidade,

RESOLVE:

Art. 1° Atualizar o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, criado
através da Deliberacdo n°. 051/2010, de 26 de marco de 2010 e Portaria 952/2010,
de 14 de maio de 2010.

Art. 2° Dispensar a pedido, como membro do referido Comité, Carlos
André Pavéo Xavier.

Art. 3° Designar para compor o COMITE ASSESSOR DE
PLANEJAMENTO, o Capitdo André Luiz Alves de Lima, representante do 5° Distrito
Naval.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor nesta data.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE
Reitoria da Universidade
Em 23 de setembro de 2010.

Prof. Dr. JOAO CARLOS BRAHM COUSIN
Reitor
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N° 2174/2010

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE -
FURG, no uso das atribuicdes que lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral da
Universidade,

RESOLVE:

Art. 1° Atualizar o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, criado
através da Deliberacdo n°. 051/2010, de 26 de marco de 2010 e Portaria 952/2010,
de 14 de maio de 2010, e modificado pela Portaria 1855/2010 de 23/09/2010.

Art. 2° Designar para compor o referido Comité o servidor ANTONIO
CARLOS SAMPAIO DALBON.

Art. 3° Esta portaria entra em vigor nesta data.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE
Reitoria da Universidade
Em 12 de novembro de 2010.

Prof. Dr. JOAO CARLOS BRAHM COUSIN
Reitor
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE — FURG
GABINETE DA REITORA

PORTARIA N° 2198/2014

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG, no
uso das atribuicées que Ihe conferem o Estatuto e o Regimento Geral da
Universidade,

RESOLVE

Art, 1° - Atualizar o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, criado através
da Deliberacdo n° 051/2010, de 26/03/2010, e da Portaria 952/2010, de 14/05/2010,
e

modificada pelas Portarias 1855/2010, de 23/09/2010; 2174/2010, de 12/11/2010 e
879/2011, de 27/04/2011.

Art. 2° - Designar para compor o referido Comité os servidores GUILHERME
LERCH LUNARDI, HEDER SASSONE OLIVEIRA, MARIA ROZANA RODRIGUES
DE

ALMEIDA, RUDICLAI DA COSTA SILVA, SANDRA CRIPPA BRANDAO, SIRLEI
NADIA SCHIRMER, VIVIANE COSTA TOUGUINHA BAUER e a discente ELISA
ANTONINI SCHROEDER.

Art. 3° - Dispensar os servidores ANA FURLONG ANTOCHEVIS, CLEUZA
MARIA SOBRAL DIAS, DIEGO D’AVILA DA ROSA, ISABEL CRISTINA DE
OLIVEIRA

NETTO, JOSE CARLOS RESMINI FIGURELLI, MARCOS ANTONIO SATTE DE
AMARANTE, MILTON LAFOURCADE ASMUS, os membros da Comunidade
ANDRE

LUIZ ALVES DE LIMA, KLEBER GRUBEL DA SILVA e os discentes LUIS EUGENIO
VIEIRA OLIVEIRA e VANESSA LEMOS DA SILVEIRA.

Art. 4° - Manter como membros do Comité ANTONIO CARLOS SAMPAIO
DALBON, ARTHUR EMILIO ALARCON VAZ, CLAUDIO PAZ DE LIMA, HUMBERTO
CAMARGO PICCOLI, LUCIANE SCHIMITT, LUIZ EDUARDO MAIA NERY,
MARCELO

VINICIUS DE LA ROCHA DOMINGUES, MOZART TAVARES MARTINS FILHO
(Coordenador), PAULO RENATO THOMPSON CLARO, ROSAURA ALVES DA
CONCEICAO, SILVANA MARIA BELLE ZASSO, e VINICIUS MENEZES DE
OLIVEIRA.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE
Reitoria da Universidade
Em 24 de setembro de 2014.

Prof2. Dr2. CLEUZA MARIA SOBRAL DIAS
Reitora
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE — FURG
GABINETE DA REITORA

PORTARIA N° 1346 / 2015

O REITOR EM EXERCICIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
- FURG, no uso das atribui¢cdes que Ihe conferem o Estatuto e o Regimento Geral
da Universidade,

RESOLVE

Art, 1° - Atualizar o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, criado através
da Deliberacdo n° 051/2010, de 26/03/2010, e da Portaria 952/2010, de 14/05/2010,
e

modificada pelas Portarias 1855/2010, de 23/09/2010; 2174/2010, de 12/11/2010;
879/2011, de 27/04/2011; e 2198/2014, de 24/09/2014;

Art.2° - Designar para compor o referido Comité os servidores ADRIANA DE
OLIVEIRA GIBBON, RONALDO PICCIONI TEIXEIRA, WILSON OLIVEIRA JUNIOR
e

a discente de Po6s-Graduacao DANIELE SIMOES BORGES;

Art. 3° - Dispensar os servidores ARTUR EMILIO ALARCON VAZ, HEDER
SASSONE OLIVEIRA e MARIA ROZANA RODRIGUES DE ALMEIDA;

Art. 4° - Manter como membros do Comité ANTONIO CARLOS SAMPAIO
DALBON, CLAUDIO PAZ DE LIMA, GUILHERME LERCH LUNARDI, HUMBERTO
CAMARGO PICCOLI, LUCIANE SCHIMITT, LUIZ EDUARDO MAIA NERY,
MARCELO

VINICIUS DE LA ROCHA DOMINGUES, MOZART TAVARES MARTINS FILHO
(Coordenador), PAULO RENATO THOMPSON CLARO, ROSAURA ALVES DA
CONCEICAO, RUDICLAI DA COSTA SILVA, SANDRA CRIPPA BRANDAO,
SILVANA

MARIA BELLE ZASSO, SIRLElI NADIA SCHIRMER, VINICIUS MENEZES DE
OLIVEIRA, VIVIANE COSTA TOUGUINHA BAUER e a discente ELIZA ANTONINI
SCHROEDER.

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE
Reitoria da Universidade
Em 09 de junho de 2015

Prof. Dr. DANILO GIROLDO
Reitor em Exercicio
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
GABINETE DA REITORA

PORTARIANC2703/2017
A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG,

No uso das atribui¢cdes que Ihe conferem o Estatuto e o Regimento Geral da
Universidade,

RESOLVE:

Art. 1° - Atualizar o COMITE ASSESSOR DE PLANEJAMENTO, criado através

da Deliberacdo n° 051/2010, de 26/03/2010, e da Portaria 952/2010, de 14/05/2010, e
modificadas pelas Portarias 1855/2010, de 23/09/2010; 2174/2010, de 12/11/2010;
879/2011, de 27/04/2011; 2198/2014, de 24/09/2014; e 1346/2015, de 09/06/2015.

Art. 2° - Dispensar os servidores e as discentes abaixo listados:

GUILHERME LERCH LUNARDI
PAULO RENATO THOMPSON CLARO
RONALDO PICCIONI TEIXEIRA
RUDICLAI DA COSTA SILVA
SANDRA CRIPPA BRANDAO
VIVIANE COSTA TOUGUINHA BAUER
WILSON OLIVEIRA JUNIOR

DANIELE SIMOES BORGES

ELIZA ANTONINI SCHROEDER

Art. 3° - Designar para compor o referido Comité os servidores e o discente
relacionados abaixo:

ADRIANA KIVANSKI SENNA

DIEGO D’AVILA DA ROSA

ELIAS DUMMER

FABIANE AGUIAR DOS ANJOS GATTI
IVETE MARTINS PINTO

KARINA ANDRADE MARTINATTO
LAURICIO ANTONIO TISSOT DOS SANTOS
MARCIO LUIS SOARES DE BRITO
SAMUEL SANTOS TROINA

JEAN CARLO FLORES GONCALVES

Art. 4° - Manter como membros do Comité:

ADRIANA DE OLIVEIRA GIBBON,
ANTONIO CARLOS SAMPAIO DALBON
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CLAUDIO PAZ DE LIMA

HUMBERTO CAMARGO PICCOLI

LUCIANE SHIMITT

LUIZ EDUARDO MAIA NERY

MARCELO VINICIUS DE LA ROCHA DOMINGUES
MOZART TAVARES MARTINS FILHO (Coordenador)
ROSAURA ALVES DA CONCEICAO

SILVANA MARIA BELLE ZASSO

SIRLEI NADIA SCHIRMER

VINICIUS MENEZES DE OLIVEIRA

DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE
Reitoria da Universidade
Em 27 de outubro de 2017.
Prof2. Dr2. CLEUZA MARIA SOBRAL DIAS
Reitora
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
SECRETARIA EXECUTIVA DOS CONSELHOS

RESOLUCAO N° 016/2011
CONSELHO UNIVERSITARIO
EM 16 DE DEZEMBRO DE 2011

Dispbe sobre o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2011-2022.

O Reitor da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, na qualidade de
Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO, tendo em vista decisdo deste
Conselho tomada em reuniao ordinaria do dia 16 de dezembro de 2011, Ata n°® 407,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2011-2022 da FURG,
conforme anexo 1 e anexo 2.

Art. 2° A presente RESOLUCAO entra em vigor nesta data.

Prof. Dr. Joao Carlos Brahm Cousin
PRESIDENTE DO CONSUN
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
SECRETARIA EXECUTIVA DOS CONSELHOS

RESOLUGCAO N° 027/2018
CONSELHO UNIVERSITARIO EM 21 DE DEZEMBRO DE 2018

Dispbe sobre o Plano Anual de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019/2022.

A Reitora da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, na qualidade de
Presidenta do CONSELHO UNIVERSITARIO, tendo em vista decisdo deste
Conselho tomada em reuniao do dia 21 de dezembro de 2018, Ata 454,

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Plano Anual de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019/2022,

conforme anexo. N
Art. 2° A presente RESOLUCAO entra em vigor nesta data.

Prof2. Dr2. Cleuza Maria Sobral Dias
PRESIDENTA DO CONSUN
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE
- FURG
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO

INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/2019

Dispde sobre a operacionalizacdo dos Programas do PDI.

O PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAC}AO da
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG, no uso das atribuicbes que
Ilhe confere o art. 23 do Regimento Geral da Universidade, o art. 81 do Regimento
Interno da Reitoria, combinados com a Portaria n°® 1842, de 18 de outubro de 2011,
com base no estabelecido na Deliberagédo n° 054/2010, do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo (COEPEA), bem como na Resolugéo n° 27,
do Conselho Universitario (CONSUN), de 21 de dezembro de 2018, que aprova o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2022,

RESOLVE:

Art. 1° Os Programas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) sdo um conjunto de iniciativas de carater continuado que tem por finalidade
viabilizar a realizacdo dos seus objetivos, por meio da alocacdo de esforcos e
recursos institucionais.

Art. 2° Cada Programa do PDI terd uma Unidade Responsavel, com
as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

| - concentrar e direcionar as ag¢fes vinculadas ao Programa nos
Planos de Agéo das Unidades Institucionais;

1.- propiciar acesso as Unidades, de forma equanime e publicizada,
aos eventuais recursos que forem alocados no Programa;
[Il - garantir a execucao do(s) Programa(s) nos termos do artigo 5° desta IN.

Art. 3° Cada Programa do PDI podera ter também uma ou mais
Unidades Corresponsaveis que atuardo conjuntamente com a Unidade
Responséavel na execucdo dos Programas, em funcdo de sua relagdo direta com
Seu escopo.
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Paragrafo Unico. As Unidades Corresponsaveis serdo definidas
pelos Responsaveis dos Programas do PDI, dentre as Unidades Administrativas.

Art. 4° O escopo de cada Programa do PDI seré& definido por meio
de sua vinculacdo com os Eixos Norteadores e Objetivos do PDI vigente.

Art. 5° Para operacionalizar a execuc¢do dos Programas do PDI, a
Unidade Responséavel devera:

| - sensibilizar as Unidades para a realizacao de acdes observando
as prioridades estabelecidas no PDI vigente e para o exercicio;

[I- identificar as a¢des vinculadas ao Programa nos Planos Anuais
de Acdo das Unidades Académicas e Administrativas, por parte da Unidade
Responsavel;

[l - identificar as agbes que estdo de acordo com as Prioridades estabelecidas pelo
CAP para o exercicio e analisar quais acdes demandardo suporte da Unidade
Responsavel.

8 1° Quando ndo houver alocacédo de recursos orgcamentéarios pela Universidade:
1. realizar reuniées com a(s) Unidade(s) Corresponsavel(eis) e
com a(s) Unidade(s) envolvida(s) na(s) acao(des) para tracar a melhor forma e
atingir a(s) meta(s) estabelecida(s), bem como para definir a forma de
monitoramento;
realizar o acompanhamento das ac¢des junto as Unidades envolvidas;
3. apresentar analise do andamento das ac6es do(s) Programa(s)
semestralmente por meio de relatério para a PROPLAD;

§ 2° Quando houver alocacédo de recursos orcamentarios pela Universidade:
definir as acdes que receberdo recursos;

2. acompanhar o andamento das acfes que receberam recursos,
reportando a PROPLAD qualquer problema percebido;
3. apresentar andlise do andamento das acdes do Programas

semestralmente por meio de relatério;
prestar contas anualmente dos valores alocados no Programa a PROPLAD;

Art. 6° A Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD)
juntamente com o Comité Assessor de Planejamento (CAP) compete a
normatizacado, monitoramento das acfes e andlise da prestacdo de contas feitas
pelas Unidades Responsaveis em cada um dos Programas do PDI.

Art. 7° A PROPLAD juntamente com o CAP divulgardo as
Prioridades definidas para cada exercicio de vigéncia do PDI, no dltimo trimestre
do exercicio anterior.

Art. 8° A PROPLAD divulgard, no ultimo trimestre de cada exercicio,
uma estimativa da Proposta de Distribui¢cdo Interna do Orcamento para o exercicio
seguinte, evidenciando os Programas do PDI nos quais havera alocacédo de
recursos.
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Art. 9° A PROPLAD, juntamente com o CAP, realizara o
monitoramento dos Programas do PDI e podera, a qualquer tempo, solicitar
esclarecimentos as Unidades Responsaveis sobre o seu andamento.

Art. 10- Esta Instru¢do Normativa entra em vigor nesta data.

DE-CIENCIA E CUMPRA-SE
Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao
Em 09 de abril de 2019.

MOZART TAVARES MARTINS FILHO
Pro-Reitor de Planejamento e Administracéao
(A via original encontra-se assinada)
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