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Unidades 
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Projeto estratégico

CAPGT1-

1

Aumentar o número de 

ingressantes qualificando e 

ampliando a divulgação dos 

cursos

Ações das metas vinculadas

6308; 

6320; 

6321; 

6654; 

6388; 

6542

Eixo XIII – 

Comunicação 

Institucional

Objetivo 1 - Aprimorar a 

Comunicação Institucional da 

FURG.

Difundir a divulgação das 

ações de administração, 

ensino, pesquisa, 

inovação, extensão e 

cultura; Aumentar o 

alcance (na comunidade 

interna e externa) da 

Comunicação da FURG;

Campus SAP; 

FAMED; EE; 

FADIR; IO

numero de unidades que atingiram a 

meta
numérica; 5

1. Aumentar as taxas de ingresso e 

permanencia nos cursos e 

programas ofertados pela FURG

6746
Criar a Política de Ingresso da 

FURG

a) Realizar reuniões para planejamento, desenvolvimento e criação da 

Política de Ingresso.b) Realizar reunião com as coordenações de curso 

para fechamento da proposta da Política de Ingresso.

- l - Ensino
Otimizar a ocupação de vagas 

na graduação

Criar a política de ingresso 

na universidade
Prograd

Reunião realizada com as coordenações 

de curso para fechamento da proposta da 

Política de Ingresso;Reuniões realizadas 

para planejamento, desenvolvimento e 

criação da Política de Ingresso;Política de 

Ingresso da FURG aprovada

Numérica;Numérica;Num

érica

1.00;6.00;1.0

0

1. Aumentar as taxas de ingresso e 

permanencia nos cursos e 

programas ofertados pela FURG

6752

Elaborar o Programa 

Institucional de 

Acompanhamento e 

Enfrentamento da Evasão e 

Retenção nos Cursos de 

Graduação

a) Realizar o acompanhamento da elaboração dos Planos de ação das 

Unidades Acadêmicas.b) Realizar análise dos Planos de Ação das Unidades 

Acadêmicas e Administrativas na Comissão Institucional para 

Acompanhamento da Evasão e Retenção.c) Encaminhar a proposta do 

Programa Institucional de Acompanhamento e Enfrentamento da Evasão 

e Retenção nos Cursos de Graduação para aprovação no COEPEA.

- l - Ensino

Consolidar o programa de 

enfrentamento à evasão e 

retenção na graduação

Implementar nas Unidades 

Acadêmicas o estudo 

contínuo das causas da 

retenção e monitoramento 

da evasão

Prograd

Programa Institucional de 

Acompanhamento e Enfrentamento da 

Evasão e Retenção nos Cursos de 

Graduação aprovado;Reuniões da Realizar 

análise dos Planos de Ação das Unidades 

Acadêmicas e Administrativas na 

Comissão Institucional para 

Acompanhamento da Evasão e Retenção 

realizadas

Numérica;Numérica 1.00;5.00

1. Aumentar as taxas de ingresso e 

permanencia nos cursos e 

programas ofertados pela FURG

CAPGT1-

2

Elaborar diagnóstico da 

evasão e retensão nos cursos 

de graduação e pós-

graduação

Ações das metas vinculadas

6386; 

6438; 

6449; 

6655; 

6473

l - Ensino

Consolidar o programa de 

enfrentamento à evasão e 

retenção na graduação

Implementar nas Unidades 

Acadêmicas o estudo 

contínuo das causas da 

retenção e monitoramento 

da evasão

FaDir; IMEF; 

ICEAC; EE; 

Sead

numero de unidades que atingiram a 

meta
numérica; 5

1. Aumentar as taxas de ingresso e 

permanencia nos cursos e 

programas ofertados pela FURG

CAPGT1-

3

Ofertar oportunidades para 

estudantes melhorarem o 

desempenho em disciplinas 

básicas

Ações das metas vinculadas
6437; 

6754
I - Ensino

Consolidar o programa de 

enfrentamento à evasão e 

retenção na graduação

Fortalecer os Espaços de 

Aprendizagem 

Colaborativa (EAC) / 

Consolidar a oferta de 

disciplinas em período 

letivo especial.

IMEF; Prograd; 
numero de unidades que atingiram a 

meta
numérica; 2

1. Aumentar as taxas de ingresso e 

permanencia nos cursos e 

programas ofertados pela FURG

CAPGT1-

4

Desenvolver e fortalecer os 

mecanismos de acolhimento 

para estudantes sentirem-se 

pertencentes a universidade e 

com isso, diminuir a evasão.

Ações das metas vinculadas

6439; 

6507; 

6662; 

6708

l - Ensino

Consolidar o programa de 

enfrentamento à evasão e 

retenção na graduação

Fortalecer o vínculo dos 

estudantes ingressantes 

com a Universidade

IMEF; IE; EE; 

ICB;

numero de unidades que atingiram a 

meta
numérica; 4

1. Aumentar as taxas de ingresso e 

permanencia nos cursos e 

programas ofertados pela FURG

6529

Elaborar projeto da rede para 

o novo Campus de São 

Lourenço do Sul

a) Confeccionar um memorial descritivo que defina a instalação da rede 

de dados no novo campus.

b) Incluir especificações dos materiais e características necessárias.

c) Implantar rede cabeada e sem fio para atender a comunidade 

universitária.

d) Garantir o acesso à internet.

e) Suportar atividades acadêmicas, administrativas e de extensão.

f) Proporcionar um ambiente de aprendizado e colaboração eficaz.

6447

Xll - 

Tecnologia da 

Informação

Expansão do alcance dos 

serviços de tecnologia da 

informação institucionais

Expandir o alcance da 

internet institucional
Proiti/CGTI

Projetos de memorial de rede 

criados;Recebimento das plantas baixas 

dos prédios do Campus de SLS;Projetos 

encaminhados para instalação junto a 

Proinfra;Projeto de aquisição de 

equipamentos realizado

Porcentagem;Numérica;P

orcentagem;Numérica

100.00;1.00;

100.00;1.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

PLANO DE AÇÃO DA FURG 2025



6794

Contratar as obras do 

Programa de Aceleração do 

Crescimento (PAC).

a) elaborar projetos: RUs de Santa Vitória do Palmar, Santo Antônio da 

Patrulha e São Lourenço do Sul;b) elaborar projeto: Casa do Estudante de 

São Lourenço do Sul;c) elaborar projeto: Anexo da Área acadêmica da 

Saúde;d) elaborar documentos técnicos para licitação.

lX - 

Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 

Universidade

Ampliar a infraestrutura 

destinada ao lazer, cultura, 

ao convívio e alimentação

Proinfra
Número de obras contratadas; Número de 

projetos encaminhados para licitação.
Numérica 5.00; 5,00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6795

Contratar remanescentes da 

infraestrutura da Área 

Acadêmica do Campus Rio 

Grande - Unidade Saúde.

a) realizar levantamentos das instalações complementares: sistema de 

climatização, manutenção dos sistemas de segurança contra incêndio, 

PPCI, impermeabilizações, esquadrias e demais adequações civis;b) 

elaborar documentos técnicos para licitação.

lX - 

Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 

Universidade

Ampliar a infraestrutura 

destinada ao lazer, cultura, 

ao convívio e alimentação

Proinfra
Processos encaminhados para 

contratação. Processos contratados.
Numérica 6.00; 6.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6796

Ampliar serviços de 

manutenção elétrica e 

predial.

a) realizar levantamento das necessidades de materiais;b) ampliar a 

cobertura de estoque de materiais;c) contratar mão de obra para 

realização da manutenção preventiva e corretiva predial e elétrica;d) 

contratar empresa para serviço de manutenção predial por escopo;e) 

contratar empresa para serviço de manutenção elétrica por escopo;f) 

definir demandas prioritárias de manutenção predial e elétrica;g) executar 

manutenções nos Campi.

lX - 

Infraestrutura

Qualificar a gestão da 

contratação de obras e serviços

Qualificar o processo de 

contratação e fiscalização 

de obras e serviços de 

engenharia

Proinfra

Contratos de serviços realizados; Ruptura 

de estoque dos itens de almoxarifado 

definidos como prioridade 1; Percentual 

das demandas prioritárias atendidas; 

Valor de aquisição de materias de estoque 

(R$)

Numérica; percentual

3.00; 1.00; 

80.00, 

150000,00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6797

Aprimorar a infraestrutura de 

prevenção e proteção contra 

incêndio nos Campi da FURG.

a) elaborar projetos de PPCI;b) contratar adequações. 6433
lX - 

Infraestrutura

Ampliar e qualificar a 

infraestrutura de segurança

Ampliar e qualificar a 

infraestrutura de 

prevenção de incêndios

Proinfra

Número de adequações executadas. 

Número de alvarás obtidos; Número de 

projetos de adequação elaborados

Numérica
2.00; 2.00; 

16.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6516
Aumentar a cobertura de Wifi 

institucional

a) Prover um serviço de conectividade Wi-Fi de qualidade para todos os 

prédios institucionais.

b) Garantir que nenhum prédio fique sem cobertura.

c) Levantar as áreas com necessidade de cobertura.

d) Especificar os locais e equipamentos a serem utilizados.

e) Encaminhar os processos de compra.

f) Aumentar a satisfação da comunidade universitária com a cobertura Wi-

Fi.

g) Assegurar índices de velocidade adequados.

h) Minimizar períodos de indisponibilidade.

i) Garantir a segurança no uso do serviço e na infraestrutura.

j) Considerar as limitações orçamentárias.

k) Mitigar os riscos associados à falta de equipamentos e à qualidade da 

rede existente.

Xll - 

Tecnologia da 

Informação

Expandir o alcance da internet 

institucional

Expansão do alcance dos 

serviços de tecnologia da 

informação institucionais

Proiti/CGTI

Instalação de pontos de 

acesso;Levantamento para necessidades 

futuras em unidades;Aquisição de pontos 

de acesso

Numérica;Porcentagem;N

umérica

150.00;100.0

0;200.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6798
Ampliar a urbanização dos 

Campi da FURG.

a) elaborar projetos de Urbanização dos Campi Santo Antônio da Patrulha 

e São Lourenço do Sul;b) elaborar documentos técnicos para licitação.

lX - 

Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 

Universidade

Ampliar a infraestrutura de 

mobilidade, acessibilidade 

e sinalização

Proinfra
Número de projetos contratados. Número 

de projetos elaborados.
Numérica 2.00; 2.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6800

Diagnosticar e gerenciar a 

frota de veículos da 

Universidade, buscando 

condições operacional e 

segurança.

a) Instituir Comissão técnica especializada para avaliação dos veículos 

oficiais da Universidade;b) realizar vistoria técnica nos veículos da 

Universidade;c) apontar os reparos imediatos;d) sugerir diretrizes de 

descarte da frota;e) sugerir um plano mínimo de manutenção preventiva 

das viaturas.

lX - 

Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 

acadêmica e administrativa

Ampliar e qualificar os 

serviços de transporte 

terrestre

Proinfra
Percentual das manutenções prioritárias 

realizadas. Diagnóstico da frota concluído.
Porcentagem 90.00; 1.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6802
Revitalizar o Centro de 

Convivência da FURG.

a) elaborar projeto de qualificação de revitalização do Centro de 

Convivência;b) elaborar documentação técnica para a contratação;c) 

concluir execução da qualificação e humanização do Centro de 

Convivência.

lX - 

Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 

Universidade

Ampliar a infraestrutura 

destinada ao lazer, cultura, 

ao convívio e alimentação

Proinfra Reforma concluída. numérica 1.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;

6804
Elaborar projetos e concluir 

obras em andamento.

a) execução do Remanescente da obra de montagem de Subestação tipo 

cabine para o Prédio da FAMED;b) Execução das obras de construção do 

Prédio de Salas de Aula no novo Campus de São Lourenço do Sul;c) 

reforma do Prédio 5 da Unidade de São Lourenço do Sul;d)  instalação de 

Sistema de Climatização para o Prédio do Centro de Biodiversidade 

Subtropical;e) aquisição de equipamentos de climatização e renovação de 

ar, com instalação, para o Auditório João Rocha;f) execução da 

implementação dos geradores do prédio do Centro Integrado de Análises 

(CIA) e do Centro de Microscopia Eletrônica do Sul (CEME-SUL);g) elaborar 

projeto da entrada e rede de energia para o novo Campus São Lourenço 

do Sul.

6458 / 

6432

lX - 

Infraestrutura

Objetivo 1 - Qualificar a 

urbanização da Universidade; 

Objetivo 2 - Qualificar a 

infraestrutura acadêmica e 

administrativa.

Objetivo 1 - estratégia 

Ampliar a infraestrutura 

destinada ao lazer, cultura, 

ao convívio e alimentação; 

Objetivo 2 Estratégia: 

Ampliar e qualificar a 

infraestrutura dos prédios 

considerando o Estatuto 

da Pessoa com Deficiência 

(Lei 13.146/2015) e, as 

necessidades dos 

trabalhadores 

terceirizados e para 

atender as ações 

afirmativas;

Proinfra Obras concluídas. Numérica 6.00

2. ⁠Implementar um programa de 

manutenção da infraestrutura e de 

ativos em todos os campi da FURG;



6364 Inserir ações de 

empreendedorismo no PPGCS

Revisar a norma interna de obtenção de créditos por atividades 

complementares visando a inclusão de produtos relacionados a inovação 

tecnológica; -

lll - Inovação 

Tecnológica

Fortalecer o 

empreendedorismo e a 

incubação de empresas

Promover espaços, cursos 

e disciplinas de inovação e 

empreendedorismo

FaMed Elaboração de uma norma interna que 

possibilite aproveitamento de créditos por 

deposito e concessão de patentes

Numérica 1.00
3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6365 Estabelecer parcerias com 

empresas e indústrias que 

fomentem e estimulem o 

desenvolvimento tecnológico 

nas diferentes linhas de 

pesquisa do PPGCS.

Estimular a participação dos docentes em editais de fomento à pesquisa, 

projetos em rede, INCTs e em cooperação com unidades 

EMBRAPII;Estimular a participação de docentes e discentes em 

capacitações na área de desenvolvimento tecnológico, aproximando-os à 

indústria e empresas;

-

lll - Inovação 

Tecnológica

Fortalecer o 

empreendedorismo e a 

incubação de empresas

Constituir um Centro de 

Empreendedorismo

FaMed patentes depositadas no 

quadriênio;projetos desenvolvidos em 

colaboração com empresas; projetos 

submetidos à editais de fomento à 

pesquisa tecnológica, projetos em rede, 

INCTs e em cooperação com unidades 

EMBRAPII

Numérica;Numérica;Num

érica

2.00;2.00;2.0

0
3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6381 Divulgar as ações de extensão 

nos cursos do ICEAC bem 

como promover integração 

entre os cursos

Realizar a divulgação e a integração através dos espaços como fóruns, 

seminários, semanas acadêmicas, mostra de produção universitária e 

outros eventos científicos tanto do ICEAC quanto da FURG e em outros 

ambientes da comunidade em que a FURG esteja presente.
-

lV - Extensão Consolidar a política de 

extensão universitária, 

ampliando a integração entre a 

Universidade e os demais 

setores da Sociedade

Desenvolver mecanismos 

para promover 

intercâmbios em extensão 

para acadêmicos de 

Graduação e Pós-

Graduação

ICEAC Número de eventos científicos Numérica 6.00
3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6397 Ampliar o projeto Trabalho 

Extensionista de Ação e 

Integração Socioambiental  da 

Pós-Graduação da FURG 

(TEIAS-PG), aumentando o 

número de PPGs e projetos 

atendidos com recursos 

financeiros

(i) preparar relatório das ações executadas em 2024 com recursos do 

TEIAS-PG; (ii) realizar reunião de apresentação dos resultados alcançados 

em 2024; (iii) redistribuir os recursos financeiros

6706

l - Ensino Buscar a excelência dos cursos 

de Pós-Graduação stricto sensu

Promover a integração 

contínua entre os 

Programas de Pós-

Graduação

Propesp Número de projetos vinculados aos 

programas de pós-graduação apoiados 

pelo TEIAS PG;Número de projetos 

vinculados aos programas de pós-

graduação apoiados pelo TEIAS PG

Numérica;Numérica 40.00;40.00

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6398 Criar Instrução Normativa 

instituindo a curricularização 

da extensão na pós-

graduação através de 

disciplinas optativas.

(i) nomear a comissão com representantes da PROPESP e PROEXC; (ii) criar 

a minuta da IN; (iii) discutir a minuta no CPG;(iv) discutir a minuta com a 

PROEXC;(v) aprovar a IN no CPG; (vi) publicar a IN
-

l - Ensino Buscar a excelência dos cursos 

de Pós-Graduação stricto sensu

Estimular a integração das 

atividades desenvolvidas 

na Pós-Graduação com as 

demandas da sociedade

Propesp IN aprovada Numérica 1.00

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6419 Consolidar iniciativas de E&I Desenhar um modelo de trilha de formação em 

empreendedorismo;Consolidar curso de especialização em E&I em 

Ead;Fortalecer o grupo de trabalho de E&I;Incentivar a participação dos 

professores, alunos e técnicos do ICEAC nos ambientes internos e externo 

de E&I.

-

lll - Inovação 

Tecnológica

Fortalecer o 

empreendedorismo e a 

incubação de empresas

Promover espaços, cursos 

e disciplinas de inovação e 

empreendedorismo

ICEAC Número de reuniões de planejamento da 

trilha;Número de atividades com 

participação do ICEAC em ambientes 

internos e externos a universidade 

;Número de reuniões mensais;Abertura do 

curso e oferta das primeiras disciplinas

Numérica;Numérica;Num

érica;Numérica

3.00;3.00;12.

00;1.00
3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6568 Promover a cultura do 

empreendedorismo na 

Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 

cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 

formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos 

de graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 

experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 

Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 

possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 

tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

-

lll - Inovação 

Tecnológica

Fortalecer o 

empreendedorismo e a 

incubação de empresas

Fomentar ações de 

Inovação Tecnológica 

voltadas à Economia 

Criativa

Proiti Número de Trilhas criadas;Número de 

disciplinas criadas;Número de disciplinas 

na trilha;Número de alunos que 

finalizaram trilha empreendedora;Criação 

do Centro de Empreendedorismo;Número 

de cursos visitados para integração ao 

projeto Mestre e Doutor 

Inovador;Número de disciplinas 

mapeadas;Número de cursos visitados 

para sensibilização de Laboratórios de 

Experimentação;Número de alunos 

matriculados por semestre nas disciplinas 

de Empreendedorismo;Parcerias iniciadas 

em Mestre e Doutor Inovador;Parcerias 

iniciadas em Laboratórios de 

Experimentação

Numérica;Numérica;Num

érica;Numérica;Numérica;

Numérica;Numérica;Num

érica;Numérica;Numérica;

Numérica

1;1;1;1;1;1;1

;1;1;1;

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;



6584 Consolidar a Infraestrutura e 

Relações Institucionais do iTec

Ampliar os discentes com bolsas do iTec por meio de projetos e do 

programa Embrapii Capacitação 4.0;Adequar e instalar laboratórios de 

inovação vinculados ao iTec por meio de projetos de infraestrutura com 

caráter multiusuários eAmpliar colaboração em ensino-pesquisa-extensão 

com Unidades Acadêmicas.
-

lll - Inovação 

Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC como 

referência em Economia Azul

Promover eventos e ações 

com foco em Economia 

Azul

Proiti Adequação e instalação de espaços para 

projetos de PD&I;Termos de compromisso 

assinados por servidores de Unidades 

Acadêmicas que ainda não atuam em 

projetos EMBRAPII;Projeto de 

Infraestrutura  submetido;Número de 

discentes impactados

Numérica;Numérica;Num

érica;Numérica

1;1;1;

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6722

Estruturar o processo de 

avaliação da curricularização 

da extensão

a) Atualizar o GT da Extensão;b) Definir com a Proexc e Prograd a 

metodologia de avaliação e os instrumentos de avaliação.RESPONSÁVEL 

PELA META: DAI

lV - Extensão
Consolidar o processo de 

curricularização da extensão

Fortalecer o 

acompanhamento e 

avaliação do processo de 

curricularização da 

extensão na graduação por 

meio da comissão 

institucional e das 

comissões das unidades;

Proplad Metodologia definida Numérica 1.00

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6749
Fortalecer a curricularização 

da Extensão

a) Participar das reuniões da Comissão de Curricularização da Extensão 

para acompanhamento da implementação das ações de extensão 

propostas nos PPCs. b) Construir indicadores da curricularização da 

extensão.

6450; 6761lV - Extensão
Consolidar o processo de 

curricularização da extensão

Priorizar recursos 

financeiros, apoio 

administrativo e logístico 

para implementação da 

curricularização da 

extensão; Fortalecer o 

acompanhamento e 

avaliação do processo de 

curricularização da 

extensão na graduação por 

meio da comissão 

institucional e das 

comissões das unidades;

Prograd

Indicadores criados;Reuniões da Comissão 

de Curricularização da Extensão; metas 

vinculadas atingidas

Numérica;Numérica; 

Numérica

1.00;8.00;2.0

0

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6779 Realizar a etapa inicial do 

diagnóstico socioambiental 

para o desenvolvimento das 

ações de extensão

- Estabelecer parceria com a Prefeitura Municipal do Rio Grande para a 

realização do diagnóstico;- Organizar e capacitar os grupos responsáveis 

pelo diagnóstico, envolvendo os servidores vinculados ao TEIAS e PROEXT-

PG;- Elaborar o instrumento para diagnóstico;- Realizar o diagnóstico 

socioambiental em alguns bairros do município, de acordo com definição 

da Prefeitura Municipal do Rio Grande.Responsável: DIEX

-

lV - Extensão Consolidar o processo de 

curricularização da extensão

Realizar o diagnóstico 

socioambiental 

participativo para 

levantamento de 

demandas junto à 

comunidade externa, de 

modo a subsidiar a oferta 

de ações de extensão 

pelos cursos

Proexc Parceria estabelecida com a Prefeitura 

Municipal do Rio Grande;Número de 

bairros que passaram pelo 

diagnóstico;Instrumento elaborado

Numérica;Numérica;Num

érica

1.00;1.00;1.0

0

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6780

Construir, juntamente com a 

PROPESP, a normatização do 

processo de inserção 

curricular da extensão 

universitária nos cursos de 

pós-graduação da FURG.

- Instalação a comissão de inserção curricular da extensão nos cursos de 

pós-graduação da FURG, com representantes das Pró-Reitorias de 

Pesquisa e Pós-Graduação e de Extensão e Cultura, bem como dos 

Comitês de Pós-Graduação e de Extensão.- Construir a minuta da 

Instrução Normativa para a inserção curricular da extensão nos cursos de 

pós-graduação;- Aprovar a Instrução Normativa.Responsável: DIEX

lV - Extensão
Consolidar o processo de 

curricularização da extensão
Consolidar as práticas de 

extensão nos currículos 

dos cursos

Proexc

Minuta da Instrução Normativa 

elaborada;Comissão de inserção curricular 

da extensão nos cursos de pós-graduação 

instituída;Instrução Normativa aprovada.

Numérica;Numérica;Num

érica

1.00;1.00;1.0

0

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

CAPGT3-

1

Construir ações que 

promovam a integração entre 

ensino, pesquisa, extensão, 

inovação e cultura no CAIC, 

CCMar, TEIAS e Complexo de 

Museus da FURG.

1. Desenvolver a metodologia do diagnóstico socioambiental e realizar 

uma aplicação piloto, para o levantamento de informações sobre o 

território e demandas sociais associadas.

2. Elaborar o portfólio de ações de extensão da FURG, com o objetivo de 

reunir e divulgar as ações extensionistas.

3. Estruturar uma chamada pública de projetos de Ensino, Pesquisa, 

Extensão, Inovação e Cultura, para o ano de 2026, que possam ser 

desenvolvidos no CAIC, CCMar e TEIAS, e, também, alinhadas às 

demandas apontadas pelo diagnóstico.

- lV - Extensão

Objetivo 1 - Consolidar a 

política de extensão 

universitária, ampliando a 

integração entre a Universidade 

e os demais setores da 

Sociedade.

Promover iniciativas 

voltadas ao 

desenvolvimento social, 

econômico e ambiental 

dos territórios de 

abrangência da FURG; 

Promover a integração 

entre as Políticas de 

Extensão, Inovação e 

Tecnociência Solidária, 

incentivando a 

solidariedade e a geração 

de trabalho e renda.

PROEXC

• Metodologia do diagnóstico 

socioambiental desenvolvida e piloto 

realizado

	• Portfólio de ações de extensão 

organizado e divulgado à comunidade 

acadêmica e externa

	• Minuta da chamada pública de projetos 

elaborada, com planejamento para 

publicação em 2026

numérica; numérica; 

numérica; numérica; 

numérica

1;1;1;1

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;



CAPGT3-

2

Desenvolver ações visando a 

consolidação da 

implementação da 

Currucularicação da extensão

Ações das metas vinculadas

6436; 

6543; 

6567; 

6761; 

6749; 

6450

l - Ensino

Buscar a qualificação contínua 

nos processos educativos no 

ensino de Graduação

Consolidar as práticas de 

extensão nos currículos 

dos cursos

PROGRAD Metas atendidas numérica 6

3. ⁠Promover e fortalecer a 

integração da pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, arte, cultura e 

lazer em todos os campi da Furg;

6692

Reformular os programas de 

apoio e acompanhamento 

pedagógico (APEIQ e PAENE)

A)Reuniões entre PRAE, PROGRAD e SECAID para organização de fluxo de 

atendimento e acolhimento aos estudantes com deficiência, indígenas e 

quilombolas (PAENE e APEIQ). B) Apresentação do novo fluxo de trabalho 

para atendimento aos estudantes PCD para as unidades acadêmicas.  C) 

Organização e realização de formação para os bolsistas PAENE e APEIQ em 

parceria com o CFOP; D) Estabelecer trabalho conjunto com o NEAI. E) 

avaliação das reformulaçãoes através de relatórios mensais de bolsista e 

estudante atendido

Vl - Assuntos 

Estudantis

Promover condições para a 

melhoria do desempenho 

acadêmico do estudante

Ampliar ações e projetos 

de acompanhamento e 

apoio pedagógico, 

articulados entre as 

unidades administrativas e 

acadêmicas

PRAE
2 programas reformulados e 2 avaliações 

realizadas
Numérica;Numérica;

10.00;20.00;

10.00;20.00

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

6693

Aumentar o número de 

atendimento do Programa de 

Apoio e Acompanhamento 

Pedagógico do Estudante

a) Organização e redistribuição das atividades dentro do setor 

pedagógico; B) Aumentar a oferta de acompanhamento multiprofissional 

aos estudantes ingressantes pelo Processo Seletivo Específico para 

estudantes Indígenas, Quilombolas e Transgênero; b) Ampliação da oferta 

de acompanhamento multiprofissional aos estudantes que estão 

deferidos nos editais de assistência básica,garantindo prioridade aos 

ingressantes da Moradia Estudantil e aos que estão deferidos com 

acompanhamento pedagógico; c) Ampliação da oferta de 

acompanhamento multiprofissional aos estudantes assistidos pelo 

Programa de Apoio aos Estudantes comNecessidades Específicas - PAENE.

Vl - Assuntos 

Estudantis

Promover condições para a 

melhoria do desempenho 

acadêmico do estudante

Promover condições para a 

melhoria do desempenho 

acadêmico do estudante; 

Ampliar ações e projetos 

de acompanhamento e 

apoio pedagógico, 

articulados entre as 

unidades administrativas e 

acadêmicas; Divulgar 

continuamente as ações 

de acompanhamento 

pedagógico e social e, 

apoio psicológico, 

oferecido aos estudantes;

PRAE

Percentual de atendimento dos 

estudantes da CEU no ano de ingresso na 

Universidade;Percentual de estudantes 

assistidos pelo PAENE em 

acompanhamento pedagógico;Percentual 

de estudantes Deferidos em AP em 

acompanhamento pedagógico;Perecntual 

de estudantes indígenas, quilombola e 

transgênero em acompanhamento 

pedagógico;Percentual de atendimento 

dos estudantes da CEU no ano de ingresso 

na Universidade;Percentual de estudantes 

assistidos pelo PAENE em 

acompanhamento pedagógico;Percentual 

de estudantes Deferidos em AP em 

acompanhamento pedagógico;Perecntual 

de estudantes indígenas, quilombola e 

transgênero em acompanhamento 

pedagógico

Porcentagem;Porcentage

m;Porcentagem;Porcentag

em;Porcentagem;Porcent

agem;Porcentagem;Porce

ntagem

100.00;100.0

0;100.00;100

.00;100.00;1

00.00;100.00

;100.00

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

6695

Racionalizar os recursos e a 

infraestrutura destinados à 

Assistência Básica - 

Alimentação, Transporte, 

Moradia e Infância estudantil.

a) Criação de agendas junto à Secretaria de Mobilidade, Acessibilidade e 

Segurança no que se refere ao transporte público; b) Participação no 

conselho municipal de transporte; c) Estudar o impacto orçamentário da 

Implantação da quarta refeição para moradores das Casas do Estudante 

Universitário; ; e) Ocupação das vagas ociosas das CEUs; f) Estabelecer 

rotina de conferência da utilização dos créditos depositados no cartão de 

passe urbano dos estudantes, fazendo depósitos apenas para estudantes 

que tenham menos que R$300,00 disponíveis; g) Articulação junto à 

PROINFRA para melhoria da estrutura dos Restaurantes Universitários; h) 

Realização de nova licitação para exploração dos Restaurantes 

Universitários; i) Levantamento e redistribuição de mobiliário básico para 

todas as vagas da CEU; j) levantamento de necessidades estruturais nas 

CEU; l) contratação de empresa para fornecimento de refeições nos campi 

fora da sede; m) isonomia de auxílios para os estudantes de pós-

graduação; n) Elaboração de laudo do serviço social sobre condições de 

habitabilidade das CEU.

Vl - Assuntos 

Estudantis

Qualificar o acesso, a 

permanência e o 

desenvolvimento pleno dos 

estudantes no ambiente 

universitário

Ampliar e qualificar as 

ações de assistência básica
PRAE

Indicador de esforço: a) Diminuição do 

gasto com transporte municipal; b) 

encaminhamento à PROINFRA de 

problemas de infraestrutura dos 

Restaurantes Universitários e Casas do 

Estudante Universitário; c) Definição do 

impacto orçamentário da implementação 

da terceira refeição para os moradores da 

CEU; d) Padronização do mobiliário de 

todos os quartos das CEU; indicador de 

resultado: A)Valor despendido pela PRAE 

em Assistência Estudantil em 2025; 

Numérica;Numérica;Num

érica;Numérica

5.00;5.00;1.0

0;1.00

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

6697

Construir o Acompanhamento 

Social e Pedagógico aos 

Estudantes Estrangeiros

a) Elaboração dos editais em inglês e espanhol; b) Realizar levantamento 

dos estudantes ingressantes através de convênios internacionais;c) 

Construir mecanismos de acompanhamento desde o ingresso dos 

estudantes através de convênios internacionais. D) realizar o 

acompanhamento social e pedagógico desses estudantes; E) fomentar 

atividades de inclusão e lar desses estudantes nos campus

Vl - Assuntos 

Estudantis

Qualificar o acesso, a 

permanência e o 

desenvolvimento pleno dos 

estudantes no ambiente 

universitário; 

Ampliar e qualificar as 

ações de assistência 

básica; 

PRAE

Número de estudantes estrangeiros com 

atendimento social e pedagógico, número 

de eventos fomentados

Numérica;Numérica 1.00;1.00
4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;



CAPGT4-1
Incentivar o fortalecimento 

dos coletivos estudantis.

A)  Organização de ações da Acolhida cidadã específicas para os coletivos 

de mulheres universitárias, pessoas trans, indígenas, quilombolas e com 

deficiência. festival entardecer nas CEUs. B) recepção dos estudantes 

estrangeiros.

Vl - Assuntos Estudantis
Promover a participação cidadã 

do estudante 
Incentivar a participação 

em eventos de 

representação estudantil;

PRAE

Nº de ações de integração realizadas; Numérica 10

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

CAPGT4-2

Proporcionar/Assegurar aos 

estudantes da Casa do 

Estudante Universitário 

espaços de integração e 

participação na tomada de 

decisão Administrativa 

A) Elaboração da Instrução Normativa da Moradia Estudantil;  b) Criação 

coletiva de normativa para pernoite nas CEU;  c) Realização de eventos 

destinados à integração dos estudantes das CEU; d) criação de espaços e 

eventos para esporte e lazer para os estudantes moradores; e) Criação de 

duas cotas de auxílio financeiro destinadas aos estudantes diretores de 

cada CEU; f) fomentar rotinas de reuniões com o conselho de diretores 

das CEU; 

Vl - Assuntos Estudantis

Qualificar o acesso, a 

permanência e o 

desenvolvimento pleno dos 

estudantes no ambiente 

universitário
Ampliar e qualificar as 

ações de assistência 

básica;

PRAE

a) grau de conclusão do documento b) 

Grau de conclusão de documento  c) total 

de eventos de integração realizados d) 

Criação e conclusão de projeto de prática 

esportiva na CEU e) % de cotas 

formalizadas f) nº de reuniões

a) porcentagem; b) 

porcentagem; c) 

numérico; d) 

porcentagem; e) 

porcentagem. f) numérico

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

CAPGT4-3

Aumentar a confirmação de 

matrícula e permanência dos 

estudantes que recebem 

benefício na FURG 

A)Antecipação do lançamento dos editais de benefícios da PRAE; B)edital 

de acolhimento temporário para casa do estudantes e outros auxílios; 

C)produção e divulgação de material digital para divulgação dos 

benefícios da furg (SECOM)

Vl - Assuntos Estudantis

Qualificar o acesso, a 

permanência e o 

desenvolvimento pleno dos 

estudantes no ambiente 

universitário

Ampliar e qualificar as 

ações de assistência 

básica;

PRAE

número de estudantes que ingressaram 

em 2025 e solicitaram SAB e concluiram o 

1 ano x 2024 porcentagem do aumento 

de permanência 30%

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

CAPGT4-4
Aumentar as ações de bem 

viver universitário

A) Ampliar as ações do projeto Lidando com a Ansiedade, de apoio 

psicológico; B) lançar editais internos de bolsas para fomento de ações 

que visem a qualidade de vida do estudante; C) Organizar os primeiros 

jogos universitários da FURG; D) realizar o fórum de assuntos estudantis 

Vl - Assuntos Estudantis

Qualificar o acesso, a 

permanência e o 

desenvolvimento pleno dos 

estudantes no ambiente 

universitário

Intensificar ações 

preventivas e ou 

terapêuticas, relacionadas 

à saúde física e

mental e à qualidade de 

vida dos estudantes

PRAE

Nº de ações preventivas e ou terapêuticas, 

relacionadas à saúde

física e mental e à qualidade de vida dos 

estudantes e número de eventos de 

discussão da assistência estudantil

Numérica;Numérica; 10; 4

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

CAPGT4-

5

Ampliar a articulação com a 

rede municipal de saúde e 

serviço social

A) visita aos CRAS, CAPS e CRAM para dialogar e estabelecer fluxo de 

atendimento para nossos estudantes; B) Conversa com a coordenação do 

HU para estabelecar rede fluxo para nossos estudantes; C) reuniões de 

troca de experiências entre a equipe do município e FURG para qualificar 

nossos atendimentos

Vl - Assuntos Estudantis

Promover condições para a 

melhoria do desempenho 

acadêmico

do estudante.

Ampliar e fortalecer a 

parceria da Universidade 

com as redes de apoio a 

saúde mental;

PRAE
número de estudantes encaminhados pela 

FURG para a rede de fluxo do município

numérica 100

4. ⁠Fortalecer as acoes de 

desenvolvimento dos estudantes;

6517

Capacitar a comunidade 

quanto a segurança da 

informação

a) Promover a conscientização e educação sobre segurança da 

informação.

b) Incentivar a adoção de práticas seguras nas rotinas diárias dos 

participantes.

c) Mapear assuntos relevantes em segurança da informação.

d) Desenvolver materiais de treinamento.

e) Divulgar materiais de treinamento para a comunidade.

f) Oferecer suporte contínuo para esclarecimento de dúvidas.

g) Melhorar a proteção de dados sensíveis.

h) Reduzir incidentes de segurança, como phishing e ataques de malware.

i) Aumentar a confiança nas atividades online.

j) Garantir a qualidade do conteúdo e o engajamento dos participantes, 

através da colaboração com especialistas e da participação da 

comunidade.

Xll - 

Tecnologia da 

Informação

Consolidação das práticas de 

segurança da informação

Conscientizar sobre os 

riscos no uso de 

tecnologias

Proiti/CGTI

Número de capacitações ofertadas; 
Disseminação do conteúdo para a 
comunidade

numérica 1; 12

5. ⁠Fortalecer os meios de 

comunicação e segurança da 

informação da FURG

6521

Implantar ferramenta de 

gestão de incidentes de 

segurança

a) Implementar uma ferramenta para registrar, monitorar e gerenciar 

incidentes de segurança da informação.

b) Instalar e configurar a ferramenta.

c) Integrar a ferramenta com sistemas relevantes.

d) Desenvolver procedimentos operacionais padrão (POPs).

e) Treinar as equipes.

f) Melhorar a comunicação e coordenação entre as equipes de segurança.

g) Garantir um registro detalhado e centralizado dos incidentes para 

análise.

h) Adotar práticas padronizadas na gestão de incidentes.

i) Priorizar a segurança dos dados, por meio de criptografia dos arquivos.

j) Manter uma base de conhecimento sobre os incidentes.

Xll - 

Tecnologia da 

Informação

Consolidação das práticas de 

segurança da informação

Implementar práticas de 

segurança da informação
Proiti/CGTI

Desenvolvimento e implementação de 

procedimentos operacionais padrão 

(POPs) para o uso da ferramenta; 

Instalação e configuração da ferramenta;  

Integração com outros sistemas 

relevantes; Treinamento das equipes na 

utilização da ferramenta

porcentagem
100%; 100%; 

100%; 100%;

5. ⁠Fortalecer os meios de 

comunicação e segurança da 

informação da FURG



6675

Fortalecer os processos de 

comunicação das memórias 

da Universidade

a) divulgar gravação de vídeo institucional sobre a história da FURG em 

aulas inaugurais, início de eventos, acolhidas estudantis, capacitação de 

servidores, posse de servidores e outros; b) manter mural virtual 

permanente; c) manter o programa "Nume em Foco" de forma fixa na 

programação da Rádio FURG FM;d) qualificar a página eletrônica do 

NuMe;e) elaborar projeto de comunicação do NuMe;f) manter a 

digitalização do acervo fotográfico do NuMe com a Identificação prévia do 

acervo fotográfico através de chamamento dos servidores ativos e inativos 

para verificação;g) inserção do acervo fotográfico em ambiente virtual 

(servidor físico, nuvem e/ou outras plataformas) que comporte o 

conteúdo com segurança.

Xlll - 

Comunicação 

Institucional

Fortalecer a identidade 

institucional

Difundir a missão e a visão 

institucional

Gabinete da 

Reitora

elaboração de projeto; divulgação de 

vídeo
numérica 1; 5

5. ⁠Fortalecer os meios de 

comunicação e segurança da 

informação da FURG

6770

Ampliar as estratégias de 

acessibilidade, alcance e 

visibilidade nos materiais de 

comunicação desenvolvidos 

pela SECOM/FURG.

1) Ampliar a acessibilidade ao conteúdo institucional em formato de  fotos 

e cards, i.e. imagens estáticas, desenvolvido pela SECOM e publicado nas 

redes sociais da universidade.2) Incluir recursos de áudio de reportagens 

institucionais publicadas no portal furg.br e, sempre que possível, 

disponibilizar ainda material de apoio junto aos textos como, por 

exemplo, áudio de entrevistas.3)Adicionar legendas (em 100%) e tradução 

em libras (em 50%) dos vídeos produzidos para campanhas institucionais 

para o Canal FURG Oficial no YouTube e/ou demais redes sociais da 

universidade.

6625; 

6669

Xlll - 

Comunicação 

Institucional

Fortalecer a identidade 

institucional

Aprimorar os mecanismos 

de comunicação interna e 

externa

SECOM
numero de unidades que atingiram a 

meta
numérica 2

5. ⁠Fortalecer os meios de 

comunicação e segurança da 

informação da FURG

CAPGT5-

1

Intensificar a comunicação 

sobre os cursos de graduação, 

pós-graduação e estágios 

oferecidos pela Universidade, 

por meio da produção de 

vídeos institucionais com viés 

publicitário

Ações das metas vinculadas. "- Produzir vídeos de divulgação dos cursos 

de graduação;

- Produzir vídeos de divulgação dos cursos de pós-graduação da furg

- Produzir vídeos de divulgação de residências médicas e multidisciplinares

- organizar série nas redes sociais para socialização das produções 

audiovisuais sobre os cursos.

"

6312; 

6739

Xlll - 

Comunicação 

Institucional

Aprimorar a Comunicação 

Institucional da FURG

Aumentar o alcance (na 

comunidade interna e 

externa) da Comunicação 

da FURG

SECOM/ 

Campus SAP/ 

Campus SVP

numero de unidades que atingiram a 

meta; vídeos produzidos; organização de 

playlist
numérica 2; 30; 1

5. ⁠Fortalecer os meios de 

comunicação e segurança da 

informação da FURG

6409

Criar a Política de atenção à 

saúde e segurança do 

trabalho.

a) Definir quais unidades da multicampia/membros interdisciplinares que 

irão compor o grupo de trabalho, atendendo as necessidades da criação 

da Política; b) Definir calendário de reuniões do grupo de trabalho; c) 

Reuniões para estudar as necessidades referentes à saúde da comunidade 

universitária da multicampia; d) Definir os limites de atuação do grupo de 

trabalho.

-
Vlll - Gestão 

de Pessoas

Aprimorar a atenção à saúde da 

comunidade universitária

Criar a política de atenção 

à saúde e segurança do 

trabalho

Progep Política criada Numérica 2.00

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.

6414

Identificar e acompanhar os 

servidores com deficiência 

(PCD).

a. utilizar o cadastro do sougov para identificar, a) Orientar os servidores 

para atualização no SouGov sobre condição de deficiência; b) Identificar 

possíveis dificuldades destes servidores em seu ambiente de trabalho com 

relação à deficiência; c) Realizar o acompanhamento psicossocial aos 

servidores PCD. d) Solicitar o aprimoramento das informações da Ficha 

Funcional dos servidores com deficiência (PcD)

-
Vlll - Gestão 

de Pessoas

Aprimorar a atenção à saúde da 

comunidade universitária

Intensificar iniciativas 

voltadas à prevenção, à 

promoção e à vigilância da 

saúde

Progep/Secaid
Cadastro de servidores ativos PCD 

implementado.
Porcentagem 100.00

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.

6416

Realizar ações de promoção à 

saúde mental e prevenção ao 

uso de drogas no âmbito da 

FURG.

a) Criar grupo de trabalho, visando a capacitação e a troca de saberes; b) 

Planejar e executar ações que contemplem a saúde mental da 

comunidade universitária; c) Realizar ações na multicampia para 

orientação e atendimento periódico da comunidade universitária na 

prevenção ao uso de drogas; d) Criar um protocolo de acolhimento aos 

servidores relacionado com o uso de álcool e/ou outras substâncias 

psicoativas e sua interface com o trabalho.

-
Vlll - Gestão 

de Pessoas

Aprimorar a atenção à saúde da 

comunidade universitária

Intensificar ações de saúde 

mental e prevenção ao uso 

de drogas no âmbito da 

FURG

Progep/ 

Secaid

Ações de promoção da saúde mental e 

prevenção ao uso de drogas realizadas na 

multicampia.

Numérica 6.00

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.

6589

Aprimorar os procedimentos 

das seleções e concursos 

públicos.
Utilizar recursos do convênio firmado com a FAURG para compra de 

equipamentos para garantir a aplicação e a lisura dos concursos 

promovidos pela PROGEP.

6590
Vlll - Gestão 

de Pessoas

Qualificar o desenvolvimento 

de pessoas no âmbito da FURG

Qualificar os 

procedimentos 

relacionados à seleção, ao 

ingresso, à movimentação 

e ao desligamento de 

servidores efetivos e 

temporários

Progep Equipamentos comprados Numérica 1.00

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.



6591

Redefinir o procedimento de 

avaliação de estágio 

probatório
Escrever e estruturar proposta de redução de aplicações; apresentar e 

aprovar com a gestão; divulgar

-
Vlll - Gestão 

de Pessoas

Qualificar o desenvolvimento 

de pessoas no âmbito da FURG

Qualificar o processo de 

avaliação de desempenho 

dos servidores

Progep Procedimento refefinido Numérica 1.00

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.

6594

Criar uma campanha de 

sensibilização para 

participação em bancas de 

heteroidentificação 

 Possibilitar o cadastro de membros da comunidade acadêmica que 

desejem participar de bancas de heteroidentificação; Elaborar formulário 

para cadastro e divulgar o formulário para a comunidade universitária

-

Vlll - Gestão 

de Pessoas

Qualificar o desenvolvimento 

de pessoas no âmbito da FURG

Promover ações integradas 

de valorização dos fazeres 

e saberes dos servidores

SECAID

Formulário divulgado para a comunidade 

universitária ;Formulário para cadastro 

elaborado

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.

CAPGT6-

1

Propor revisão e atualização 

de normativos e fluxos 

internos,relacionadas a 

gestão de pessoas. 

Identificar as normativas defasadas, propor os ajustes necessários e 

encaminhá-los para decisão das autoridades competentes;Divulgar as 

atualizações aos servidores e estagiários interessados.

6435; 

6459; 

6586

Vlll - Gestão 

de Pessoas
Desenvolver a gestão 

estratégica de pessoas com 

base na inovação

Promover a melhoria e/ou 

novas formas de 

organização e de relações 

de trabalho

Progep
número de unidades que atingiram a 

meta
numérica 3

6. ⁠Aprimorar os processos de gestão 

de pessoas e qualidade de vida em 

todos os campi da Furg.

6311

Sensibilizar os diferentes 
segmentos da comunidade 
acadêmica, quanto à 
multicampia

1) Promover reuniões de estudo com os campi regionais;2) Promover 
reuniões de interação entre as unidades acadêmicas e o campus, em 
atividades conjuntas

XlV - 
Governança, 

Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

Conscientizar a 
comunidade universitária 

sobre a estrutura 
multicampi

Campus SAP

Reuniões com os campi regionais;Reuniões 
com os campi regionais;Reuniões com as 

unidades acadêmicas e o 
campus;Reuniões com as unidades 

acadêmicas e o campus

Numérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

2.00;2.00;2.0
0;2.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6345
Desenvolver sistema de gestão 
de riscos

a) Desenvolver um sistema para registro, controle, comunicação, 
monitoramento e supervisão da gestão de riscos.
b) Identificar, analisar e avaliar os riscos organizacionais.
c) Suportar a promoção da gestão de riscos conforme a metodologia 
estabelecida.
d) Garantir a confidencialidade e segurança das informações.
e) Possibilitar a visualização do status dos planos de ação.
f) Disparar alertas para a equipe responsável.
g) Atender à resolução CONSUN/FURG Nº 27.
h) Comprir a recomendação da Auditoria Interna Governamental da FURG 
sobre a necessidade de um sistema de informação de riscos.

Xll - 
Tecnologia da 

Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Aperfeiçoar o portfólio de 
sistemas e serviços 

institucionais
Proiti/CGTI

Processo de desenvolvimento 
iniciado;Desenvolvimento do sistema

Numérica;Porcentagem; 1.00;50.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6391
Apoiar a mobilidade discente 
da pós-graduação stricto 
sensu

(i) reservar recursos financeiros PROAP da PROPESP para uso em edital 
interno; (ii) buscar recursos financeiros que possibilitem a participação de 
discentes de PPGs profissionais no edital; (iii) preparar e executar o edital; 
(iv) enviar à FAURG solicitações de recursos financeiros dos discentes. 6372

l - Ensino
Buscar a excelência dos cursos 
de Pós-Graduação stricto sensu

Aumentar a visibilidade 
científico-acadêmica e a 
internacionalização dos 

Programas de Pós-
Graduação

Propesp
Número de discentes atendidos;Número de 

discentes atendidos
Numérica;Numérica 20.00;20.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6392

Realizar workshop com 
coordenações dos cursos lato 
sensu para discussão de 
procedimentos de 
planejamento e autoavaliação

Realizar workshop com as coordenações dos cursos lato sensu l - Ensino
Ampliar e qualificar os cursos de 

Pós-Graduação lato sensu

Qualificar os processos de 
acompanhamento e de 
avaliação dos cursos de 

especialização e 
residências

Propesp

Número de coordenações 
participantes;Número de coordenações 
participantes;Número de coordenações 

participantes

Numérica;Numérica;Numé
rica

10.00;10.00;
10.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6472

Incentivar a criação de cursos 
de graduação EAD com 
fomento nas unidades 
acadêmicas

- realização de formação pedagógica sobre EaD, em parceria com a 
Coordenação UAB;- proposição de assessoria pedagógica às comissões de 
cursos novos de graduação EaD.

l - Ensino
Consolidar a Educação à 

Distância
Fomentar a criação de 

cursos EAD institucionais
Sead Formações pedagógicas sobre EaD Numérica 1.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6491

Planejar e sistematizar ações 
inclusivas como 
desdobramento de políticas 
aprovadas no Âmbito do 
Conselho Superior 
Universitário

Promover formações sobre as políticas afirmativas;Visibilidade às políticas 
afirmativas da Universidade.

Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a construção e a 
qualificação contínua das 

políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas

Realizar ações e mobilizar a 
comunidade universitária 

sobre as políticas 
afirmativas

IE/ Secaid Reuniões de formação Numérica 3.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos



6492

Consolidar as ações 
formativas para prevenção e 
enfrentamento ao assédio, 
discriminação de outras 
formas de violência em 
consonância com a política 
aprovada na FURG.

Realizar ações formativas nos espaços da unidade dando visibilidade à 
política e enfrentamento ao assédio, discriminação de outras formas de 
violência.

Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a prevenção e o 
combate ao assédio, 

discriminação e outras formas 
de violência

Ofertar formação aos 
discentes acerca da 

prevenção e enfrentamento 
do assédio, discriminação 

e outras formas de 
violência

IE Eventos Numérica 5.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6513
Atualizar o Repositório 
Institucional

a) Atualizar o sistema de repositório institucional para melhorar segurança, 
acessibilidade e usabilidade.
b) Garantir a preservação e o acesso eficiente à produção acadêmica e 
dados institucionais.
c) Desenvolver um plano detalhado para a atualização.
d) Instalar e configurar a versão mais recente do sistema.
e) Migrar os dados existentes.
f) Testar para assegurar a funcionalidade e segurança.
g) Capacitar administradores e usuários sobre as novas funcionalidades.
h) Implementar medidas de segurança robustas.
i) Prover uma interface mais amigável.
j) Otimizar o desempenho e a proteção dos dados armazenados.

Xll - 
Tecnologia da 

Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Aperfeiçoar o portfólio de 
sistemas e serviços 

institucionais
Proiti/CGTI

Importar a base produtiva para o novo 
ambiente;Desenvolver o front-end;Subir 
ambiente produtivo;Instalar e configurar 

aplicações necessárias;Realizar testes de 
homologação;Importar a base produtiva 

para o novo ambiente;Instalar e configurar 
aplicações necessárias;Realizar testes de 

homologação;Subir ambiente 
produtivo;Desenvolver o front-end

Porcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porcenta
gem;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Porce

ntagem

100.00;100.0
0;100.00;100
.00;100.00;1
00.00;100.00
;100.00;100.

00;100.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6525
Integrar os dados da Pós-
Graduação com a CAPES

O projeto visa viabilizar a interoperabilidade entre sistemas acadêmicos, 
científicos e tecnológicos, facilitando o compartilhamento de informações 
relacionadas à pós-graduação. As principais ações incluem a 
disponibilização de ferramentas de gestão da informação, treinamento das 
equipes envolvidas, configuração de bancos de dados e credenciais para 
acesso aos sistemas. A demanda é oriunda da CAPES e busca aprimorar os 
serviços educacionais, promovendo um acordo de cooperação técnica com 
as Instituições de Ensino Superior (IES). O sucesso do projeto terá um 
grande impacto na eficiência do preenchimento da Plataforma Sucupira 
pelos Programas de Pós-Graduação.

Xll - 
Tecnologia da 

Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Aperfeiçoar o portfólio de 
sistemas e serviços 

institucionais
Proiti/CGTI

Desenvolvimento de API de 
integração;Documentação das tarefas a 

serem desenvolvidas;Análise das 
informações a serem 

integradas;Desenvolvimento de aplicações 
no sistema de pós-graduação;Sistema em 

produção

Porcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcentag

em;Numérica

100.00;100.0
0;100.00;100

.00;1.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6533
Implementar orquestração em 
serviços institucionais

a) Implantar tecnologia de contêineres Docker para melhorar eficiência, 
escalabilidade e gerenciamento de aplicações e serviços.
b) Identificar as necessidades para a conteinerização.
c) Planejar detalhadamente a implantação.
d) Instalar e configurar o Docker e ferramentas de orquestração (Kubernetes 
e Rancher).
e) Migrar as aplicações atuais para o novo ambiente.
f) Garantir ambientes consistentes entre desenvolvimento e produção.
g) Reduzir o tempo de deploy.
h) Facilitar a gestão de aplicações em diferentes contextos.
i) Promover a inovação tecnológica e a modernização dos processos de 
serviços de TI.

Xll - 
Tecnologia da 

Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Implementar novas 
tecnologias e inovações em 

TI
Proiti/CGTI

Projeto piloto implantado e 
monitorado;Migração dos serviços para o 

cluster
Numérica;Porcentagem 1;100

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6539
Desenvolver sistema do 
CENSO da graduação

a) Desenvolver uma ferramenta para sistematizar informações de cursos, 
docentes e alunos.
b) Integrar dados de diversos sistemas existentes.
c) Automatizar processos atualmente manuais.
d) Gerar informações necessárias para o CENSO da graduação.
e) Colaborar com pesquisador institucional para alinhamento das 
informações.
f) Reduzir o risco associado à dependência de um único servidor.
g) Assegurar a continuidade da geração de dados essenciais para a 
educação superior.
h) Melhorar a eficiência na gestão de informações

Xll - 
Tecnologia da 

Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Oferecer novos serviços de 
TI para a comunidade 

interna
Proiti/CGTI

Documento de análise 
inicial;Documentação de análise dos erros 
do CENSO 2024 com a metodologia atual e 

o novo sistema;Desenvolvimento do 
sistema;Publicação do 

sistema;Documentação de análise dos 
erros do CENSO 2024 com o sistema

Porcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcentag

em;Porcentagem

100.00;100.0
0;100.00;100

.00;100.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6579
Reestruturar e revitalizar o 
programa de divulgação 
científica

(i) Fazer levantamento qualitativo e quantitativo da produção científica da 
FURG; (ii) Modelar programa de divulgação científica; (iii) Criar comitê em 
parceria com a SECOM; (iv) Elaborar programação de divulgação e plano de 
atividades; (v) Divulgar nos meios determinados

ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 

ciência e a interlocução com a 
sociedade

Ampliar a visibilidade das 
ações de pesquisa 

institucional em âmbito 
regional, nacional e 

internacional

Propesp Ações desenvolvidas Numérica 5.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos



6583
Institucionalizar e Operacionar 
a Unidade EMBRAPII 
iTec/FURG

Aprovar regimento da UE iTec/FURG;Diversificar as fontes de financiamento 
do iTec, submetendo propostas aos editais de infraestrutura 
FINEP;Implementar o Programa de Competências da UE; eContratar 
projetos colaborativos em rede com outras UE.

lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Estimular a cultura da 
inovação aberta

Proiti

Projetos financiados por outras 
fontes;Projetos Embrapii 

Contratados;Programa 
implementado;Executar e cumprir o plano 

de ação contratado junto à 
EMBRAPII;Projetos em rede 

contratados;Resolução do COEPEA 
aprovando o regimento

Numérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica;N

umérica
1;1;1;1;1;

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6600 Institucionalizar NITs da FURG
- Estudar os tipos de NITs implementados nas ICTs (tradicional, autônomo 
emisto); e- Propor um modelo de NIT que atenda às necessidades da FURG 
e dacomunidade.

lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o desenvolvimento 

econômico nos territórios onde 
a FURG está situada

Consolidar as práticas de 
propriedade intelectual e 

transferência de tecnologia
Proiti

Regimento do NIT aprovado;Modelo de NIT 
proposto;Regimento do NIT elaborado;NIT 
divulgado junto à FURG e comunidade;NIT 

implementado;Estudo sobre os NITs 
realizado

Numérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica;N

umérica
1;1;1;1;1;

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6641
Ampliar a participação da 
FURG em eventos de 
internacionalização

Manter em dia os pagamentos das anuidades das Redes - Pleitear recursos 
para custeio de eventuais viagens para representar a Universidade

XlV - 
Governança, 

Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 

Internacional

Aprimorar a imagem 
institucional da FURG no 

cenário internacional
Gab

Número de eventos em que a FURG foi 
representada

Numérica 3.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6644
Ampliar o número de alunos da 
furg participantes de 
mobilidade internacional

Ampliar a divulgação das oportunidades - Pleitear recurso para ajudar no 
custeio de viagem dos alunos em situação de vulnerabilidade 

6642

XlV - 
Governança, 

Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 

Internacional

Expandir o nível de 
internacionalização da 

FURG
Gab Alunos da FURG enviados para mobilidade Numérica 7.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6676
Promover a percepção de 
pertencimento e orgulho de 
trabalhar e estudar na FURG

a) dialogar com as Comissões das Unidades Administrativas e Acadêmicas 
e dos Campi de SAP, SVP e SLS visando a criação e desenvolvimento de 
projetos de resgate, preservação e divulgação de suas memórias e 
histórias;b) criar espaços de discussões para maturação de uma proposta 
de política de memórias na Universidade integrando com a Comunidade 
Universitária; c) elaborar um produto para apresentação das ações que 
constituem o projeto do NuMe de memórias da FURG visando participar de 
editais de boas práticas na Administração Pública;d) participar dos eventos 
promovidos pela FURG para disseminar a cultura de registro e preservação 
das memórias universitária;e) promover ações que permitam levar 
informações da história da FURG para as comunidades; f) manter exposição 
atualizada da história da FURG; g) acolher projetos de ensino, pesquisa e 
extensão em consonância aos objetivos do NuMe; h) apresentar projeto 
para participação do NuMe na Acolhida cidadã aos alunos.

V - Cultura
Promover a formação, a 

produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Apoiar as ações de ensino, 
pesquisa, extensão e 

inovação tecnológica, e 
promover a articulação dos 

núcleos, grupos e 
observatórios com a gestão 

da arte e cultura

Gab
exposição atualização;acolhimento de 

projeto;apresentação de projeto
Numérica;Numérica;Numé

rica
1.00;1.00;1.0

0
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6677
Iniciar a elaboração da Política 
de Transparência da FURG

1) Estabelecer um cronograma de reuniões para a elaboração da proposta 
de Política de Transparência.2) Reuniões para a elaboração da proposta de 
Política de Transparência.

XlV - 
Governança, 

Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para garantia 
da transparência da 

Universidade

Elaborar a Política de 
Transparência da FURG

Sitc

Estabelecimento de um cronograma de 
reuniões para a elaboração da proposta de 

Política de Transparência;Número de 
reuniões realizadas

Numérica;Numérica 1.00;2.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6726
Construir o plano de ação 
único da FURG

a) Conversar com a gestão;b) Estabelecer critérios junto com membros do 
CAP;c) Reuniões com GTs CAP;d) Reunião geral com as CIAPs e direções 
para apresentação do PA FURG 2025.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

XlV - 
Governança, 

Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 

Institucional

Estimular a elaboração e o 
acompanhamento dos 

planos de ação seguindo o 
PDI

Proplad Plano construído Numérica 1.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6727
Estabelecer prioridades para 
plano de ação de 2026

a) Elaborar proposta;b) Conversar com a gestão;c) Apresentar para o CAP;d) 
Repassar para as CIAPs.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

XlV - 
Governança, 

Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 

Institucional

Consolidar a atuação das 
Comissões Internas de 

Avaliação e Planejamento 
(CIAPs) nas Unidades

Proplad Lista de prioridades definidas Numérica 1.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6750
Fomentar a inovação 
pedagógica e a flexibilização 
curricular

a) Realizar reuniões da Comissão da Política de Inovação Pedagógica e 
Flexibilização Curricularb) Elaborar a Instrução Normativa a partir da 
Política de Inovação Pedagógica e Flexibilização Curricular

l - Ensino
Qualificar os processos 

pedagógicos na graduação

Estimular ações de 
inovação pedagógica e de 

flexibilização curricular
Prograd

Instrução Normativa criada;Reuniões da da 
Comissão da Política de Inovação 

Pedagógica e Flexibilização Curricular 
realizadas

Numérica;Numérica 1.00;10.00
Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

6773

Promover a formação em 
extensão dos coordenadores 
dos programas de pós-
graduação vinculados ao 
programa TEIAS PG

Realizar encontros formativos sobre extensão universitária para os 
coordenadores dos programas de pós-graduação vinculados ao programa 
TEIAS PG.Responsável: DIEX

lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 

ampliando a integração entre a 
Universidade e os demais 

setores da Sociedade

Articular as ações de 
ensino, pesquisa, inovação, 
extensão e cultura voltadas 

às necessidades da 
sociedade

Proexc
Número de encontros formativos 

realizados
Numérica 2.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos



CAPGT7-

1

Criar a Política de Saúde 

Mental da FURG

a) Atualizar e ampliar a composição da Comissão Especial de Saúde 

Mental, considerando a representação da multicampia e dos setores 

pertinentes à elaboração da política; b) Definir calendário de reuniões da 

Comissão; c) Realizar análise de informações epidemiológicas sobre Saúde 

Mental na comunidade universitária; d) Realizar levantamento de Políticas 

de Saúde Mental existentes em outras IFES; e) Distribuir tarefas 

relacionadas à elaboração de bases legais, princípios, diretrizes e eixos da 

política; f) Realizar levantamento de clima organizacional na Universidade; 

g) Realizar Mini-Conferências Setoriais e Conferência Institucional de 

discussão da proposta de política; h) Encaminhar a Política para 

apreciação da alta gestão e do CONSUN.

XlV - 

Governança, 

Riscos e 

Integridade

Aprimorar a saúde mental da 

população universitária

Elaborar a Política de 

Saúde Mental
SECAID Política da Saúde Mental da FURG criada Numérica 1.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 
projetos estratégicos

CAPGT7-

2

Implantar o Núcleo de 

Tradutores e Intérpretes de 

LIBRAS/Língua Portuguesa 

(TILSP)

a) Realizar a transferência da equipe TILSP da PRAE para a SECAID; b) 

Mapear as potencialidades e vulnerabilidades de distribuição das 

demandas na equipe; c) Reestruturar o fluxo de solicitação de demandas 

não relacionadas a atendimento em sala de aula; d) Reeditar a Instrução 

Normativa referente aos serviços do Núcleo; e) Realizar divulgação das 

reestruturações e orientações sobre o serviço.

 

XlV - 

Governança, 

Riscos e 

Integridade

Ampliar a acessibilidade da 

população surda aos conteúdos 

acadêmicos e institucionais

Otimizar e ampliar a oferta 

e atuação dos TILSP da 

FURG

SECAID
Número de estudantes, eventos e 

materiais institucionais atendidos
Numérica 1.00

Prioridade 2 - Sem vínculo com 

projetos estratégicos

CAPGT7-

3

Ampliar o quantitativo de 

pessoas capacitadas para 

participar de Bancas de 

Heteroidentificação na FURG

a) Atualizar os cursos de capacitação para participação em bancas de 

heteroidentificação oferecidos pela FURG; b) Ampliar a divulgação dos 

cursos; c) Ampliar a oferta de edições dos cursos.

 

XlV - 

Governança, 

Riscos e 

Integridade

Garantir a efetivação da Política 

de Ações Afirmativas

Implantar Bancas de 

Heteroidentificação em 

todas as Unidades 

Acadêmicas e 

Administrativas

SECAID Número de pessoas capacitadas Numérica 1.0
Prioridade 2 - Sem vínculo com 

projetos estratégicos

CAPGT7-

4

Realizar diagnóstico sobre 

ocorrencia e incidencia de 

assédio moral, preconceito e 

outras formas de violência na 

FURG

a) Desenvolver proposta de levantamento junto com a Comissão Especial 

de Enfrentamento ao Assédio; b) Elaborar instrumento de coleta e 

método de análise dos dados; c) Realizar campanha de incentivo à 

participação na pesquisa; d) Apresentar à comunidade acadêmica os 

dados obtidos; e) Apresentar à comunidade proposta de intervenção no 

tema.

 

XlV - 

Governança, 

Riscos e 

Integridade

Prevenir e reduzir os casos de 

assédio, discriminação e outras 

formas de violência e qualificar 

o atendimento e orientação a 

vitimas quanto a denúncias

Identificar a ocorrencia e 

incidencia de assedio 

moral, discriminação e 

outras formas de violencia 

na FURG

SECAID
Relatório do levantamento e evento de 

apresentação à comunidade
Numérica 1.0

Prioridade 2 - Sem vínculo com 

projetos estratégicos

CAPGT7-

5

Realizar campanha de 

Enfrentamento e Combate ao 

Assédio, Discriminação e 

outras formas de violência na 

FURG

a) Elaborar material gráfico (cartazes e folders) sobre o tema; b) Elaborar 

cartilha com orientações sobre o tema; c) Prospectar apoiadores para a 

confecção dos materiais; d) Distribuir os materiais produzidos

XlV - 

Governança, 

Riscos e 

Integridade

Prevenir e reduzir os casos de 

assédio, discriminação e outras 

formas de violência e qualificar 

o atendimento e orientação a 

vitimas quanto a denúncias

Ampliar o conhecimento 

da comunidade acadêmica 

sobre protocolos e 

condutas que evitem as 

situaçoes de assedio, 

discriminação e outras 

formas de violencia, bem 

como o encaminhamento 

adequado de denúncias

SECAID Quantidade de materiais distribuídos Numérica 1.0
Prioridade 2 - Sem vínculo com 

projetos estratégicos



ID_meta Meta Ações Estrategia
Unidade_Respon
savel

Eixo Objetivo Indicadores Medida_do_Indicador
Valor_atribuido_
ao_Indicador

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Ampliar as atividades de arte e 
cultura realizadas na universidade

Campus SAP V - Cultura
Consolidar a Política 
Universitária de Arte e 
Cultura

Eventos culturais;Número de representações estudantis 
em conselhos e comissões;Campeonatos 
esportivos;Capacitação dos monitores do EAC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

4.00;4.00;2.00;1.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Ampliar os espaços para realização 
de ações de integração, 
humanização, lazer, cultura e 
esporte para o bem viver 
universitário

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Eventos culturais;Número de representações estudantis 
em conselhos e comissões;Campeonatos 
esportivos;Capacitação dos monitores do EAC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

4.00;4.00;2.00;1.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Avaliar e divulgar continuamente as 
ações para o desenvolvimento 
pleno dos estudantes

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Capacitação dos monitores do EAC;Número de 
representações estudantis em conselhos e 
comissões;Eventos culturais;Campeonatos esportivos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;4.00;4.00;2.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Capacitação dos monitores do EAC;Número de 
representações estudantis em conselhos e 
comissões;Campeonatos esportivos;Eventos culturais

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;4.00;2.00;4.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Estimular a representatividade dos 
discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos, nas Comissões da 
FURG

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Campeonatos esportivos;Eventos culturais;Número de 
representações estudantis em conselhos e 
comissões;Capacitação dos monitores do EAC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;4.00;4.00;1.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Incentivar a participação da 
comunidade estudantil nos espaços 
de esporte, cultura, lazer e 
integração, promovidas pelo bem 
viver universitário

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Capacitação dos monitores do EAC;Eventos 
culturais;Número de representações estudantis em 
conselhos e comissões;Campeonatos esportivos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;4.00;4.00;2.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Incentivar a participação dos 
estudantes nas ações e nos projetos 
de apoio e acompanhamento 
pedagógico

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Número de representações estudantis em conselhos e 
comissões;Eventos culturais;Campeonatos 
esportivos;Capacitação dos monitores do EAC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

4.00;4.00;2.00;1.
00

6306

Promover a participação e 
integração dos estudantes com 
vistas ao melhor rendimento 
acadêmico

1- Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa (EAC);2- Promover 
ações culturais e esportivas;3- Fomentar a participação estudantil nos 
conselhos e comissões; 4- Promover eventos de confraternização e maior 
entrosamento entre a comunidade acadêmica, docentes, técnicos e 
terceirizados.

Promover ações que estimulem o 
sentimento de pertencimento dos 
estudantes com seus cursos e com a 
Universidade

Campus SAP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número de representações estudantis em conselhos e 
comissões;Eventos culturais;Capacitação dos monitores do 
EAC;Campeonatos esportivos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

4.00;4.00;1.00;2.
00

PLANO DE AÇÃO DAS UNIDADES



6307
Garantir e intensificar a conexão 
entre a universidade e a 
comunidade em geral

1- Realização de reuniões da direção do campus com a prefeitura municipal 
para tratar de assuntos relativos ao campus;2- Promover reuniões com a 
Associação Comercial, Industrial e de Serviços (ACISAP);3- Realizar reuniões 
com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais para a realização de eventos 
técnicos, de extensão e culturais.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

Campus SAP lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões com prefeitura municipal;Reuniões com o 
Sindicato;Reuniões com a ACISAP

Numérica;Numérica;Nu
mérica

4.00;2.00;2.00

6307
Garantir e intensificar a conexão 
entre a universidade e a 
comunidade em geral

1- Realização de reuniões da direção do campus com a prefeitura municipal 
para tratar de assuntos relativos ao campus;2- Promover reuniões com a 
Associação Comercial, Industrial e de Serviços (ACISAP);3- Realizar reuniões 
com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais para a realização de eventos 
técnicos, de extensão e culturais.

Desenvolver ações sistemáticas de 
diálogo com a sociedade

Campus SAP lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões com a ACISAP;Reuniões com o 
Sindicato;Reuniões com prefeitura municipal

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;4.00

6308

Expandir e qualificar o ensino no 
Campus FURG/SAP e região, 
promovendo o aumento no 
número de matriculados

1) Realização de campanhas (com o apoio da SECOM ), para divulgação dos 
cursos oferecidos;2) Realização de atividades nas escolas de ensino médio 
divulgando o Campus FURG/SAP;3) Continuidade das tratativas junto à 
prefeitura municipal para a solução definitiva do transporte coletivo para o 
campus;4) Tratativas junto às Pró-reitorias de Planejamento e 
Infraestrutura, para equipar o laboratório de expressão gráfica II, com 
computadores e também o laboratório de análise sensorial;5) Dar 
continuidade às tratativas junto à direção da FURG, à Faculdade de Medicina 
(Famed), à Escola de Enfermagem (EEnf) e ao Ministério da Educação (MEC), 
para a criação dos cursos de medicina e enfermagem no Campus FURG/SAP.

Fortalecer o vínculo dos estudantes 
ingressantes com a Universidade

Campus SAP l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Encontros para discutir o transporte urbano;Encontros 
para discutir o transporte urbano;Número de atividades 
realizadas nas escolas;Número de atividades realizadas 
nas escolas;Ações de tratativas para a criação de novos 
cursos;Ações de tratativas para a criação de novos 
cursos;Número de campanhas de divulgação do 
campus;Número de campanhas de divulgação do campus

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

2.00;2.00;4.00;4.
00;2.00;2.00;2.00
;2.00

6308

Expandir e qualificar o ensino no 
Campus FURG/SAP e região, 
promovendo o aumento no 
número de matriculados

1) Realização de campanhas (com o apoio da SECOM ), para divulgação dos 
cursos oferecidos;2) Realização de atividades nas escolas de ensino médio 
divulgando o Campus FURG/SAP;3) Continuidade das tratativas junto à 
prefeitura municipal para a solução definitiva do transporte coletivo para o 
campus;4) Tratativas junto às Pró-reitorias de Planejamento e 
Infraestrutura, para equipar o laboratório de expressão gráfica II, com 
computadores e também o laboratório de análise sensorial;5) Dar 
continuidade às tratativas junto à direção da FURG, à Faculdade de Medicina 
(Famed), à Escola de Enfermagem (EEnf) e ao Ministério da Educação (MEC), 
para a criação dos cursos de medicina e enfermagem no Campus FURG/SAP.

Fortalecer os Espaços de 
Aprendizagem Colaborativa (EAC)

Campus SAP l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Encontros para discutir o transporte urbano;Encontros 
para discutir o transporte urbano;Número de atividades 
realizadas nas escolas;Número de atividades realizadas 
nas escolas;Número de campanhas de divulgação do 
campus;Número de campanhas de divulgação do 
campus;Ações de tratativas para a criação de novos 
cursos;Ações de tratativas para a criação de novos cursos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

2.00;2.00;4.00;4.
00;2.00;2.00;2.00
;2.00

6310
Garantir a publicação de uma 
revista científica voltada às áreas 
das engenharias e ciências exatas

1) Manter a publicação semestral da revista Vetor, destinada às engenharias 
e às ciências exatas, que passou a ser responsabilidade do Campus 
FURG/SAP2) Divulgar a revista Vetor em eventos científicos, sites e rede 
sociais da Universidade.

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

Campus SAP ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Número de edições publicadas anualmente;Número de 
divulgações da revista

Numérica;Numérica 2.00;2.00

6311
Sensibilizar os diferentes 
segmentos da comunidade 
acadêmica, quanto à multicampia

1) Promover reuniões de estudo com os campi regionais;2) Promover 
reuniões de interação entre as unidades acadêmicas e o campus, em 
atividades conjuntas

Conscientizar a comunidade 
universitária sobre a estrutura 
multicampi

Campus SAP

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

Reuniões com os campi regionais;Reuniões com os campi 
regionais;Reuniões com as unidades acadêmicas e o 
campus;Reuniões com as unidades acadêmicas e o campus

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00

6312

Utilizar as redes sociais e os meios 
de comunicação disponíveis, para 
divulgar e fortalecer a marca 
FURG na região

1) Participação em programas de rádios locais e regionais;2) Utilização das 
redes sociais para divulgação do cursos e projetos do campus;3) Participação 
em feiras e eventos da comunidade;4) Divulgação de matérias em jornal 
impresso do município.

Aprimorar os mecanismos de 
comunicação interna e externa

Campus SAP
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Participação em feiras e eventos;Divulgação de matérias 
em jornal impresso do município;Participação em 
programas de rádios;Divulgação dos cursos e projetos em 
redes sociais

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;10.00;4.00;1
0.00



6313

Acompanhar o processo para a 
pavimentação da UBP, com 
construção de estacionamento, 
rampas e calçadas; bem como 
continuar pleiteando soluções 
para a melhoraria da segurança 
na UBP e as manutenções da 
infraestruturas física das 
edificações

1) Colaborar com a PROINFRA na execução das obras de 
urbanização/pavimentação da UBP 2) Pleitear melhorias na implantação de 
um espaço de convívio para os estudantes na UCA 3) Colocar em 
funcionamento o ponto de convívio da UBP 4) Pleitear junto à PROINFRA, 
sistema de iluminação para as quadras esportivas da UBP 5) Pleitear junto à 
PROINFRA, a execução das reformas e manutenções já demandadas pelas 
instalações físicas do campus 6) Buscar junto à Proinfra e a PROPLAD, um 
mecanismo para maior segurança da UBP (vigilantes e/ou pórtico de 
entrada)

Ampliar a infraestrutura de 
mobilidade, acessibilidade e 
sinalização

Campus SAP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Execução da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Iluminação das 
quadras esportivas da UBP;Iluminação das quadras 
esportivas da UBP;Obras de reparos executadas;Obras de 
reparos executadas;Obras de reparos 
executadas;Iluminação das quadras esportivas da 
UBP;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Intervenções na 
segurança na unidade UBP

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Po
rcentagem;Numérica

100.00;2.00;2.00;
2.00;100.00;2.00;
2.00;6.00;6.00;6.
00;2.00;2.00;2.00
;100.00;2.00

6313

Acompanhar o processo para a 
pavimentação da UBP, com 
construção de estacionamento, 
rampas e calçadas; bem como 
continuar pleiteando soluções 
para a melhoraria da segurança 
na UBP e as manutenções da 
infraestruturas física das 
edificações

1) Colaborar com a PROINFRA na execução das obras de 
urbanização/pavimentação da UBP 2) Pleitear melhorias na implantação de 
um espaço de convívio para os estudantes na UCA 3) Colocar em 
funcionamento o ponto de convívio da UBP 4) Pleitear junto à PROINFRA, 
sistema de iluminação para as quadras esportivas da UBP 5) Pleitear junto à 
PROINFRA, a execução das reformas e manutenções já demandadas pelas 
instalações físicas do campus 6) Buscar junto à Proinfra e a PROPLAD, um 
mecanismo para maior segurança da UBP (vigilantes e/ou pórtico de 
entrada)

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Campus SAP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Obras de reparos executadas;Obras de reparos 
executadas;Iluminação das quadras esportivas da 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Execução da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Intervenções na segurança na unidade UBP;Execução 
da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Execução da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Iluminação das quadras esportivas da UBP;Iluminação 
das quadras esportivas da UBP;Obras de reparos 
executadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Porcentagem;Numé
rica;Porcentagem;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Porcentagem;Numérica
;Numérica;Numérica

6.00;6.00;2.00;2.
00;2.00;100.00;2.
00;100.00;2.00;2.
00;2.00;100.00;2.
00;2.00;6.00

6313

Acompanhar o processo para a 
pavimentação da UBP, com 
construção de estacionamento, 
rampas e calçadas; bem como 
continuar pleiteando soluções 
para a melhoraria da segurança 
na UBP e as manutenções da 
infraestruturas física das 
edificações

1) Colaborar com a PROINFRA na execução das obras de 
urbanização/pavimentação da UBP 2) Pleitear melhorias na implantação de 
um espaço de convívio para os estudantes na UCA 3) Colocar em 
funcionamento o ponto de convívio da UBP 4) Pleitear junto à PROINFRA, 
sistema de iluminação para as quadras esportivas da UBP 5) Pleitear junto à 
PROINFRA, a execução das reformas e manutenções já demandadas pelas 
instalações físicas do campus 6) Buscar junto à Proinfra e a PROPLAD, um 
mecanismo para maior segurança da UBP (vigilantes e/ou pórtico de 
entrada)

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

Campus SAP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Execução da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Obras de reparos 
executadas;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Iluminação das 
quadras esportivas da UBP;Iluminação das quadras 
esportivas da UBP;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Iluminação das quadras esportivas da 
UBP;Obras de reparos executadas;Obras de reparos 
executadas;Intervenções na segurança na unidade UBP

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Numérica;Por
centagem;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

100.00;2.00;2.00;
2.00;100.00;6.00;
100.00;2.00;2.00;
2.00;2.00;2.00;6.
00;6.00;2.00



6313

Acompanhar o processo para a 
pavimentação da UBP, com 
construção de estacionamento, 
rampas e calçadas; bem como 
continuar pleiteando soluções 
para a melhoraria da segurança 
na UBP e as manutenções da 
infraestruturas física das 
edificações

1) Colaborar com a PROINFRA na execução das obras de 
urbanização/pavimentação da UBP 2) Pleitear melhorias na implantação de 
um espaço de convívio para os estudantes na UCA 3) Colocar em 
funcionamento o ponto de convívio da UBP 4) Pleitear junto à PROINFRA, 
sistema de iluminação para as quadras esportivas da UBP 5) Pleitear junto à 
PROINFRA, a execução das reformas e manutenções já demandadas pelas 
instalações físicas do campus 6) Buscar junto à Proinfra e a PROPLAD, um 
mecanismo para maior segurança da UBP (vigilantes e/ou pórtico de 
entrada)

Aperfeiçoar a segurança interna e 
de acesso aos Campi

Campus SAP
lX - 
Infraestrutura

Ampliar e qualificar a 
infraestrutura de segurança

Iluminação das quadras esportivas da UBP;Obras de 
reparos executadas;Obras de reparos 
executadas;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Iluminação das quadras esportivas da UBP;Execução 
da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Funcionamento dos 
pontos de convívio dos estudantes;Intervenções na 
segurança na unidade UBP;Obras de reparos 
executadas;Iluminação das quadras esportivas da UBP

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Porcentagem;Numérica
;Porcentagem;Porcenta
gem;Numérica;Numéric
a;Numérica;Numérica

2.00;6.00;6.00;2.
00;2.00;2.00;2.00
;100.00;2.00;100.
00;100.00;2.00;2.
00;6.00;2.00

6313

Acompanhar o processo para a 
pavimentação da UBP, com 
construção de estacionamento, 
rampas e calçadas; bem como 
continuar pleiteando soluções 
para a melhoraria da segurança 
na UBP e as manutenções da 
infraestruturas física das 
edificações

1) Colaborar com a PROINFRA na execução das obras de 
urbanização/pavimentação da UBP 2) Pleitear melhorias na implantação de 
um espaço de convívio para os estudantes na UCA 3) Colocar em 
funcionamento o ponto de convívio da UBP 4) Pleitear junto à PROINFRA, 
sistema de iluminação para as quadras esportivas da UBP 5) Pleitear junto à 
PROINFRA, a execução das reformas e manutenções já demandadas pelas 
instalações físicas do campus 6) Buscar junto à Proinfra e a PROPLAD, um 
mecanismo para maior segurança da UBP (vigilantes e/ou pórtico de 
entrada)

Qualificar o sistema de iluminação Campus SAP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Intervenções na segurança na unidade 
UBP;Execução da obra de urbanização/pavimentação da 
UBP;Iluminação das quadras esportivas da UBP;Obras de 
reparos executadas;Obras de reparos executadas;Obras de 
reparos executadas;Iluminação das quadras esportivas da 
UBP;Iluminação das quadras esportivas da 
UBP;Funcionamento dos pontos de convívio dos 
estudantes;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Execução da obra de 
urbanização/pavimentação da UBP;Intervenções na 
segurança na unidade UBP;Funcionamento dos pontos de 
convívio dos estudantes

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Po
rcentagem;Porcentage
m;Numérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;10
0.00;2.00;6.00;6.
00;6.00;2.00;2.00
;2.00;100.00;100.
00;2.00;2.00

6314
Implementação do novo QSL do 
PPG, aprovado em 2024.

Oferta no 1º e 2º semestre de 2025 das disciplinas novas incluídas no QSL 
em 2024.

Estimular a integração das 
atividades desenvolvidas na Pós-
Graduação com as demandas da 
sociedade

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Disciplinas Numérica 12.00

6315
Espaço físico adequado para 
atender as necessidades de 
alunos e docentes do programa

Realização da mudança para o prédio novo
Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

FaMed
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Sala Numérica 1.00

6316
Contratação de professor 
visitante para integrar no 
programa a partir de 2025

Efetivação da contratação do professor visitante junto a PROGEP
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Professor Numérica 1.00

6317
Parcerias com instituições em 
nível nacional e internacional

Formalização do convênio com a Universidad Cientifica der Sur.
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Universidade Numérica 1.00

6317
Parcerias com instituições em 
nível nacional e internacional

Formalização do convênio com a Universidad Cientifica der Sur.

Estabelecer parcerias, nacionais e 
internacionais, sobre temas de 
relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica

FaMed ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Universidade Numérica 1.00

6318
Maior participação dos docentes 
com a gestão do Programa

Discussões envolvendo todo o colegiado acerca das mudanças necessárias 
ao PPG.

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de docentes envolvidos com a Gestão Porcentagem 30.00



6319

Maior participação dos docentes 
com a realização da 
Autoavaliação e melhora na 
periodicidade

Discussões frequentes em grupo para proposição das alterações do PPG.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Docentes envolvidos Porcentagem 30.00

6320
Preencher as vagas ofertadas nos 
editais de seleção de ingresso

- Lançamento e divulgação dos editais de seleção nos sites institucionais, 
redes sociais, por correio eletrônico e outros meios de comunicação.- 
Lançamento de editais para aluno especial periodicamente.- Divulgação do 
PPGCS em eventos internos da FURG (Ac

Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Vagas Porcentagem 100.00

6321
Ampliar as vagas ofertadas nos 
editais de seleção de ingresso

- Lançamento e divulgação dos editais de seleção nos sites institucionais, 
redes sociais, por correio eletrônico e outros meios de comunicação.- 
Lançamento de editais para aluno especial periodicamente.- Divulgação do 
PPGCS em eventos internos da FURG (Ac

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Ampliar o corpo discente Porcentagem 2.50

6322
Buscar a ampliação no número de 
bolsas de mestrado e doutorado

Participação do PPGCS em editais de bolsas de pós-graduação institucionais 
e de agências de fomento.

Fomentar a captação de recursos 
externos para pesquisa

FaMed ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Aumento no número de Bolsas Porcentagem 5.00

6322
Buscar a ampliação no número de 
bolsas de mestrado e doutorado

Participação do PPGCS em editais de bolsas de pós-graduação institucionais 
e de agências de fomento.

Fortalecer os programas 
institucionais de apoio à 
qualificação dos cursos

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Aumento no número de Bolsas Porcentagem 5.00

6323
Indicar egresso de doutorado ao 
Prêmio Capes de Teses

Criação da Comissão e lançamento do edital interno de indicação ao Prêmio 
Capes de Teses

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Tese indicada Numérica 1.00

6324
Criar o Prêmio de Dissertação 
destaque do PPGCS

#NOME?

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Dissertação indicada Numérica 1.00

6325
Divulgar trabalhos de dissertação 
e tese em mídia local, regional e 
nacional

#NOME?
Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

FaMed ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Divulgação de conteúdo das dissertações e teses em mídia 
e sites.

Porcentagem 30.00

6325
Divulgar trabalhos de dissertação 
e tese em mídia local, regional e 
nacional

#NOME?
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Divulgação de conteúdo das dissertações e teses em mídia 
e sites.

Porcentagem 30.00



6326
Avaliar a participação docente nas 
atividades de ensino, pesquisa e 
orientação no PPGCS

- Análise do formulário interno de recredenciamento de docentes.- Estimular 
a participação dos docentes em cargos de diretorias de sociedades 
científicas, comitês editoriais de revistas e a participação em eventos 
internacionais, comitês de fundações e ór

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Docentes com alunos titulados do quadriênio e tendo 
oferecido disciplinas

Porcentagem 25.00

6328
Ampliar a visibilidade dos 
docentes em âmbito nacional e 
internacional

- Estimular a participação dos docentes em cargos de diretorias de 
sociedades científicas, comitês editoriais de revistas e a participação em 
eventos internacionais, comitês de fundações e órgãos de fomento

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Porcentagem de docentes em cargos de diretorias de 
sociedades científicas ou comitês editoriais de revistas ou 
em comitês de fundações e órgãos de fomento

Porcentagem 12.00

6330

Ampliar a divulgação dos projetos 
de pesquisa, ensino e extensão 
dos docentes em mídia de amplo 
acesso

Divulgação dos projetos de pesquisa, ensino e extensão dos docentes em 
mídia de amplo acesso

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

FaMed ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Divulgação Porcentagem 10.00

6330

Ampliar a divulgação dos projetos 
de pesquisa, ensino e extensão 
dos docentes em mídia de amplo 
acesso

Divulgação dos projetos de pesquisa, ensino e extensão dos docentes em 
mídia de amplo acesso

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Divulgação Porcentagem 10.00

6331

Incentivar o intercâmbio de 
discentes para universidades e 
centros de pesquisa brasileiros e 
no exterior

- Lançamento de editais internos de mobilidade com uso de recursos do 
PROAP e divulgação dos editais da Propesp para o mesmo fim.- Destinação 
de verbas para participação em eventos, congressos e similares.- Divulgação 
e incentivo à participação de ações d

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Discentes realizando mobilidade nacional ou internacional 
de curta duração

Numérica 10.00

6332
Estimular à participação em 
eventos

Destinação de verbas para participação em eventos, congressos e similares
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Discentes contemplados anualmente com recursos de 
PROAP para participação em eventos ou similares

Numérica 20.00

6333
Promover eventos e atividades de 
extensão

Divulgação e incentivo à participação de ações de extensão
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Discentes participando de ações de extensão anualmente Numérica 20.00

6333
Promover eventos e atividades de 
extensão

Divulgação e incentivo à participação de ações de extensão

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

FaMed
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Discentes participando de ações de extensão anualmente Numérica 20.00

6334
Atingir as métricas de produção 
global e por docente para um PPG 
nota 6

- Destinar recursos do PROAP para edição de inglês dos artigos científicos.- 
Acompanhamento da produção docente e discente pela Coordenação.- Criar 
um mecanismo de acompanhamento do cumprimento dos prazos de 
qualificação e defesas- Analisar os relatórios

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Artigos no 1º quartil do Scimago no quadrienio ;Ampliar o 
número total de artigos do PPG por ano;Produção discente 
ser equivalente a 70% da produção docente por ano

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem

70.00;5.00;70.00

6335
Obter informações do destino dos 
egressos do quadriênio em 
andamento

- Aperfeiçoar, se necessário, o instrumento de coleta de informações dos 
egressos.- Apresentação dos resultados do acompanhamento para discentes 
e docentes.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Ter a participação de, pelo menos, 80% dos egressos do 
quadriênio

Porcentagem 80.00

6336
Realizar o diagnóstico da 
participação docente e discente 
em atividades de extensão

#NOME?

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Participação de 40% do corpo docente em projetos de 
extensão e em ações com órgãos da administração pública 
e/ou do HU-FURG.;Participação de 20% do corpo discente 
em projetos de extensão e em ações com órgãos da 
administração pública e/ou do HU-FURG.

Porcentagem;Porcentag
em

40.00;20.00



6337

Elaboração de uma norma interna 
que possibilite aproveitamento de 
créditos por atividades de 
extensão

Elaborar uma norma interna que possibilite aproveitamento de créditos por 
atividades de extensão

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Norma interna que possibilite aproveitamento de créditos 
por atividades de extensão

Numérica 1.00

6337

Elaboração de uma norma interna 
que possibilite aproveitamento de 
créditos por atividades de 
extensão

Elaborar uma norma interna que possibilite aproveitamento de créditos por 
atividades de extensão

Criar instrumentos de avaliação da 
extensão

FaMed lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Norma interna que possibilite aproveitamento de créditos 
por atividades de extensão

Numérica 1.00

6345 Sistema de Gestão de Riscos

O objetivo principal é desenvolver um sistema que possibilite o registro, 
controle, comunicação, monitoramento e supervisão da implementação dos 
processos de gestão de riscos na universidade. As principais ações incluem a 
identificação, análise e avaliação dos riscos organizacionais, além do suporte 
à promoção da gestão de riscos conforme a metodologia estabelecida. O 
sistema deve garantir a confidencialidade e segurança das informações, 
possibilitar a visualização do status dos planos de ação e disparar alertas 
para a equipe responsável. A iniciativa visa atender à resolução 
CONSUN/FURG Nº 27 e à recomendação da Auditoria Interna 
Governamental da FURG, que aponta a necessidade de um sistema de 
informação de riscos.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Quantidade de processos de risco 
sistematizados;Desenvolvimento do sistema;Sistema 
publicado

Numérica;Porcentagem;
Numérica

1.00;100.00;1.00

6360
Estimular o diagnóstico da 
participação docente e discente 
em atividades de extensão.

Realizar um levantamento de ações de extensão e de impacto social 
realizadas por docentes e discentes do PPGCS.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Participação de 20% do corpo discente em projetos de 
extensão e em ações com órgãos da administração pública 
e/ou do HU-FURG.;Participação de 40% do corpo docente 
em projetos de extensão e em ações com órgãos da 
administração pública e/ou do HU-FURG.

Porcentagem;Porcentag
em

20.00;40.00

6360
Estimular o diagnóstico da 
participação docente e discente 
em atividades de extensão.

Realizar um levantamento de ações de extensão e de impacto social 
realizadas por docentes e discentes do PPGCS.

Criar instrumentos de avaliação da 
extensão

FaMed lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Participação de 20% do corpo discente em projetos de 
extensão e em ações com órgãos da administração pública 
e/ou do HU-FURG.;Participação de 40% do corpo docente 
em projetos de extensão e em ações com órgãos da 
administração pública e/ou do HU-FURG.

Porcentagem;Porcentag
em

20.00;40.00

6361

Ampliar o envolvimento de 
docentes e discentes do PPGCS 
em ações junto aos órgãos da 
administração pública e do HU-
FURG.

Revisar a norma interna de obtenção de créditos por atividades 
complementares visando a inclusão de ações de extensão.

Estimular a integração das 
atividades desenvolvidas na Pós-
Graduação com as demandas da 
sociedade

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Elaboração de uma norma interna que possibilite 
aproveitamento de créditos por atividades de extensão.

Numérica 1.00

6362
Aumentar a publicização das 
pesquisas em mídia social de 
amplo acesso comunitário

Incluir no site do PPGCS uma aba destinada à divulgação de ações de 
extensão.

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

FaMed ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Inclusão de aba no site para divulgação de ações de 
extensão.

Numérica 1.00

6363
Avaliar a produção de docentes e 
discentes no âmbito da inovação 
tecnológica

Realizar um levantamento de docentes e discentes do PPGCS envolvidos 
com o desenvolvimento tecnológico, aliados a processos e produtos, 
especialmente aqueles relacionados à saúde.

Fomentar a interação dos discentes 
e docentes de Pós-Graduação com 
as iniciativas das incubadoras de 
empresas de bases tecnológica e 
social

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Participação de 20% do corpo docente em projetos com 
foco na inovação tecnológica;Participação de 10% de corpo 
discente em projetos com foco na inovação tecnológica

Porcentagem;Porcentag
em

20.00;10.00

6364
Inserir ações de 
empreendedorismo no PPGCS

Revisar a norma interna de obtenção de créditos por atividades 
complementares visando a inclusão de produtos relacionados a inovação 
tecnológica;

Fomentar a interação dos discentes 
e docentes de Pós-Graduação com 
as iniciativas das incubadoras de 
empresas de bases tecnológica e 
social

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Elaboração de uma norma interna que possibilite 
aproveitamento de créditos por deposito e concessão de 
patentes

Numérica 1.00

6364
Inserir ações de 
empreendedorismo no PPGCS

Revisar a norma interna de obtenção de créditos por atividades 
complementares visando a inclusão de produtos relacionados a inovação 
tecnológica;

Promover espaços, cursos e 
disciplinas de inovação e 
empreendedorismo

FaMed
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Elaboração de uma norma interna que possibilite 
aproveitamento de créditos por deposito e concessão de 
patentes

Numérica 1.00



6365

Estabelecer parcerias com 
empresas e indústrias que 
fomentem e estimulem o 
desenvolvimento tecnológico nas 
diferentes linhas de pesquisa do 
PPGCS.

Estimular a participação dos docentes em editais de fomento à pesquisa, 
projetos em rede, INCTs e em cooperação com unidades 
EMBRAPII;Estimular a participação de docentes e discentes em capacitações 
na área de desenvolvimento tecnológico, aproximando-os à indústria e 
empresas;

Constituir um Centro de 
Empreendedorismo

FaMed
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

2 patentes depositadas no quadriênio;Pelo menos 2 
projetos desenvolvidos em colaboração com 
empresas;Pelo menos 2 projetos submetidos à editais de 
fomento à pesquisa tecnológica, projetos em rede, INCTs e 
em cooperação com unidades EMBRAPII

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;2.00

6365

Estabelecer parcerias com 
empresas e indústrias que 
fomentem e estimulem o 
desenvolvimento tecnológico nas 
diferentes linhas de pesquisa do 
PPGCS.

Estimular a participação dos docentes em editais de fomento à pesquisa, 
projetos em rede, INCTs e em cooperação com unidades 
EMBRAPII;Estimular a participação de docentes e discentes em capacitações 
na área de desenvolvimento tecnológico, aproximando-os à indústria e 
empresas;

Fomentar a interação dos discentes 
e docentes de Pós-Graduação com 
as iniciativas das incubadoras de 
empresas de bases tecnológica e 
social

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

2 patentes depositadas no quadriênio;Pelo menos 2 
projetos desenvolvidos em colaboração com 
empresas;Pelo menos 2 projetos submetidos à editais de 
fomento à pesquisa tecnológica, projetos em rede, INCTs e 
em cooperação com unidades EMBRAPII

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;2.00

6366
Enviar discentes para realização 
de doutorado-sanduíche no 
exterior.

Participar e divulgar os editais de bolsa doutorado-sanduíche do PrInt-FURG 
e de outras agências de fomento.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Discentes realizando doutorado sanduíche no quadriênio Numérica 1.00

6367
Ampliar a co-tutela e dupla 
titulação dos doutorandos.

Estímulo a realização de projetos em parceria com pesquisadores 
estrangeiros.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Cotutelas ou dupla titulação Numérica 1.00

6368
Realizar a manutenção do PCI 
internacional com a UCSF

Continuidade da formação de doutorandos vinculados ao PCI com a UCSF
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Doutorandos titulados vinculados ao PCI internacional com 
a UCSF

Numérica 8.00

6369
Ampliar a cooperação com 
pesquisadores estrangeiros

Estímulo a realização de projetos em parceria com pesquisadores 
estrangeiros.8 novos convênios estabelecidos com universidades 
estrangeiras.- 20% da produção de artigos com parceiros internacionais.- 
Participação de estrangeiros em, pelo menos, 2 bancas, por ano.- Realização 
de 1 disciplina em língua inglesa por ano.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Novos convênios estabelecidos com universidades 
estrangeiras.;Da produção de artigos com parceiros 
internacionais.;Participação de estrangeiros em bancas por 
ano.;Realização de disciplina em língua inglesa por ano

Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica

2.00;20.00;2.00;1
.00

6370
Fomentar a participação de 
docentes e discentes em eventos 
no exterior.

Destinar recursos do PROAP para participação de docentes e discentes em 
eventos no exterior.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Docentes realizando missões de trabalho no exterior Numérica 1.00

6371

Incentivar a realização de pós-
doutorado e missões de trabalho 
pelos docentes do PPGCS em 
instituições no país e no exterior

Divulgação e estímulo à participação em editais de bolsas no país e no 
exterior oferecidas pelas agências de fomento.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Docente realizando pós-doutorado no Brasil ou exterior. Numérica 1.00

6372
Incentivar mobilidade 
internacional dos discentes

Destinar recursos do PROAP para participação de docentes e discentes em 
eventos no exterior.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Mobilidades discente de curta duração no exterior Numérica 1.00

6373
Submeter e aprovar um MINTER 
internacional no PCI

Realizar novos convênios estabelecidos com universidades estrangeiras
Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Novos convênios estabelecidos com universidades 
estrangeiras.

Numérica 2.00



6374
Revisar e aprovar de Atos 
Normativos

Continuar o processo de revisão e consolidação dos atos normativos 
inferiores a decreto no âmbito da Universidade Federal do Rio Grande - 
FURG

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Atos normativos revisados Porcentagem 25.00

6375
Realizar a ocupação do novo 
prédio da área acadêmica da 
FAMED

Realizar a transferência dos laboratórios e área administrativa para o novo 
prédio da área acadêmica.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

FaMed l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Transferência das instalações físicas para o novo prédio da 
área acadêmica da FAMED.

Porcentagem 100.00

6376

Criar manuais dos processos 
administrativos e acadêmicos na 
Unidade, a fim de facilitar 
consultas quando necessário e 
servir como padronização das 
atividades de secretaria.

Desenvolver e mapear processos e atividades realizadas pelas secretarias 
acadêmica e administrativa, desenvolver manuais com orientações e passo a 
passo dos processos que sirvam de consulta para todos os servidores.

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

FaMed l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Desenvolver manuais dos processos;Identificar e mapear 
os processos

Numérica;Numérica 5.00;10.00

6376

Criar manuais dos processos 
administrativos e acadêmicos na 
Unidade, a fim de facilitar 
consultas quando necessário e 
servir como padronização das 
atividades de secretaria.

Desenvolver e mapear processos e atividades realizadas pelas secretarias 
acadêmica e administrativa, desenvolver manuais com orientações e passo a 
passo dos processos que sirvam de consulta para todos os servidores.

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

FaMed

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Identificar e mapear os processos;Desenvolver manuais 
dos processos

Numérica;Numérica 10.00;5.00

6376

Criar manuais dos processos 
administrativos e acadêmicos na 
Unidade, a fim de facilitar 
consultas quando necessário e 
servir como padronização das 
atividades de secretaria.

Desenvolver e mapear processos e atividades realizadas pelas secretarias 
acadêmica e administrativa, desenvolver manuais com orientações e passo a 
passo dos processos que sirvam de consulta para todos os servidores.

Promover a racionalização dos 
espaços físicos

FaMed

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Desenvolver manuais dos processos;Identificar e mapear 
os processos

Numérica;Numérica 5.00;10.00

6377
Monitorar e avaliar projetos de 
extensão

NDE de cada curso deverá apresentar uma análise, através de relatórios, de 
acompanhamento dos projetos de extensão ao final de cada semestre.

Criar instrumentos de avaliação da 
extensão

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Relatórios de acompanhamento;Relatórios de 
acompanhamento

Numérica;Numérica 12.00;12.00



6377
Monitorar e avaliar projetos de 
extensão

NDE de cada curso deverá apresentar uma análise, através de relatórios, de 
acompanhamento dos projetos de extensão ao final de cada semestre.

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Relatórios de acompanhamento;Relatórios de 
acompanhamento

Numérica;Numérica 12.00;12.00

6377
Monitorar e avaliar projetos de 
extensão

NDE de cada curso deverá apresentar uma análise, através de relatórios, de 
acompanhamento dos projetos de extensão ao final de cada semestre.

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

ICEAC lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Relatórios de acompanhamento;Relatórios de 
acompanhamento

Numérica;Numérica 12.00;12.00

6378

Compilar as informações para o 
preenchimento do ResSoA 
(Responsabilidade 
Socioambiental)

Solicitar às Unidades as informações necessárias no questionário do ResSoA 
para preenchimento do mesmo.

Manter a regularidade do Plano 
Socioambiental da Agenda 
Ambiental da Administração Pública 
(A3P-FURG)

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Consolidar os planos de 
sustentabilidade da 
Instituição

ResSoA preenchido.;ResSoA preenchido. Numérica;Numérica 1.00;1.00

6380
Apoio às atividades relacionadas 
aos processos de Licenciamento 
Ambiental da Universidade

Fornecer suporte técnico para o desenvolvimento das atividades 
relacionadas ao atendimento das licenças ambientais;Contatar responsáveis 
por fornecer informações solicitadas durante o processo de licenciamento;

Manter a regularidade das Licenças 
ambientais da Universidade

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Qualificar o processo de 
licenciamento ambiental

Licenças regulares Porcentagem 100.00

6380
Apoio às atividades relacionadas 
aos processos de Licenciamento 
Ambiental da Universidade

Fornecer suporte técnico para o desenvolvimento das atividades 
relacionadas ao atendimento das licenças ambientais;Contatar responsáveis 
por fornecer informações solicitadas durante o processo de licenciamento;

Propiciar as condições para CGA-
PROINFRA desenvolver os processos 
de licenciamento

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Qualificar o processo de 
licenciamento ambiental

Licenças regulares Porcentagem 100.00

6381

Divulgar as ações de extensão nos 
cursos do ICEAC bem como 
promover integração entre os 
cursos

Realizar a divulgação e a integração através dos espaços como fóruns, 
seminários, semanas acadêmicas, mostra de produção universitária e outros 
eventos científicos tanto do ICEAC quanto da FURG e em outros ambientes 
da comunidade em que a FURG esteja presente.

Desenvolver mecanismos para 
promover intercâmbios em 
extensão para acadêmicos de 
Graduação e Pós-Graduação

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de eventos científicos Numérica 6.00

6381

Divulgar as ações de extensão nos 
cursos do ICEAC bem como 
promover integração entre os 
cursos

Realizar a divulgação e a integração através dos espaços como fóruns, 
seminários, semanas acadêmicas, mostra de produção universitária e outros 
eventos científicos tanto do ICEAC quanto da FURG e em outros ambientes 
da comunidade em que a FURG esteja presente.

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

ICEAC
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Número de eventos científicos Numérica 6.00

6382
Organizar e ofertar curso(s) nos 
temas de sustentabilidade.

Identificar as demandas de capacitação sobre sustentabilidade;Organização 
de curso(s) juntamente com as equipes ministrantes;Articular com a 
PROGEP a oferta de curso(s) sobre sustentabilidade;

Articular equipes para ampliar 
oferta de cursos de Formação 
Continuada nos temas de 
sustentabilidade

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Curso;Curso;Curso
Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;1.00

6383

Realização dos eventos anuais 
SeMeiA- Semana do Meio 
Ambiente, Mostra de Ciência e 
Sustentabilidade e Junho 
Sustentável.

Definir os temas a serem abordados nos eventos;Planejar os eventos em 
função dos temas definidos;Articular com a Prefeitura Municipal a parceria 
nos eventos;

Promover anualmente os eventos 
\"Junho Sustentável\", \"SeMeiA 
Sustentabilidade\" e \"Mostra de 
Ciência e Sustentabilidade\"

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Eventos realizados;Eventos realizados Numérica;Numérica 3.00;3.00

6384

Realizar apoio técnico a órgãos 
públicos, entidades e 
organizações da Sociedade Civil 
por meio de ações de extensão

Estabelecer parcerias e cooperações técnicas, através da participação de 
professor(es) e estudante(s) do ICEAC, vinculando projetos de extensão do 
instituto à órgãos e organizações visando atender às demandas da 
sociedade.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de órgãos e organizações impactadas Numérica 5.00



6384

Realizar apoio técnico a órgãos 
públicos, entidades e 
organizações da Sociedade Civil 
por meio de ações de extensão

Estabelecer parcerias e cooperações técnicas, através da participação de 
professor(es) e estudante(s) do ICEAC, vinculando projetos de extensão do 
instituto à órgãos e organizações visando atender às demandas da 
sociedade.

Desenvolver ações sistemáticas de 
diálogo com a sociedade

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de órgãos e organizações impactadas Numérica 5.00

6385

Articular para a elaboração da 
Política de Ambientalização 
Curricular e aplicação da Proposta 
Metodológica de Ambientalização 
Curricular (PMAC).

Participar da Comissão que elaborará a Política de Ambientalização 
Curricular da FURG;Acompanhar as atividades de aplicação da PMAC;

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Política;Política;Política
Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;1.00

6386
Criar estratégias para 
enfrentamento da evasão e 
retenção no âmbito da FaDir

1- Acompanhar os índices da retenção e evasão dos acadêmicos;2- Oferecer 
suporte à atuação da Comissão de Acompanhamento da Evasão e Retenção 
da FaDir (PORTARIA N° 2669/2024 - FaDir);3- Buscar parcerias com 
instituições e empresas privadas que ofereçam apoio financeiro aos alunos;4- 
Qualificar os processos pedagógicos;5- Reoferta de disciplinas que 
apresentem maior retenção

Fortalecer o vínculo dos estudantes 
ingressantes com a Universidade

FaDir l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Estratégias para enfrentamento da evasão e retenção 
criadas

Numérica 1.00

6386
Criar estratégias para 
enfrentamento da evasão e 
retenção no âmbito da FaDir

1- Acompanhar os índices da retenção e evasão dos acadêmicos;2- Oferecer 
suporte à atuação da Comissão de Acompanhamento da Evasão e Retenção 
da FaDir (PORTARIA N° 2669/2024 - FaDir);3- Buscar parcerias com 
instituições e empresas privadas que ofereçam apoio financeiro aos alunos;4- 
Qualificar os processos pedagógicos;5- Reoferta de disciplinas que 
apresentem maior retenção

Implementar nas Unidades 
Acadêmicas o estudo contínuo das 
causas da retenção e 
monitoramento da evasão

FaDir l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Estratégias para enfrentamento da evasão e retenção 
criadas

Numérica 1.00

6388
Aumentar o número de 
ingressantes nos cursos da 
Unidade

1- Divulgação através de meios digitais dos cursos da unidade;2- Utilizar o 
SEJA - FURG como uma oportunidade de captação de alunos ingressantes 
nos cursos da FaDir;3- Buscar bolsas de estudo institucionais e parcerias com 
entidades que ofereçam apoio financeiro

Criar a política de ingresso na 
universidade

FaDir l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

percentual de ocupação de vagas Relações 
Internacionais;percentual de ocupação de vagas Direito 
noturno;percentual de ocupação de vagas Direito 
diurno;percentual de ocupação de vagas Espec. Residência 
Jurídica

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00

6389
Qualificar e modernizar os sites 
da unidade

1- Realizar a contratação de um bolsista de TI (já existe empenho para essa 
finalidade);2- Atualização e modernização dos sites FaDir

Adequar os sites da Instituição ao 
portal institucional

FaDir
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Atualização e modernização dos sites FaDir Numérica 4.00

6390
Ampliar a internacionalização da 
unidade

1- Participar de redes internacionais de universidades 2- Firmar convênios 
internacionais 3- Incentivar a mobilidade acadêmica entre os estudantes dos 
cursos da unidade

Expandir o nível de 
internacionalização da FURG

FaDir

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

Nº de consórcios internacionais de ensino, pesquisa e/ou 
extensão aderidos;Nº de convênios internacionais 
celebrados;Nº de alunos da FURG em mobilidade 
internacional

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;3.00;6.00

6391
Apoiar a mobilidade discente da 
pós-graduação stricto sensu

(i) reservar recursos financeiros PROAP da PROPESP para uso em edital 
interno; (ii) buscar, junto à PROPLAD, recursos financeiros que possibilitem a 
participação de discentes de PPGs profissionais no edital; (iii) preparar e 
executar o edital; (iv) enviar à FAURG solicitações de recursos financeiros 
dos discentes.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de discentes atendidos;Número de discentes 
atendidos

Numérica;Numérica 20.00;20.00

6391
Apoiar a mobilidade discente da 
pós-graduação stricto sensu

(i) reservar recursos financeiros PROAP da PROPESP para uso em edital 
interno; (ii) buscar, junto à PROPLAD, recursos financeiros que possibilitem a 
participação de discentes de PPGs profissionais no edital; (iii) preparar e 
executar o edital; (iv) enviar à FAURG solicitações de recursos financeiros 
dos discentes.

Fortalecer os programas 
institucionais de apoio à 
qualificação dos cursos

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de discentes atendidos;Número de discentes 
atendidos

Numérica;Numérica 20.00;20.00

6391
Apoiar a mobilidade discente da 
pós-graduação stricto sensu

(i) reservar recursos financeiros PROAP da PROPESP para uso em edital 
interno; (ii) buscar, junto à PROPLAD, recursos financeiros que possibilitem a 
participação de discentes de PPGs profissionais no edital; (iii) preparar e 
executar o edital; (iv) enviar à FAURG solicitações de recursos financeiros 
dos discentes.

Promover a integração contínua 
entre os Programas de Pós-
Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de discentes atendidos;Número de discentes 
atendidos

Numérica;Numérica 20.00;20.00



6392

Realizar workshop com 
coordenações dos cursos lato 
sensu para discussão de 
procedimentos de planejamento 
e autoavaliação

Realizar workshop com as coordenações dos cursos lato sensu

Qualificar os processos de 
acompanhamento e de avaliação 
dos cursos de especialização e 
residências

Propesp l - Ensino
Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação 
lato sensu

Número de coordenações participantes;Número de 
coordenações participantes;Número de coordenações 
participantes

Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;10.00;10.0
0

6393

Acompanhar e apoiar a 
implementação do OCEANTEC 
FURG/SAP, com a construção do 
prédio para esta finalidade, 
conforme projeto da PROINFRA

1) Colaborar e acompanhar o início da execução da obra do prédio do 
OCEANTEC FURG/SAP, pela PROINFRA, após sair a licitação.

Fomentar a instalação/fixação na 
região de empreendimentos que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação da FURG

Campus SAP
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Percentual de execução da obra do prédio do OCEANTEC Porcentagem 35.00

6394
Aprimorar ferramentas 
institucionais de autoavaliação

(i) avaliar, junto ao CPG e COLASE, a adequação da "Avaliação das Turmas 
pelo Docente" à realidade da pós-graduação; (ii) propor alterações à 
DAI/PROPLAD.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Proposta de aprimoramento elaborada e enviada;Proposta 
de aprimoramento elaborada e enviada

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6394
Aprimorar ferramentas 
institucionais de autoavaliação

(i) avaliar, junto ao CPG e COLASE, a adequação da "Avaliação das Turmas 
pelo Docente" à realidade da pós-graduação; (ii) propor alterações à 
DAI/PROPLAD.

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Proposta de aprimoramento elaborada e enviada;Proposta 
de aprimoramento elaborada e enviada

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6394
Aprimorar ferramentas 
institucionais de autoavaliação

(i) avaliar, junto ao CPG e COLASE, a adequação da "Avaliação das Turmas 
pelo Docente" à realidade da pós-graduação; (ii) propor alterações à 
DAI/PROPLAD.

Qualificar os processos de 
acompanhamento e de avaliação 
dos cursos de especialização e 
residências

Propesp l - Ensino
Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação 
lato sensu

Proposta de aprimoramento elaborada e enviada;Proposta 
de aprimoramento elaborada e enviada

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6395

Capacitar os servidores do ICEAC 
nos temas da sustentabilidade e 
para o entendimento do escopo 
dos projetos de extensão

Realizar capacitação dos servidores do ICEAC (TAEs e Docentes) nos temas 
da sustentabilidade com objetivo desenvolver ações sustentáveis no 
Instituto e de fomentar a criação de Projetos de Extensão. Nesse sentido, 
serão apresentados aos servidores os compromissos institucionais 
assumidos pelo Sistema de Gestão Ambiental da FURG (Agenda Ambiental 
da Administração Pública - A3P; Índice de Governança, Sustentabilidade e 
Gestão nas Organizações Públicas Federais - iESGo, Ranking GreenMetric) 
visando o desenvolvimento práticas ambientais sustentáveis, como redução 
do consumo de papel, energia, separação de lixo nas áreas administrativas. 
Além disso, com o grupo de docentes, discutir temas importantes ligados a 
questão da sustentabilidade, como os 17 Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável - ODS da ONU visando fomentar possíveis projetos de 
extensão.Promoção de cursos de capacitação pelos membros que compõem 
a comissão de extensão do Iceac e pela Proexc.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

ICEAC
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Quantidade de formações realizadas na temática 
sustentabilidade no ICEAC;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de capacitações 
sobre projetos de extensão realizadas;Quantidade de 
ações de sustentabilidade organizadas;Quantidade de 
capacitações sobre projetos de extensão 
realizadas;Quantidade de capacitações sobre projetos de 
extensão realizadas;Quantidade de projetos de extensão 
ligados ao tema sustentabilidade inscritas no 
SISPROJ;Quantidade de projetos de extensão ligados ao 
tema sustentabilidade inscritas no SISPROJ;Quantidade de 
formações realizadas na temática sustentabilidade no 
ICEAC;Quantidade de projetos de extensão ligados ao 
tema sustentabilidade inscritas no SISPROJ;Quantidade de 
projetos de extensão ligados ao tema sustentabilidade 
inscritas no SISPROJ;Quantidade de capacitações sobre 
projetos de extensão realizadas;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de formações 
realizadas na temática sustentabilidade no 
ICEAC;Quantidade de formações realizadas na temática 
sustentabilidade no ICEAC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00;2.00;2.00;2.00
;3.00;3.00;2.00;3.
00;3.00;2.00;2.00
;2.00;2.00



6395

Capacitar os servidores do ICEAC 
nos temas da sustentabilidade e 
para o entendimento do escopo 
dos projetos de extensão

Realizar capacitação dos servidores do ICEAC (TAEs e Docentes) nos temas 
da sustentabilidade com objetivo desenvolver ações sustentáveis no 
Instituto e de fomentar a criação de Projetos de Extensão. Nesse sentido, 
serão apresentados aos servidores os compromissos institucionais 
assumidos pelo Sistema de Gestão Ambiental da FURG (Agenda Ambiental 
da Administração Pública - A3P; Índice de Governança, Sustentabilidade e 
Gestão nas Organizações Públicas Federais - iESGo, Ranking GreenMetric) 
visando o desenvolvimento práticas ambientais sustentáveis, como redução 
do consumo de papel, energia, separação de lixo nas áreas administrativas. 
Além disso, com o grupo de docentes, discutir temas importantes ligados a 
questão da sustentabilidade, como os 17 Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável - ODS da ONU visando fomentar possíveis projetos de 
extensão.Promoção de cursos de capacitação pelos membros que compõem 
a comissão de extensão do Iceac e pela Proexc.

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

ICEAC
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Quantidade de formações realizadas na temática 
sustentabilidade no ICEAC;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de capacitações 
sobre projetos de extensão realizadas;Quantidade de 
ações de sustentabilidade organizadas;Quantidade de 
capacitações sobre projetos de extensão 
realizadas;Quantidade de capacitações sobre projetos de 
extensão realizadas;Quantidade de projetos de extensão 
ligados ao tema sustentabilidade inscritas no 
SISPROJ;Quantidade de projetos de extensão ligados ao 
tema sustentabilidade inscritas no SISPROJ;Quantidade de 
formações realizadas na temática sustentabilidade no 
ICEAC;Quantidade de projetos de extensão ligados ao 
tema sustentabilidade inscritas no SISPROJ;Quantidade de 
projetos de extensão ligados ao tema sustentabilidade 
inscritas no SISPROJ;Quantidade de capacitações sobre 
projetos de extensão realizadas;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de formações 
realizadas na temática sustentabilidade no 
ICEAC;Quantidade de formações realizadas na temática 
sustentabilidade no ICEAC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00;2.00;2.00;2.00
;3.00;3.00;2.00;3.
00;3.00;2.00;2.00
;2.00;2.00

6395

Capacitar os servidores do ICEAC 
nos temas da sustentabilidade e 
para o entendimento do escopo 
dos projetos de extensão

Realizar capacitação dos servidores do ICEAC (TAEs e Docentes) nos temas 
da sustentabilidade com objetivo desenvolver ações sustentáveis no 
Instituto e de fomentar a criação de Projetos de Extensão. Nesse sentido, 
serão apresentados aos servidores os compromissos institucionais 
assumidos pelo Sistema de Gestão Ambiental da FURG (Agenda Ambiental 
da Administração Pública - A3P; Índice de Governança, Sustentabilidade e 
Gestão nas Organizações Públicas Federais - iESGo, Ranking GreenMetric) 
visando o desenvolvimento práticas ambientais sustentáveis, como redução 
do consumo de papel, energia, separação de lixo nas áreas administrativas. 
Além disso, com o grupo de docentes, discutir temas importantes ligados a 
questão da sustentabilidade, como os 17 Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável - ODS da ONU visando fomentar possíveis projetos de 
extensão.Promoção de cursos de capacitação pelos membros que compõem 
a comissão de extensão do Iceac e pela Proexc.

Promover processo permanente de 
formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a 
realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a 
pesquisa, a inovação e a cultura

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Quantidade de projetos de extensão ligados ao tema 
sustentabilidade inscritas no SISPROJ;Quantidade de 
formações realizadas na temática sustentabilidade no 
ICEAC;Quantidade de formações realizadas na temática 
sustentabilidade no ICEAC;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de capacitações 
sobre projetos de extensão realizadas;Quantidade de 
projetos de extensão ligados ao tema sustentabilidade 
inscritas no SISPROJ;Quantidade de projetos de extensão 
ligados ao tema sustentabilidade inscritas no 
SISPROJ;Quantidade de formações realizadas na temática 
sustentabilidade no ICEAC;Quantidade de formações 
realizadas na temática sustentabilidade no 
ICEAC;Quantidade de projetos de extensão ligados ao 
tema sustentabilidade inscritas no SISPROJ;Quantidade de 
capacitações sobre projetos de extensão 
realizadas;Quantidade de capacitações sobre projetos de 
extensão realizadas;Quantidade de ações de 
sustentabilidade organizadas;Quantidade de capacitações 
sobre projetos de extensão realizadas;Quantidade de 
ações de sustentabilidade organizadas;Quantidade de 
ações de sustentabilidade organizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

3.00;2.00;2.00;2.
00;2.00;3.00;3.00
;2.00;2.00;3.00;2.
00;2.00;2.00;2.00
;2.00;2.00

6396

Realizar, em conjunto com a 
PROEXC, um workshop de 
formação em extensão para 
docentes e discentes de pós-
graduação participantes do TEIAS-
PG.

(i) realizar reuniões de organização do workshop; (ii) realizar o workshop

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

Propesp lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Participantes Numérica 46.00

6396

Realizar, em conjunto com a 
PROEXC, um workshop de 
formação em extensão para 
docentes e discentes de pós-
graduação participantes do TEIAS-
PG.

(i) realizar reuniões de organização do workshop; (ii) realizar o workshop

Estimular a integração das 
atividades desenvolvidas na Pós-
Graduação com as demandas da 
sociedade

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Participantes Numérica 46.00



6396

Realizar, em conjunto com a 
PROEXC, um workshop de 
formação em extensão para 
docentes e discentes de pós-
graduação participantes do TEIAS-
PG.

(i) realizar reuniões de organização do workshop; (ii) realizar o workshop
Implementar o Programa TEIAS 
(Trabalho Extensionista de 
Integração e Ação Socioambiental)

Propesp lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Participantes Numérica 46.00

6396

Realizar, em conjunto com a 
PROEXC, um workshop de 
formação em extensão para 
docentes e discentes de pós-
graduação participantes do TEIAS-
PG.

(i) realizar reuniões de organização do workshop; (ii) realizar o workshop
Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Participantes Numérica 46.00

6396

Realizar, em conjunto com a 
PROEXC, um workshop de 
formação em extensão para 
docentes e discentes de pós-
graduação participantes do TEIAS-
PG.

(i) realizar reuniões de organização do workshop; (ii) realizar o workshop
Promover a integração contínua 
entre os Programas de Pós-
Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Participantes Numérica 46.00

6397

Ampliar o projeto TEIAS-PG, 
aumentando o número de PPGs e 
projetos atendidos com recursos 
financeiros

(i) preparar relatório das ações executadas em 2024 com recursos do TEIAS-
PG; (ii) realizar reunião de apresentação dos resultados alcançados em 2024; 
(iii) redistribuir os recursos financeiros

Estimular a integração das 
atividades desenvolvidas na Pós-
Graduação com as demandas da 
sociedade

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de projetos vinculados aos programas de pós-
graduação apoiados pelo TEIAS PG;Número de projetos 
vinculados aos programas de pós-graduação apoiados pelo 
TEIAS PG

Numérica;Numérica 40.00;40.00

6397

Ampliar o projeto TEIAS-PG, 
aumentando o número de PPGs e 
projetos atendidos com recursos 
financeiros

(i) preparar relatório das ações executadas em 2024 com recursos do TEIAS-
PG; (ii) realizar reunião de apresentação dos resultados alcançados em 2024; 
(iii) redistribuir os recursos financeiros

Implementar o Programa TEIAS 
(Trabalho Extensionista de 
Integração e Ação Socioambiental)

Propesp lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de projetos vinculados aos programas de pós-
graduação apoiados pelo TEIAS PG;Número de projetos 
vinculados aos programas de pós-graduação apoiados pelo 
TEIAS PG

Numérica;Numérica 40.00;40.00

6397

Ampliar o projeto TEIAS-PG, 
aumentando o número de PPGs e 
projetos atendidos com recursos 
financeiros

(i) preparar relatório das ações executadas em 2024 com recursos do TEIAS-
PG; (ii) realizar reunião de apresentação dos resultados alcançados em 2024; 
(iii) redistribuir os recursos financeiros

Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de projetos vinculados aos programas de pós-
graduação apoiados pelo TEIAS PG;Número de projetos 
vinculados aos programas de pós-graduação apoiados pelo 
TEIAS PG

Numérica;Numérica 40.00;40.00

6397

Ampliar o projeto TEIAS-PG, 
aumentando o número de PPGs e 
projetos atendidos com recursos 
financeiros

(i) preparar relatório das ações executadas em 2024 com recursos do TEIAS-
PG; (ii) realizar reunião de apresentação dos resultados alcançados em 2024; 
(iii) redistribuir os recursos financeiros

Promover a integração contínua 
entre os Programas de Pós-
Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de projetos vinculados aos programas de pós-
graduação apoiados pelo TEIAS PG;Número de projetos 
vinculados aos programas de pós-graduação apoiados pelo 
TEIAS PG

Numérica;Numérica 40.00;40.00

6398

Criar Instrução Normativa 
instituindo a curricularização da 
extensão na pós-graduação 
através de disciplinas optativas.

(i) criar a minuta da IN; (ii) discutir a minuta no CPG;(iii) discutir a minuta 
com a PROEXC;(iv) aprovar a IN no CPG; (v) publicar a IN

Estimular a integração das 
atividades desenvolvidas na Pós-
Graduação com as demandas da 
sociedade

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

IN aprovada Numérica 1.00

6398

Criar Instrução Normativa 
instituindo a curricularização da 
extensão na pós-graduação 
através de disciplinas optativas.

(i) criar a minuta da IN; (ii) discutir a minuta no CPG;(iii) discutir a minuta 
com a PROEXC;(iv) aprovar a IN no CPG; (v) publicar a IN

Implementar a curricularização da 
extensão nos cursos de pós-
graduação

Propesp lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

IN aprovada Numérica 1.00

6398

Criar Instrução Normativa 
instituindo a curricularização da 
extensão na pós-graduação 
através de disciplinas optativas.

(i) criar a minuta da IN; (ii) discutir a minuta no CPG;(iii) discutir a minuta 
com a PROEXC;(iv) aprovar a IN no CPG; (v) publicar a IN

Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

IN aprovada Numérica 1.00

6398

Criar Instrução Normativa 
instituindo a curricularização da 
extensão na pós-graduação 
através de disciplinas optativas.

(i) criar a minuta da IN; (ii) discutir a minuta no CPG;(iii) discutir a minuta 
com a PROEXC;(iv) aprovar a IN no CPG; (v) publicar a IN

Promover a integração contínua 
entre os Programas de Pós-
Graduação

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

IN aprovada Numérica 1.00



6400
Captação de Recursos para 
Projetos de Pesquisa e Inovação

Divulgar os editais das agências de fomento para estimular a participação 
dos docentes do Programa de Pós-Graduação em Física em projetos de 
pesquisa e inovação com financiamento.Submeter projetos de pesquisa 
para a captação de recursos junto a Universidade e órgãos de fomento 
(CNPq, CAPES e FAPERGS, etc).

Fortalecer e ampliar o uso dos 
espaços para empresas residentes 
em ambientes de inovação da FURG

IMEF
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

No mínimo 1 (um) projeto submetido;No mínimo 3 (três) 
divulgações

Numérica;Numérica ;3.00

6401

Estimular a submissão de projetos 
para captação de bolsas de IC 
junto à Universidade e órgãos de 
fomento.

Realizar oficinas de orientação para submissão de projetos de Iniciação 
Científica.Divulgar os editais internos e externos para captação de bolsas

Capacitar a comunidade 
universitária para atuar na pesquisa

IMEF ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Realização de no mínimo uma oficina;Divulgação de no 
mínimo um edital

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6402
Divulgação e popularização da 
produção científica

Publicar os trabalhos e vídeos de divulgação científica dos docentes e 
discentes nas páginas e redes sociais do Programa de Pós-Graduação em 
Física;Divulgar por meio da participação em eventos científicos e publicações 
em periódicos e ebooks, a produção dos docentes, tutores e estudantes do 
Curso de Especialização Ciência é 10!

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

IMEF ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

No mínimo a participação em um evento;No mínimo uma 
publicação de divulgação científica 

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6403 Eventos de Divulgação Científica

Promover eventos semestrais, abertos à sociedade, com apresentação dos 
produtos educacionais desenvolvidos no Mestrado Nacional Profissional em 
Ensino de Física (MNPEF);Organizar um evento com os egressos, discentes e 
docentes do Mestrado Profissional em Matemática em Rede Nacional 
(PROFMAT) e comunidade geral, para divulgação dos trabalhos de 
pesquisa;Organizar a Escola de Física do Extremo Sul (Programa de Pós-
Graduação em Física (PPGFis);Promover a integração entre os estudantes 
dos Cursos de Especialização em Ensino de Matemática e de Matemática 
Licenciatura, por meio da realização de um seminário integrador;Realizar um 
evento do Mestrado Profissional em Ensino de Ciências Exatas (PPGECE).

Promover eventos científicos de 
relevância regional, nacional e 
internacional

IMEF ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

No mínimo um evento por curso Numérica 5.00

6404
Melhorias na Infraestrutura do 
IMEF

Buscar junto à PROPLAD e PROINFRA ações para resolver os problemas de 
infiltrações nos espaços do IMEF;Reformar, revitalizar e readequar a 
infraestrutura dos laboratórios do Programa de Pós-Graduação em Física 
(PPGFis);Finalizar a implantação da infraestrutura do Observatório 
Astronômico da FURG.

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

IMEF
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

No mínimo a execução de uma reforma Numérica 1.00

6405
Promover a interação entre 
escola e universidade

Criar projetos de extensão para qualificar os professores da rede básica de 
ensino de Matemática do município do Rio Grande ( Mestrado Profissional 
em Matemática - Em Rede Nacional) ;Promover, nas escolas localizadas no 
estado do Rio Grande do Sul, práticas educativas realizadas pelos estudantes 
sob orientação dos professores do Curso de Especialização em Ensino de 
Ciências - Ciência é 10.

Intensificar ações de extensão e 
cultura voltadas à educação básica, 
com ênfase na formação continuada 
de professores

IMEF lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

No mínimo a criação de um projeto;No mínimo a 
promoção de uma prática

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6406
Vaga de um servidor técnico-
administrativo

Negociação de vaga de um servidor técnico administrativo em educação 
nível D cargo de assistente em administração para atuar na secretaria do 
Mestrado Profissional em Ensino de Ciências Exatas de acordo com 
normativas da CAPES;Acompanhar o edital de vaga de um servidor técnico 
administrativo em educação nível E cargo Físico para atuar no Observatório 
Astronômico.

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

IMEF l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

No mínimo a contratação de 2 (dois) servidores Numérica 2.00



6407
Criar o curso de Doutorado 
Profissional em Ensino de Ciências 
Exatas

Formar uma comissão para desenvolver a proposta de criação do curso de 
doutorado junto ao Mestrado Profissional em Ensino de Ciências Exatas.

Fomentar a proposição de criação 
de cursos de Pós-Graduação stricto 
sensu, incluindo cursos 
interinstitucionais

IMEF l - Ensino
Ampliar a oferta de cursos 
de Pós-Graduação stricto 
sensu

Criação da comissão Numérica 1.00

6408
Reofertar o Curso de 
Especialização em Ensino de 
Matemática

Abrir Edital de Seleção do Curso de Especialização em Ensino de Matemática-
EaD, divulgar o Edital de Seleção e selecionar os estudantes para os Polos de 
Rio Grande e de Santo Antônio da Patrulha.

Integrar os cursos de Pós-
Graduação e Graduação

IMEF l - Ensino
Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação 
lato sensu

Abertura de um Edital Numérica 1.00

6409
Criar a Política de atenção à saúde 
e segurança do trabalho.

a) Definir quais unidades da multicampia/membros interdisciplinares que 
irão compor o grupo de trabalho, atendendo as necessidades da criação da 
Política; b) Definir calendário de reuniões do grupo de trabalho; c) Reuniões 
para estudar as necessidades referentes à saúde da comunidade 
universitária da multicampia; d) Definir os limites de atuação do grupo de 
trabalho.

Criar a política de atenção à saúde e 
segurança do trabalho

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Política criada e oficializada. Numérica 2.00

6411

Investigar a saúde do servidor, 
conhecendo suas necessidades de 
assistência para embasar as ações 
de Promoção e Prevenção à 
saúde da DAS.

a) Criar um grupo de trabalho para construção de questionário de saúde 
para averiguar a saúde do servidor; b) Reuniões de planejamento para 
definir formato e meios de divulgação e aplicação; c) Estudar formas de 
armazenamento dos dados obtidos; d) Aplicar questionário; e) Compilar e 
avaliar os dados obtidos.

Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Diagnóstico de saúde dos servidores da FURG obtido. Porcentagem 100.00

6412
Implementar estratégias 
inovadoras para as ações de 
saúde.

a) Realizar reuniões com o grupo de trabalho; b) Pesquisar possíveis ações 
que contemplem a meta; c) Executar as ações com cronograma previamente 
determinado.

Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Ações de saúde diversas implementadas na multicampia. Numérica 6.00

6413
Reativar e atualizar a página na 
Website da Diretoria de Atenção 
à Saúde.

Orientar os estagiários sobre as informações a serem atualizadas na página 
da Website.

Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Página da Diretoria de Atenção à Saúde atualizada e 
divulgada.

Porcentagem 100.00

6414

Utilizar cadastro do SouGov para 
identificação e acompanhamento 
dos servidores com deficiência 
(PCD).

a) Orientar os servidores para atualização no SouGov sobre condição de 
deficiência; b) Identificar possíveis dificuldades destes servidores em seu 
ambiente de trabalho com relação à deficiência; c) Realizar o 
acompanhamento psicossocial aos servidores PCD.

Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Cadastro de servidores ativos PCD implementado. Porcentagem 100.00

6415
Gerenciar e fiscalizar a execução 
do Programa de Gerenciamento 
de Riscos (PGR).

Acompanhar e nortear a empresa licitada na execução do Programa de 
Gerenciamento de Riscos (PGR).

Promover ações voltadas à 
segurança do trabalho

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) finalizado 
com a apresentação de documento base.

Numérica 2.00

6416
Realizar ações de promoção à 
saúde mental e prevenção ao uso 
de drogas no âmbito da FURG.

a) Criar grupo de trabalho, visando a capacitação e a troca de saberes; b) 
Planejar e executar ações que contemplem a saúde mental da comunidade 
universitária; c) Realizar ações na multicampia para orientação e 
atendimento periódico da comunidade universitária na prevenção ao uso de 
drogas; d) Criar um protocolo de acolhimento aos servidores relacionado 
com o uso de álcool e/ou outras substâncias psicoativas e sua interface com 
o trabalho.

Intensificar ações de saúde mental e 
prevenção ao uso de drogas no 
âmbito da FURG

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Ações de promoção da saúde mental e prevenção ao uso 
de drogas realizadas na multicampia.

Numérica 6.00



6417
Implementar um instrumento de 
Auto Avaliação Docente

Criação e aplicação de um instrumento (questionário) de auto avaliação do 
trabalho docente que proporcione uma oportunidade de autorreflexão 
sobre o trabalho por parte do docente e o acompanhamento das 
necessidades e do andamento das atividades por parte da direção.

Estimular a formulação de ações 
voltadas às fragilidades 
identificadas na autoavaliação 
institucional

ICEAC

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Número de questionários respondidos Numérica 30.00

6418
Sistematizar o trabalho 
administrativo no Iceac

Realizar ao menos uma reunião semestral com o grupo de TAES da unidade, 
a fim de fazer um balanço do trabalho da equipe e direção do Iceac, 
proporcionando a oportunidade de fazer correções de procedimentos e 
distribuição do trabalho.Realizar o mapeamento dos processos 
administrativos.

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

ICEAC

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Número de reuniões de alinhamento realizadas;Número 
de processos mapeados

Numérica;Numérica 2.00;15.00

6419 Consolidar iniciativas de E&I

Desenhar um modelo de trilha de formação em 
empreendedorismo;Consolidar curso de especialização em E&I em 
Ead;Fortalecer o grupo de trabalho de E&I;Incentivar a participação dos 
professores, alunos e técnicos do ICEAC nos ambientes internos e externo 
de E&I.

Disseminar estratégias de ensino 
para estimular a cultura do 
empreendedorismo inovador nos 
territórios, aliando teoria e prática

ICEAC
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Número de atividades com participação do ICEAC em 
ambientes internos e externos a universidade ;Número de 
reuniões mensais;Abertura do curso e oferta das primeiras 
disciplinas;Número de reuniões de planejamento da trilha

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

3.00;12.00;1.00;3
.00

6419 Consolidar iniciativas de E&I

Desenhar um modelo de trilha de formação em 
empreendedorismo;Consolidar curso de especialização em E&I em 
Ead;Fortalecer o grupo de trabalho de E&I;Incentivar a participação dos 
professores, alunos e técnicos do ICEAC nos ambientes internos e externo 
de E&I.

Promover espaços, cursos e 
disciplinas de inovação e 
empreendedorismo

ICEAC
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de reuniões de planejamento da trilha;Número de 
atividades com participação do ICEAC em ambientes 
internos e externos a universidade ;Número de reuniões 
mensais;Abertura do curso e oferta das primeiras 
disciplinas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

3.00;3.00;12.00;1
.00

6420
Implementação do curso de 
direito

Reuniões com a Fadir, Prograd e Reitoria para implantação do curso.
Fomentar a criação de cursos de 
graduação em diferentes 
modalidades

Campus SLS l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número de reuniões Numérica 2.00

6421
Adequar o ambiente do Prédio 
TEIAS para as atividades 
extensionistas da FADIR

1- Ocupar as duas salas restantes, respectivas à FaDir, no Prédio TEIAS com 
Projetos de extensão / FADIR2- Solicitar novos mobiliários para as 
instalações dos Projetos de Extensão no Prédio TEIAS

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

FaDir
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Ocupação de salas Prédio TEIAS ;Ocupação de salas Prédio 
TEIAS 

Numérica;Numérica 2.00;2.00

6422
Aprovar o novo regimento interno 
da FaDir

1- Dar continuidade no calendário de reuniões extraordinárias do Conselho 
para apreciação da proposta do novoregimento;2- Submeter a proposta do 
regimento ao CONSUN

Revisar e regulamentar as relações 
entre  Núcleos Docentes 
Estruturantes (NDEs, Coordenações 
de Curso, Unidades Acadêmicas e 
PROGRAD

FaDir l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Realizar reuniões extraordinárias CONFADIR;Submissão da 
proposta do regimento ao CONSUN

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6423
Implementar um Programa de 
acompanhamento processual

1- Dar prosseguimento às reuniões com o C3, iniciadas no ano de 2024, para 
o desenvolvimento de um Programa de acompanhamento processual;2- 
Encaminhar ao CGTI para a avaliação do Projeto

Implementar práticas de segurança 
da informação

FaDir
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Percentual de atendimento de solicitação de criação do 
Programa

Porcentagem 100.00

6424

Mudança do Laboratório de 
Informática Jurídica - LINJUR para 
novo espaço (antiga Laboratório 
IE)

1- Elaboração de Projeto junto à PROINFRA para adequação do novo espaço 
(a referida sala anteriormente sediava oLaboratório de informática do IE);2- 
Adequação do novo espaço em conformidade com o Projeto;3- Avaliação e 
adequação dos pontos de rede;4- Mudança dos móveis e equipamentos do 
antigo LINJUR para o novo espaço.

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

FaDir
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Mudança efetivada;Mudança efetivada
Porcentagem;Porcentag
em

100.00;100.00



6425
Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa da 
FADIR

1- Solicitar móveis ergonomicamente adequados para os servidores da 
Unidade;2- Solicitar a substituição das portas de acesso/internas e dos 
rodapés das salas da Unidade (os mesmos encontram-se deteriorados pelo 
tempo e por infestação de cupins);3- Ocupar as salas de trabalho do 
corredor A, Anexo Pav 4;4- Solicitar a reforma das salas de trabalho do 
corredor A (Anexo Pav 4) e da Sala 6101 - Auditório Pav 06

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

FaDir
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Substituição de portas;Aquisição de móveis;Reforma das 
salas;Ocupação salas de trabalho - corredor A;Reforma das 
salas;Aquisição de móveis;Substituição dos 
rodapés;Substituição dos rodapés;Substituição de 
portas;Substituição dos rodapés;Ocupação salas de 
trabalho - corredor A;Reforma das salas;Ocupação salas de 
trabalho - corredor A;Aquisição de móveis;Substituição de 
portas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

1.00;1.00;1.00;16
.00;1.00;1.00;1.0
0;1.00;1.00;1.00;
16.00;1.00;16.00;
1.00;1.00

6426
Adequação dos espaços para 
abrigar os laboratórios existentes 
e novos

Apoiar a captação de recursos para consolidação dos laboratórios de ensino 
no Prédio Novo, e nos prédios existentesMonitorar as ações para a 
consolidação da INEESOL

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Encaminhamento de documentos para consolidação dos 
laboratórios;Número de reuniões

Numérica;Numérica 2.00;2.00

6427

Ampliação dos horários do 
transporte municipal noturno e 
implementação de descontos na 
passagem estudantil

Solicitar a Prefeitura Municipal a disponibilização de mais horários, 
principlamente noturno, junto as empresas de onibus locais.

Ampliar e qualificar os serviços de 
transporte terrestre

Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Número de reuniões com a Prefeitura Numérica 2.00

6428
Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa do 
EMAJ/ FADIR

1- Solicitar o aperfeiçoamento da rede de internet wi-fi;2- Reiterar junto à 
PROINFRA o atendimento das solicitações de reparos estruturais no Prédio 
EMAJ, principalmente do telhado e piso.

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

FaDir
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Atendimento da solicitação de aperfeiçoamento da rede 
wi-fi;Percentual de atendimento de solicitações de 
reparos;Atendimento da solicitação de aperfeiçoamento 
da rede wi-fi;Atendimento da solicitação de 
aperfeiçoamento da rede wi-fi;Percentual de atendimento 
de solicitações de reparos;Percentual de atendimento de 
solicitações de reparos

Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Porcentagem

1.00;100.00;1.00;
1.00;100.00;100.
00

6429
Maior envolvimento da PROGEP 
no campus

Apoiar a realização de ações de preveção e combate à doenças junto à 
comunidade acadêmica, em conformidade com as agências de 
saúde;Solicitar a Progep, a oferta de cursos de capacitação profissional aos 
servidores do Campus;

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

Campus SLS
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de cursos ofertados;Número de ações 
desenvolvidas;Número de ações desenvolvidas;Número de 
cursos ofertados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00

6429
Maior envolvimento da PROGEP 
no campus

Apoiar a realização de ações de preveção e combate à doenças junto à 
comunidade acadêmica, em conformidade com as agências de 
saúde;Solicitar a Progep, a oferta de cursos de capacitação profissional aos 
servidores do Campus;

Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Campus SLS
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Número de ações desenvolvidas;Número de cursos 
ofertados;Número de cursos ofertados;Número de ações 
desenvolvidas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00

6429
Maior envolvimento da PROGEP 
no campus

Apoiar a realização de ações de preveção e combate à doenças junto à 
comunidade acadêmica, em conformidade com as agências de 
saúde;Solicitar a Progep, a oferta de cursos de capacitação profissional aos 
servidores do Campus;

Promover ações voltadas à 
segurança do trabalho

Campus SLS
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Número de ações desenvolvidas;Número de cursos 
ofertados;Número de cursos ofertados;Número de ações 
desenvolvidas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00



6430
Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação da 
FADIR

1- Solicitar novos equipamentos de informática;2- Reiterar junto ao CGTI à 
solicitação de instalação de rede wi-fi no corredor F (anexo Pav 4)OBS.: Já foi 
realizado um levantamento técnico para a realização do serviço. Foi 
informado pelo CGTI, que a Universidade está aguardando aquisição de 
equipamentos wi-fi institucionais para suprir esta demanda.

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

FaDir
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Nº de novos notebooks ;Nº de novos notebooks ;Nº de 
novos computadores;Nº de novos 
computadores;Atendimento de solicitação de instalação 
de rede wi-fi;Atendimento de solicitação de instalação de 
rede wi-fi

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00

6431
Oferta de cursos de pós-
graduação no Campus SLS

Reunião com os professores do Campus, e a PropespReunião com as 
unidades acadêmicas que possuem interesse em ofertar cursos de 
graduação.

Criar cursos com as demandas da 
sociedade

Campus SLS l - Ensino
Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação 
lato sensu

Número de reuniões com a Propesp;Númerode 
documentos enviados para as unidades acadêmicas

Numérica;Numérica 2.00;4.00

6431
Oferta de cursos de pós-
graduação no Campus SLS

Reunião com os professores do Campus, e a PropespReunião com as 
unidades acadêmicas que possuem interesse em ofertar cursos de 
graduação.

Fomentar a proposição de criação 
de cursos de Pós-Graduação stricto 
sensu, incluindo cursos 
interinstitucionais

Campus SLS l - Ensino
Ampliar a oferta de cursos 
de Pós-Graduação stricto 
sensu

Número de reuniões com a Propesp;Númerode 
documentos enviados para as unidades acadêmicas

Numérica;Numérica 2.00;4.00

6432 Implantação do novo campus

Monitorar as ações para viabilização da utilização do espaço do novo 
Campus junto a ProinfraPleitear e monitorar as ações para viabilizar a 
construção de uma Casa do Estudante e Restaurante Universitário com a 
Proinfra e Governo Federal

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Número de reuniões com a Proinfra e Proplad;Número de 
reuniões com a Proinfra e Proplad;Númerode documentos 
enviados para o MEC;Númerode documentos enviados 
para o MEC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00

6432 Implantação do novo campus

Monitorar as ações para viabilização da utilização do espaço do novo 
Campus junto a ProinfraPleitear e monitorar as ações para viabilizar a 
construção de uma Casa do Estudante e Restaurante Universitário com a 
Proinfra e Governo Federal

Qualificar o sistema de iluminação Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Número de reuniões com a Proinfra e Proplad;Número de 
reuniões com a Proinfra e Proplad;Númerode documentos 
enviados para o MEC;Númerode documentos enviados 
para o MEC

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;2.00;2.00;2.
00

6433
Infraestrutura adequada de 
prevenção de incêndios

Monitorar o projeto de PPCI do Campus SLSBuscar treinamentos com 
brigadista para prevenção de incêndiosRealizar a manutenção 
preventivaConscientizar os alunos

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
de prevenção de incêndios

Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Ampliar e qualificar a 
infraestrutura de segurança

Número de reuniões;Manutenção preventiva com a 
Proinfra;Número de ações de capacitação

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;2.00

6434
Realizar treinamento interno das 
atividades da Folha.

Definir as atividades objeto de compartilhamento;Criar e/ou alterar manuais 
internos de como realizar essas atividades; Realizar reuniões presenciais 
e/ou virtuais com foco na atualização e aprendizado dessas atividades.

Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de relações 
de trabalho

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Número de atividades compartilhadas; Numérica 1.00

6435

Propor revisão e atualização de 
normativos internos, de 
competência da Progep ou da 
Reitoria, relacionados às 
atividades da Folha.

Identificar as normativas defasadas, propor os ajustes necessários e 
encaminhá-los para decisão das autoridades competentes;Divulgar as 
atualizações aos servidores e estagiários interessados.

Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de relações 
de trabalho

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Número de normativas revisadas e encaminhadas para 
atualização.

Numérica 1.00

6436
Implementação do processo de 
curricularização da extensão

Ciências Exatas - Licenciatura: criar projetos de extensão vinculados ao 
programa de extensão do curso;Matemática Aplicada: Criar um projeto de 
extensão, selecionar alunos para o projeto, realizar atividades envolvendo a 
Matemática Aplicada nas escolas do município de Rio Grande, criar materiais 
digitais e físicos para a divulgação do curso; Matemática Licenciatura: 
Divulgar os projetos de extensão do curso nos eventos do IMEF.

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

IMEF l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Divulgar os projetos de extensão em no mínimo um 
evento;No mínimo a criação de dois projetos

Numérica;Numérica 1.00;2.00



6437

Oferta de oportunidades para os 
estudantes revisarem conteúdos 
básicos de Matemática e de 
Física.

Divulgar e ofertar oficinas e cursos básicos de matemática e física;Divulgar 
os projetos e espaços de monitoria das disciplinas básicas ofertadas pelo 
IMEF.

Avaliar a oferta de cursos para 
ingressantes que contribuam para 
diminuir a retenção

IMEF l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

No mínimo a oferta de uma oportuniodade de revisão de 
conteúdos

Numérica 1.00

6438
Estudar as causas da retenção e 
monitorar a evasão dos cursos do 
IMEF

Elaborar e encaminhar o plano de ação de enfrentamento à evasão e 
retenção dos cursos do IMEF, junto à Comissão para Acompanhamento da 
Evasão e Retenção da Unidade.

Implementar nas Unidades 
Acadêmicas o estudo contínuo das 
causas da retenção e 
monitoramento da evasão

IMEF l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Encaminhamento do plano de ação para a Comissão 
Institucional

Numérica 1.00

6439
Promover a integração entre os 
estudantes dos cursos do IMEF

Realização de eventos de caráter cultural/esportivo; Promover a realização 
da semana acadêmica integrada do campus da Santo Antônio da Patrulha; 
organizar e realizar evento sobre extensão universitária direcionada aos 
cursos de Física do IMEF; realizar evento de divulgação do Programa 
Institucional de Bolsas de Iniciação à Docência (PIBID) e do Programa de 
Educação Tutorial (PET).

Fortalecer o vínculo dos estudantes 
ingressantes com a Universidade

IMEF l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Realização de no mínimo um evento Numérica 1.00

6440
Capacitação dos docentes do 
IMEF

Realizar Palestras, Rodas de conversa, seminários e outros eventos sobre 
temas de interesse do corpo docente do curso.

Qualificar os processos de formação 
docente com foco na avaliação dos 
discentes

IMEF l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Realização de no mínimo um evento Numérica 1.00

6441
Instrumento de avaliação das 
ações de extensão

Construir instrumento de avaliação das ações de extensão relacionadas ao 
curso de Licenciatura em Ciências Exatas; Registrar e manter atualizado um 
catálogo com as ações de extensão relacionadas ao curso.

Criar instrumentos de avaliação da 
extensão

IMEF lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Construção do instrumento de avaliação Numérica 1.00

6442

Alcançar uma nota média mínima 
de 8,0 pontos no processo de 
Avaliação Docente pelo Discente 
entre os docentes dos cursos de 
graduação do ICEAC

Reuniões semestrais com corpo discente e docente, objetivando discutir 
pontos fortes e fracos das disciplinas, no que se refere aos elementos 
avaliados na avaliação docente.Utilizar os resultados destas discussões para 
atuar na correção dos pontos que fazem baixar a média das avaliações.

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

ICEAC l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Média de avaliação dos cursos Numérica 8.00

6444

Incentivar a participação dos 
discentes em projetos de ensino 
dos cursos de graduação do 
ICEAC.

Realizar a oferta de bolsas.Alterar o regimento dos cursos, fortalecendo o 
papel da pesquisa nos currículos (horas complementares, por exemplo).

Criar condições para o 
desenvolvimento de grupos de 
pesquisa e a ampliação do número 
de servidores que não estão 
inseridos nesses grupos

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Número de estudantes vinculados a projetos de ensino Numérica 30.00



6445
Promover a integração das 
atividades dos cursos de 
graduação do ICEAC

Realização de reuniões anuais entre as coordenações de cursos de 
graduação para discussão e reflexão sobre assuntos de interesse mútuo e 
práticas integrativas.Elaboração de projetos parceiros entre os docentes de 
diferentes cursos.Certificação de horas complementares aos discentes que 
participarem de atividades integradas dos cursos do ICEAC.

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de reuniões realizadas;Número de atividades 
integradas;Número de reuniões realizadas;Número de 
atividades integradas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;3.00;2.00;3.
00

6445
Promover a integração das 
atividades dos cursos de 
graduação do ICEAC

Realização de reuniões anuais entre as coordenações de cursos de 
graduação para discussão e reflexão sobre assuntos de interesse mútuo e 
práticas integrativas.Elaboração de projetos parceiros entre os docentes de 
diferentes cursos.Certificação de horas complementares aos discentes que 
participarem de atividades integradas dos cursos do ICEAC.

Promover a integração dos 
processos pedagógicos entre as 
Unidades Acadêmicas e os cursos

ICEAC l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Número de atividades integradas;Número de atividades 
integradas;Número de reuniões realizadas;Número de 
reuniões realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

3.00;3.00;2.00;2.
00

6446 Ampliação da Acessibilidade
Solicitar a Proinfra reformas e melhorias para melhorar a acessibilidade no 
Campus

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Númerode documentos enviados;Número de reuniões Numérica;Numérica 1.00;1.00

6447
Melhora na infraestrutura de rede 
de internet do campus SLS

Solicitar melhorias na internet junto ao CGTI.
Qualificar o processo de 
contratação e fiscalização de 
serviços continuados

Campus SLS
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a gestão da 
contratação de obras e 
serviços

Número de atividades desenvolvidas para a melhora da 
internet

Numérica 4.00

6449
Promover ações de combate à 
evasão nos cursos do ICEAC

Pautar assuntos relacionados à evasão em, ao menos, duas reuniões de NDE 
dos cursos, suscitando essa discussão entre os docentes.

Implementar nas Unidades 
Acadêmicas o estudo contínuo das 
causas da retenção e 
monitoramento da evasão

ICEAC l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Reuniões dos NDE Numérica 24.00

6450
Consolidar o processo de 
curricularização

Capacitação dos docentes sobre a importância da curricularização da 
extensão.

Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para 
implementação da curricularização 
da extensão

FaMed lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Número de docentes capacitados Porcentagem 100.00

6451
Realizar a Acolhida Cidadã em 
todos os cursos do ICEAC.

Realização de reunião entre direção e coordenações de curso, buscando 
realização de atividades homogêneas entre os cursos.Estabelecer parceria 
com o Diretório Acadêmico dos cursos do ICEAC e a PRAE para realização 
dessa atividade.

Promover ações que estimulem o 
sentimento de pertencimento dos 
estudantes com seus cursos e com a 
Universidade

ICEAC
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número de acolhidas realizadas Numérica 6.00

6452 Qualificação docente
Imersão docente que visem a qualificação pedagógica dos 
docentes.Capacitação dos docentes na elaboração de avaliações.

Qualificar os processos de formação 
docente com foco na avaliação dos 
discentes

FaMed l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Percentual de docentes participantes Porcentagem 100.00



6453

Estruturar os laboratórios de 
ensino de 
farmacotécnica/cosmetologia/ho
meopatia e 
farmacognosia/bioquímica/hemat
ologia/biologia molecular

Disponibilização de espaço físico, aquisição de equipamentos e insumos 
necessários para o ensino das disciplinas acima mencionadas.

Estimular o uso compartilhado dos 
laboratórios de ensino

FaMed l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Definição dos laboratórios;Aquisição de equipamentos Numérica;Numérica 2.00;5.00

6454
Contratação de 2 técnicos de 
laboratório

Demandar à gestão há necessidade de contratação dos técnicos de 
laboratório, justificando com carga horária prática, número de alunos e 
laboratório atendidos;

Estimular e viabilizar o 
desenvolvimento de práticas 
formativas que fomentem à 
inovação pedagógica e à 
flexibilização curricular, com 
itinerários alternativos e propostas 
interdisciplinares

FaMed l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Lotação dos técnicos na AICB Numérica 2.00

6455
Aquisição de livros técnicos na 
área da Medicina e Farmácia

Aquisição de livros de química farmacêutica, farmacotécnica, cosmetologia, 
homeopatia, farmacognosia, farmácia viva, farmácia hospitalar, farmácia 
clínica, assistência farmacêutica, farmácia industrial, análises clínicas, clínica 
medica, semiologia, patologia, microbiologia, imunologia, parasitologia, 
pediatria, genética médica, psiquiatria, endocrinologia, reumatologia, 
infectologia, gastroenterologia, pneumologia, hematologia, cardiologia, 
nefrologia, dermatologia, oncologia, medicina legal e medicina de família.

Estimular e viabilizar o 
desenvolvimento de práticas 
formativas que fomentem à 
inovação pedagógica e à 
flexibilização curricular, com 
itinerários alternativos e propostas 
interdisciplinares

FaMed l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Quantidade de livros adquiridos Numérica 100.00

6456
Implementação de laboratórios 
de simulação realística

Disponibilização de espaço físico.Aquisição de modelos e softwares 
realísticos.

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

FaMed l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Definição do Laboratório de simulação;Aquisição de 
modelos de simulação

Numérica;Numérica 1.00;5.00

6456
Implementação de laboratórios 
de simulação realística

Disponibilização de espaço físico.Aquisição de modelos e softwares 
realísticos.

Promover o desenvolvimento de 
habilidades interpessoais e/ou 
técnicas especializadas para a 
comunidade interna

FaMed
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Aquisição de modelos de simulação;Definição do 
Laboratório de simulação

Numérica;Numérica 5.00;1.00

6457 Desenvolver atividades culturais Planejamento e realização de evento cultural

Apoiar a comunidade interna e 
externa na elaboração, 
desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais

FaMed V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Atividade cultural Numérica 1.00

6458 Mudança para o novo prédio Finalização do prédio e planejamento da mudança

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

FaMed
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Mudança para o prédio novo Numérica 1.00

6459

Elaborar, padronizar e aperfeiçoar 
fluxos de atividades internas da 
Secretaria da Diretoria de 
Atenção à Saúde, da Coordenação 
de Concessões e Registros e da 
Folha de Pagamento, 
operacionalizando as ações 
administrativas.

Elaboração e revisão de fluxos e manuais;Reunião com outras unidades 
envolvidas, caso necessário;Divulgação de manuais.

Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de relações 
de trabalho

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Número de fluxos atualizados.;Manuais 
implementados e publicados.

Numérica;Numérica 1.00;1.00



6460
Aquisição de computadores e 
projetores

Aquisição de computadores e projetores para qualificação do trabalho. Renovar a infraestrutura de TI FaMed
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Número de computadores e projetores ;Número de 
computadores e projetores 

Numérica;Numérica 100.00;100.00

6462
Garantir a permanência dos 
discentes

Atendimento da Prae no Campus da Saúde.Desenvolver ações que 
promovam bem estar físico e mental dos discentes.

Garantir o acesso ao direito de 
acompanhamento pedagógico a 
todos os estudantes

FaMed
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Garantir a permanêcnia dos alunos ;Garantir a 
permanêcnia dos alunos 

Porcentagem;Porcentag
em

100.00;100.00

6462
Garantir a permanência dos 
discentes

Atendimento da Prae no Campus da Saúde.Desenvolver ações que 
promovam bem estar físico e mental dos discentes.

Intensificar ações de promoção e 
prevenção relacionadas à saúde e à 
qualidade de vida

FaMed
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Garantir a permanêcnia dos alunos ;Garantir a 
permanêcnia dos alunos 

Porcentagem;Porcentag
em

100.00;100.00

6463
Promover e divulgar a pesquisa 
científica realizada no Iceac

Acompanhar os registros de projetos de pesquisa, com e sem 
financiamento, no site do CIP (em quantitativos por área do Instituto e 
total), verificando sua evolução quantitativa anual através de gráficos, e 
atuando junto ao CIP para divulgar essa taxa de evolução (encaminhamento 
dos dados/informações por parte dos pesquisadores ao CIP);Criar tabela e 
gráfico de evolução quantitativa anual de artigos (com categorias: 
submetidos, aprovados para publicação, publicados), em periódicos 
científicos qualificados, para registro no Instituto (complementar ao quadro 
de artigos publicados registrados no CIP);Registar no CIP/Boletim 
quantitativo de produção de artigos submetidos/aprovados para 
publicação/publicados por servidores do ICEAC;Estimular a participação de 
discentes dos cursos do ICEAC na Mostra de Produção Universitária da FURG 
- MPU através da oferta de bolsas de iniciação científica;Realizar reuniões 
mensais para construção de materiais que serão apresentados na 
MPU;Realização de reuniões entre o corpo docente para avaliação de 
trabalhos de conclusão de curso com maior potencial, para submissão 
conjuntaem periódicos e congressos específicos de cada área.

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Número de projetos de pesquisa aprovados pelo conselho 
do Instituto (ICEAC);Número de artigos submetidos, em 
espera para publicação e/ou publicados;Número de 
trabalhos de conclusão de curso publicados;Número de 
trabalhos apresentados na MPU

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

10.00;70.00;12.0
0;10.00

6463
Promover e divulgar a pesquisa 
científica realizada no Iceac

Acompanhar os registros de projetos de pesquisa, com e sem 
financiamento, no site do CIP (em quantitativos por área do Instituto e 
total), verificando sua evolução quantitativa anual através de gráficos, e 
atuando junto ao CIP para divulgar essa taxa de evolução (encaminhamento 
dos dados/informações por parte dos pesquisadores ao CIP);Criar tabela e 
gráfico de evolução quantitativa anual de artigos (com categorias: 
submetidos, aprovados para publicação, publicados), em periódicos 
científicos qualificados, para registro no Instituto (complementar ao quadro 
de artigos publicados registrados no CIP);Registar no CIP/Boletim 
quantitativo de produção de artigos submetidos/aprovados para 
publicação/publicados por servidores do ICEAC;Estimular a participação de 
discentes dos cursos do ICEAC na Mostra de Produção Universitária da FURG 
- MPU através da oferta de bolsas de iniciação científica;Realizar reuniões 
mensais para construção de materiais que serão apresentados na 
MPU;Realização de reuniões entre o corpo docente para avaliação de 
trabalhos de conclusão de curso com maior potencial, para submissão 
conjuntaem periódicos e congressos específicos de cada área.

Apoiar a publicação em periódicos 
impressos e eletrônicos qualificados

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Número de projetos de pesquisa aprovados pelo conselho 
do Instituto (ICEAC);Número de artigos submetidos, em 
espera para publicação e/ou publicados;Número de 
trabalhos apresentados na MPU;Número de trabalhos de 
conclusão de curso publicados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

10.00;70.00;10.0
0;12.00



6463
Promover e divulgar a pesquisa 
científica realizada no Iceac

Acompanhar os registros de projetos de pesquisa, com e sem 
financiamento, no site do CIP (em quantitativos por área do Instituto e 
total), verificando sua evolução quantitativa anual através de gráficos, e 
atuando junto ao CIP para divulgar essa taxa de evolução (encaminhamento 
dos dados/informações por parte dos pesquisadores ao CIP);Criar tabela e 
gráfico de evolução quantitativa anual de artigos (com categorias: 
submetidos, aprovados para publicação, publicados), em periódicos 
científicos qualificados, para registro no Instituto (complementar ao quadro 
de artigos publicados registrados no CIP);Registar no CIP/Boletim 
quantitativo de produção de artigos submetidos/aprovados para 
publicação/publicados por servidores do ICEAC;Estimular a participação de 
discentes dos cursos do ICEAC na Mostra de Produção Universitária da FURG 
- MPU através da oferta de bolsas de iniciação científica;Realizar reuniões 
mensais para construção de materiais que serão apresentados na 
MPU;Realização de reuniões entre o corpo docente para avaliação de 
trabalhos de conclusão de curso com maior potencial, para submissão 
conjuntaem periódicos e congressos específicos de cada área.

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Número de trabalhos de conclusão de curso 
publicados;Número de trabalhos apresentados na 
MPU;Número de artigos submetidos, em espera para 
publicação e/ou publicados;Número de projetos de 
pesquisa aprovados pelo conselho do Instituto (ICEAC)

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

12.00;10.00;70.0
0;10.00

6464
Disponibilização de vagas para 
novos servidores

Contratação de novos TAES para a unidade.

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

FaMed
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de novos TAES Numérica 3.00

6465
Manter o registro da participação 
de professores e estudantes do 
Instituto em grupos de pesquisa.

- Buscar e pesquisar registros de docentes e estudantes do ICEAC em 
"grupos de pesquisa" do CNPq e/ou demais "instituições de pesquisa 
(nacional/internacional);- Criar tabela e gráfico de evolução quantitativa 
anual, de artigos submetidos (com categorias:

Criar condições para o 
desenvolvimento de grupos de 
pesquisa e a ampliação do número 
de servidores que não estão 
inseridos nesses grupos

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Grupos de pesquisa com participação de professores do 
instituto

Numérica 10.00

6465
Manter o registro da participação 
de professores e estudantes do 
Instituto em grupos de pesquisa.

- Buscar e pesquisar registros de docentes e estudantes do ICEAC em 
"grupos de pesquisa" do CNPq e/ou demais "instituições de pesquisa 
(nacional/internacional);- Criar tabela e gráfico de evolução quantitativa 
anual, de artigos submetidos (com categorias:

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Grupos de pesquisa com participação de professores do 
instituto

Numérica 10.00

6466
Diagnosticar a infraestrutura de TI 
e propor melhorias para suporte à 
EAD

Diagnóstico técnico da infraestrutura de TI da SEAD, identificando gargalos e 
necessidades; Apresentação de mapa de sugestão de soluções para as 
necessidades identificadas (hardware e software).

Qualificar a estrutura de apoio 
logístico e tecnológico às ações de 
Educação a Distância (EAD)

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Mapa de sugestão de soluções;Porcentagem de realização 
do diagnóstico técnico

Numérica;Porcentagem 1.00;60.00

6467
Estabelecer um protocolo técnico 
para auxiliar na criação de novos 
cursos EAD

- Mapeamento dos processos que envolvam a criação dos cursos EAD;- 
Criação de material instrucional para a criação dos cursos EAD;- Divulgação 
dos materiais para as coordenações dos cursos e publicação nas redes e 
sites da SEAD;- Capacitações para a equip

Fomentar a criação de cursos EAD 
institucionais

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Materiais produzidos;Capacitações 
realizadas;Mapeamento dos processos

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;2.00;1.00

6468

Identificar melhorias a serem 
implementadas no uso do AVA 
FURG para ações transversais de 
EAD

- Avaliação das demandas recebidas pelos canais de atendimento de TI 
sobre o uso atual do AVA FURG;- Sugestão de melhorias e encaminhamento 
ao setor responsável na FURG pela implementação das soluções.

Fomentar ações transversais de 
Educação a Distância

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Nº de melhorias encaminhadas;Porcentagem de 
demandas avaliadas

Numérica;Porcentagem 1.00;100.00

6469

Desenvolver um sistema de 
comunicação online para 
estudantes no uso do AVA FURG 
dos cursos EAD

Fomentar ações transversais de 
Educação a Distância

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Assistente virtual criado Numérica 1.00

6470
Realizar o II Fórum de EaD na 
FURG

- proposição de uma comissão de organização do Fórum com os 
representantes da SEAD (técnicos, docentes e colaboradores) e das Pró-
Reitorias parceiras.- realização de reuniões periódicas com a comissão até a 
data de realização do Fórum.- realização do fóru

Criar a política institucional de 
Educação a Distância

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Relatório Técnico de realização do Fórum de EAD na 
FUR;Relatório Técnico de realização do Fórum de EAD na 
FUR;Portaria de implementação da Comissão;Portaria de 
implementação da Comissão

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00



6471

Realizar formações pedagógicas 
sobre EaD para a comunidade 
acadêmica em conjunto com a 
Prograd, Propesp, Progep e Prae

- organização de reuniões com as unidades administrativas para tratar das 
formações pedagógicas sobre EAD;- organização de formações pedagógicas 
sobre EAD para docentes, técnicos, estudantes e tutores, em conjunto com 
as unidades administrativas relaciona

Criar a política institucional de 
Educação a Distância

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

#NOME?;Reuniões com as unidades administrativas Numérica;Numérica 4.00;4.00

6472
Incentivar a criação de cursos de 
graduação EAD com fomento nas 
unidades acadêmicas

- realização de formação pedagógica sobre EaD, em parceria com a 
Coordenação UAB;- proposição de assessoria pedagógica às comissões de 
cursos novos de graduação EaD.

Fomentar a criação de cursos EAD 
institucionais

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Formações pedagógicas sobre EaD Numérica 1.00

6473
Colaborar com a redução da 
evasão nos cursos EaD

- Implementação da pesquisa sobre evasão nos cursos EaD;- 
Acompanhamento das demandas e comunicação frequente com os polos 
parceiros;- Acompanhamento das demandas e comunicação frequente com 
os coordenadores de cursos EaD;- Ações pedagógicas com os estuda

Promover o pertencimento dos 
estudantes da Educação a Distância

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Relatório da pesquisa sobre evasão nos cursos 
EaD;Instrumento da pesqui sa sobre evasão nos cursos 
EaD;Participação em projetos de pesquisa e extensão 
direcionados aos estudantes da EaD - Numérica;Ações 
Pedagógicas para os estudantes EaD

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;4.
00

6474

Fortalecer o serviço de 
atendimento na produção de 
Material Educacional Digital da 
SEAD

- Negociação junto a Reitoria/Proplad/FAURG para a criação de 
projeto/contrato de aporte financeiro para a sustentabilidade dos serviços;- 
Solicitação de TAEs para atuar na produção de Material Educacional Digital;- 
Manutenção e ampliação das vagas de est

Qualificar a estrutura de apoio 
logístico e tecnológico às ações de 
Educação a Distância (EAD)

Sead l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Estágios não obrigatórios na equipe;Projeto ou contrato 
Institucional do MED da SEaD;Protocolo atualizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica

4.00;1.00;1.00

6475
Oferta da primeira turma do 
doutorado

Organizar edital de seleção para março;Organizar curso;Matricular 
estudantes.

Qualificar os Programas de Pós-
Graduação visando à criação de 
cursos de doutorado

C3 l - Ensino
Ampliar a oferta de cursos 
de Pós-Graduação stricto 
sensu

Alunos matriculados Porcentagem 100.00

6476
Criar repositório integrado do 
PPG em Computação

Organizar toda a documentação do PPG em repositório único de 
propriedade da secretaria. integração de dados do GDrive, Dropbox e Mega 
dos coordenadores, adjuntos e secretários.

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

C3 ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Dados migrados para arquivo unificado ;Arquivo unificado 
criado 

Porcentagem;Numérica 100.00;1.00

6477
Instalar novos equipamentos nos 
Centros Multiusuários vinculados 
à PROPESP

(i) Realizar a aquisição de novos equipamentos, nacionais e importados, 
tanto os aprovados pelos órgãos de fomento (FINEP e CAPES) como de 
outras fontes;(ii) Instalar os equipamentos adquiridos;(iii) Capacitar as 
equipes para o uso dos equipamentos;(iv) Divulgar os novos equipamentos e 
suas potencialidades.

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Equipamentos instalados Numérica 3.00

6478
Realizar a manutenção dos 
equipamentos instalados nos 
Centros Multiusuários

(i) Contratar as empresas para as manutenções preventivas e corretivas e 
upgrades dos equipamentos instalados;(ii) Adquirir as peças, nacionais e 
importadas, necessárias para a execução das manutenções contratadas e 
para upgrades de equipamentos;(iii) Divulgar a retomada da operação dos 
equipamentos e suas novas potencialidades.

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Manutenções executadas Numérica 6.00

6479

Solicitar o aprimoramento das 
informações da Ficha Funcional 
dos servidores com deficiência 
(PcD)

a) agendar reuniões com o CGTI para detalhar as melhorias necessárias b) 
Solicitar alterações ao CGTI

Qualificar as informações cadastrais 
e aperfeiçoar as ferramentas de 
acesso para embasar a tomada de 
decisões institucionais

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Protocolo de solicitação realizada Numérica 1.00



6481

Incluir arquivos antigos referentes 
ao plano de saúde (Unimed) nos 
assentamentos funcionais dos 
servidores

a) Digitalizar, organizar e salvar os documentosb) Incluir documentos no 
Assentamento Funcional Digital (AFD)

Qualificar as informações cadastrais 
e aperfeiçoar as ferramentas de 
acesso para embasar a tomada de 
decisões institucionais

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Assentamentos atualizados Numérica 23.00

6482
Corrigir os registros de 
dependentes sem CPF informado 
no SIAPE e no Sistema FURG

1) Emitir relatório de dependentes sem CPF através do esocial2) Entrar em 
contato com os servidores para solicitar os dados pendentes3) Atualizar os 
registros dos dependentes

Qualificar as informações cadastrais 
e aperfeiçoar as ferramentas de 
acesso para embasar a tomada de 
decisões institucionais

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Registros de CPF dos dependentes atualizados Numérica 1.00

6483

Solicitar ao CGTI a atualização do 
Sistema FURG para que os 
registros dos dependentes 
reflitam as informações 
cadastradas no SIAPE.

a) criar solicitação ao CGTIb) agendar reuniões com o CGTI para tratar dos 
requisitos do sistemac) Aguardar implementação da atualizaçãod) Testar e 
validar a implementação solicitada

Qualificar as informações cadastrais 
e aperfeiçoar as ferramentas de 
acesso para embasar a tomada de 
decisões institucionais

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Registros de dependentes entre os sistemas Furg e Siape 
sincronizados 

Numérica 1.00

6484
Dar continuidade a revisão do PPc 
das especializações Lato Sensu 
vinculando-as ao IE

Realizar reuniões pedagógicas com o NDE e coordenação.
Manter atualizado o Projeto 
Pedagógico do Curso

IE l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

5 reuniões Numérica 5.00

6485
Atualizar o PPC do Curso de 
Pedagogia diante da nova 
legislação e demandas escolares.

Realizar reuniões pedagógicas com o NDE, coordenação e grupo de 
professores.

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

IE l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

10 reuniões;10 reuniões;10 reuniões
Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;10.00;10.0
0

6485
Atualizar o PPC do Curso de 
Pedagogia diante da nova 
legislação e demandas escolares.

Realizar reuniões pedagógicas com o NDE, coordenação e grupo de 
professores.

Manter atualizado o Projeto 
Pedagógico do Curso

IE l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

10 reuniões;10 reuniões;10 reuniões
Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;10.00;10.0
0

6486
Consolidação da implementação 
dos Cursos de Educação Física

Realizar reuniões pedagógicas com NDE e Coordenação.

Aproximar os projetos pedagógicos 
dos cursos aos campos de atuação 
profissional e as demandas da 
sociedade

IE l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

5 Numérica 5.00

6487
Reformular a página e os fluxos 
de comunicação do IE e dos 
Cursos da Unidade

Divulgar na página do IE a divulgação de grupos de pesquisa e projetos 
realizados na unidade.

Aprimorar os mecanismos de 
comunicação interna e externa

IE
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

100% das informações atualizadas e divulgadas Porcentagem 100.00

6488

Divulgar a ciência produzida no IE 
junto aos grupos e linhas de 
pesquisa dos Programas de Pós-
graduação.

Organização de evento interdisciplinar com apresentação da produção 
científica dos grupos de pesquisa.

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

IE ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

1 evento;1 evento Numérica;Numérica 1.00;1.00

6488

Divulgar a ciência produzida no IE 
junto aos grupos e linhas de 
pesquisa dos Programas de Pós-
graduação.

Organização de evento interdisciplinar com apresentação da produção 
científica dos grupos de pesquisa.

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

IE ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

1 evento;1 evento Numérica;Numérica 1.00;1.00

6489
Estabelecer procedimentos, 
atribuições dos cargos e funções

Rediscutir o regimento interno do IEReuniões com a Pró-Reitoria de Gestão 
de Pessoas para pensar formações específicas para os servidores.

Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de relações 
de trabalho

IE
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

retomar a comissão de revisão do regimento;retomar a 
comissão de revisão do regimento;retomar a comissão de 
revisão do regimento

Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;10.00;10.0
0



6490
Qualificar a Política de extensão 
universitária no IE

Organizar os processos de ingresso e participação dos estudantes nos 
projetos e ações extensionistas do IE;Dar visibilidade as ações 
extensionistas, qualificando os processos de comunicação do IE;Divulgar os 
projetos de extensão na página do IE e nas redes sociais;Disponibilizar 
painéis de divulgação das ações dos cursos;Promover formações sobre a 
natureza da extensão envolvendo todos os segmentos do IE.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

IE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões de formação;Reuniões de formação;Reuniões de 
formação;Reuniões de formação;Reuniões de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;5.00;5.
00;5.00

6490
Qualificar a Política de extensão 
universitária no IE

Organizar os processos de ingresso e participação dos estudantes nos 
projetos e ações extensionistas do IE;Dar visibilidade as ações 
extensionistas, qualificando os processos de comunicação do IE;Divulgar os 
projetos de extensão na página do IE e nas redes sociais;Disponibilizar 
painéis de divulgação das ações dos cursos;Promover formações sobre a 
natureza da extensão envolvendo todos os segmentos do IE.

Estabelecer um Plano de Extensão 
da FURG

IE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões de formação;Reuniões de formação;Reuniões de 
formação;Reuniões de formação;Reuniões de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;5.00;5.
00;5.00

6490
Qualificar a Política de extensão 
universitária no IE

Organizar os processos de ingresso e participação dos estudantes nos 
projetos e ações extensionistas do IE;Dar visibilidade as ações 
extensionistas, qualificando os processos de comunicação do IE;Divulgar os 
projetos de extensão na página do IE e nas redes sociais;Disponibilizar 
painéis de divulgação das ações dos cursos;Promover formações sobre a 
natureza da extensão envolvendo todos os segmentos do IE.

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

IE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões de formação;Reuniões de formação;Reuniões de 
formação;Reuniões de formação;Reuniões de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;5.00;5.
00;5.00

6490
Qualificar a Política de extensão 
universitária no IE

Organizar os processos de ingresso e participação dos estudantes nos 
projetos e ações extensionistas do IE;Dar visibilidade as ações 
extensionistas, qualificando os processos de comunicação do IE;Divulgar os 
projetos de extensão na página do IE e nas redes sociais;Disponibilizar 
painéis de divulgação das ações dos cursos;Promover formações sobre a 
natureza da extensão envolvendo todos os segmentos do IE.

Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para 
implementação da curricularização 
da extensão

IE lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Reuniões de formação;Reuniões de formação;Reuniões de 
formação;Reuniões de formação;Reuniões de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;5.00;5.
00;5.00

6490
Qualificar a Política de extensão 
universitária no IE

Organizar os processos de ingresso e participação dos estudantes nos 
projetos e ações extensionistas do IE;Dar visibilidade as ações 
extensionistas, qualificando os processos de comunicação do IE;Divulgar os 
projetos de extensão na página do IE e nas redes sociais;Disponibilizar 
painéis de divulgação das ações dos cursos;Promover formações sobre a 
natureza da extensão envolvendo todos os segmentos do IE.

Promover iniciativas voltadas ao 
desenvolvimento social, econômico 
e ambiental dos territórios de 
abrangência da FURG

IE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões de formação;Reuniões de formação;Reuniões de 
formação;Reuniões de formação;Reuniões de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;5.00;5.
00;5.00

6490
Qualificar a Política de extensão 
universitária no IE

Organizar os processos de ingresso e participação dos estudantes nos 
projetos e ações extensionistas do IE;Dar visibilidade as ações 
extensionistas, qualificando os processos de comunicação do IE;Divulgar os 
projetos de extensão na página do IE e nas redes sociais;Disponibilizar 
painéis de divulgação das ações dos cursos;Promover formações sobre a 
natureza da extensão envolvendo todos os segmentos do IE.

Promover processo permanente de 
formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a 
realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a 
pesquisa, a inovação e a cultura

IE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reuniões de formação;Reuniões de formação;Reuniões de 
formação;Reuniões de formação;Reuniões de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;5.00;5.
00;5.00

6491

Planejar e sistematizar ações 
inclusivas como desdobramento 
de políticas aprovadas no Âmbito 
do Conselho Superior 
Universitário

Promover formações sobre as políticas afirmativas;Visibilidade às políticas 
afirmativas da Universidade.

Realizar ações e mobilizar a 
comunidade universitária sobre as 
políticas afirmativas

IE
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a construção e a 
qualificação contínua das 
políticas universitárias 
referentes às ações 
afirmativas

Reuniões de formação Numérica 3.00

6492

Consolidar as ações formativas 
para prevenção e enfrentamento 
ao assédio, discriminação de 
outras formas de violência em 
consonância com a política 
aprovada na FURG.

Realizar ações formativas nos espaços da unidade dando visibilidade à 
política e enfrentamento ao assédio, discriminação de outras formas de 
violência.

Ofertar formação aos discentes 
acerca da prevenção e 
enfrentamento do assédio, 
discriminação e outras formas de 
violência

IE
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a prevenção e o 
combate ao assédio, 
discriminação e outras 
formas de violência

Eventos Numérica 5.00



6493

Promover a reflexão de temas 
referentes à sustentabilidade e 
qualificar o sistema de gestão de 
resíduos

Melhorar a gestão de resíduos sólidos em todos os espaços do Instituto de 
Educação; Disponibilizar lixeiras recicláveis e de rejeitos; Manter diálogo 
com servidores, estagiários e terceirizados para separação e destino correto 
do lixo; Promover formações sobre a gestão de resíduos, à sustentabilidade 
e mudanças climáticas.

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

IE
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Melhorar a gestão de resíduos;Informativos nos espaços 
do IE;Adquirir lixeiras aos espaços do IE;Formaçoes sobre a 
gestão de resíduos

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Numérica

50.00;4.00;10.00;
1.00

6494
Inventário institucional de ativos 
de TI

O objetivo principal é manter ferramentas oficiais para o cadastro e 
monitoramento de ativos de TI, focando em estações de trabalho e 
equipamentos patrimoniados da rede lógica institucional. As principais 
ações incluem a formalização de cadastros de computadores e softwares 
através da ferramenta GLPI, além do registro de ativos de rede nas 
ferramentas Netbox e Zabbix. O projeto busca facilitar o acesso e 
reconhecimento dos ativos, proporcionando informações sobre 
responsabilidade, função e localização, o que auxiliará em manutenções e na 
solução de problemas de segurança. A unificação das ferramentas utilizadas 
é uma premissa importante, visando centralizar as informações e melhorar o 
controle sobre os ativos de TI.

Aperfeiçoar a gestão de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de gestão e governança na 
tecnologia da informação

Informações convertidas para plataforma 
oficial;Comunicações sobre o novo controle de inventário

Numérica;Numérica 100.00;2.00

6495

Auxiliar a DAI no levantamento da 
atuação dos egressos dos 
programas de pós-graduação do 
Iceac

Enviar uma ficha de acompanhamento dos egressos comum para todos os 
programas

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

ICEAC l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Envio do questionário por egresso;Devolutiva dos 
questionários

Porcentagem;Porcentag
em

100.00;30.00

6496

Promover a visibilidade e a 
relevância técnico-científica dos 
Programas de Pós-graduação do 
Iceac

Realização de pesquisas de impacto social e regional pelos docentes e 
discentes dos PPGs; Divulgação de editais de fomento à pesquisa (bolsas de 
produtividade, editais de instituições de fomento, editais internos de 
projetos de IC, ensino, extensão e inovação) aos professores dos 
programas.Promoção de seminário/workshop para discutir propostas de 
projetos para editais.Estimulação do interesse docente sobre iniciação 
científica, por meio de reuniões por programa.Promoção de atividades 
devolutivas para a comunidade.Promoção de eventos de divulgação dos 
resultados das dissertações para trabalhos com foco regional e 
social.Criação de projetos de extensão e pesquisa voltados ao 
desenvolvimento regional.Participação em eventos acadêmicos, 
apresentando a produção científica dos programas de pós-graduação do 
instituto;Participação em eventos não acadêmicos.

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Produtos com impacto social gerados;Número de 
submissões aprovadas pelos docentes do 
Programa;Número de eventos realizados;Participações em 
eventos acadêmicos;Participações em eventos não 
acadêmicos;Número de submissões realizadas pelos 
docentes do Programa

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

4.00;2.00;4.00;12
.00;10.00;5.00

6496

Promover a visibilidade e a 
relevância técnico-científica dos 
Programas de Pós-graduação do 
Iceac

Realização de pesquisas de impacto social e regional pelos docentes e 
discentes dos PPGs; Divulgação de editais de fomento à pesquisa (bolsas de 
produtividade, editais de instituições de fomento, editais internos de 
projetos de IC, ensino, extensão e inovação) aos professores dos 
programas.Promoção de seminário/workshop para discutir propostas de 
projetos para editais.Estimulação do interesse docente sobre iniciação 
científica, por meio de reuniões por programa.Promoção de atividades 
devolutivas para a comunidade.Promoção de eventos de divulgação dos 
resultados das dissertações para trabalhos com foco regional e 
social.Criação de projetos de extensão e pesquisa voltados ao 
desenvolvimento regional.Participação em eventos acadêmicos, 
apresentando a produção científica dos programas de pós-graduação do 
instituto;Participação em eventos não acadêmicos.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

ICEAC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de submissões realizadas pelos docentes do 
Programa;Participações em eventos não 
acadêmicos;Número de eventos realizados;Participações 
em eventos acadêmicos;Número de submissões 
aprovadas pelos docentes do Programa;Produtos com 
impacto social gerados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

5.00;10.00;4.00;1
2.00;2.00;4.00



6496

Promover a visibilidade e a 
relevância técnico-científica dos 
Programas de Pós-graduação do 
Iceac

Realização de pesquisas de impacto social e regional pelos docentes e 
discentes dos PPGs; Divulgação de editais de fomento à pesquisa (bolsas de 
produtividade, editais de instituições de fomento, editais internos de 
projetos de IC, ensino, extensão e inovação) aos professores dos 
programas.Promoção de seminário/workshop para discutir propostas de 
projetos para editais.Estimulação do interesse docente sobre iniciação 
científica, por meio de reuniões por programa.Promoção de atividades 
devolutivas para a comunidade.Promoção de eventos de divulgação dos 
resultados das dissertações para trabalhos com foco regional e 
social.Criação de projetos de extensão e pesquisa voltados ao 
desenvolvimento regional.Participação em eventos acadêmicos, 
apresentando a produção científica dos programas de pós-graduação do 
instituto;Participação em eventos não acadêmicos.

Estabelecer parcerias, nacionais e 
internacionais, sobre temas de 
relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Participações em eventos não acadêmicos;Número de 
submissões realizadas pelos docentes do 
Programa;Participações em eventos acadêmicos;Número 
de eventos realizados;Produtos com impacto social 
gerados;Número de submissões aprovadas pelos docentes 
do Programa

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

10.00;5.00;12.00;
4.00;4.00;2.00

6496

Promover a visibilidade e a 
relevância técnico-científica dos 
Programas de Pós-graduação do 
Iceac

Realização de pesquisas de impacto social e regional pelos docentes e 
discentes dos PPGs; Divulgação de editais de fomento à pesquisa (bolsas de 
produtividade, editais de instituições de fomento, editais internos de 
projetos de IC, ensino, extensão e inovação) aos professores dos 
programas.Promoção de seminário/workshop para discutir propostas de 
projetos para editais.Estimulação do interesse docente sobre iniciação 
científica, por meio de reuniões por programa.Promoção de atividades 
devolutivas para a comunidade.Promoção de eventos de divulgação dos 
resultados das dissertações para trabalhos com foco regional e 
social.Criação de projetos de extensão e pesquisa voltados ao 
desenvolvimento regional.Participação em eventos acadêmicos, 
apresentando a produção científica dos programas de pós-graduação do 
instituto;Participação em eventos não acadêmicos.

Promover eventos científicos de 
relevância regional, nacional e 
internacional

ICEAC ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Produtos com impacto social gerados;Número de 
submissões aprovadas pelos docentes do 
Programa;Número de eventos realizados;Participações em 
eventos acadêmicos;Participações em eventos não 
acadêmicos;Número de submissões realizadas pelos 
docentes do Programa

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

4.00;2.00;4.00;12
.00;10.00;5.00

6497
Efetivar parcerias com outros 
programas de pós-graduação e 
instituições

Promover a integração contínua 
entre os Programas de Pós-
Graduação

ICEAC l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Disciplinas e oficinas ofertadas;Projetos desenvolvidos em 
rede;Estudantes em mobilidade

Numérica;Numérica;Nu
mérica

3.00;4.00;3.00

6498
Sensibilizar a comunidade 
universitária sobre gestão de 
resíduos sólidos

Organizar e lançar campanha sobre gestão de resíduos sólidos.

Articular equipes para ampliar 
oferta de cursos de Formação 
Continuada nos temas de 
sustentabilidade

Gab
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Campanha lançada Numérica 1.00

6499
Ofertar vagas nos programas de 
pós-graduação do Iceac, para 
estudantes estrangeiros

Garantir a equidade de acesso e 
permanência dos estudantes

ICEAC
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Vagas ofertadas;Vagas preenchidas Numérica;Numérica 3.00;3.00

6500
Institucionalizar no âmbito dos 
programas de pós-graduação do 
Iceac a autoavaliação

Promover a avaliação das disciplinas pelos discentes. Realizar reuniões para 
a discussão da autoavaliação das atividades.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

ICEAC l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Reuniões realizadas;Envio de questionários para os 
alunos;Taxa de resposta dos questionários

Numérica;Numérica;Por
centagem

4.00;50.00;25.00



6502

1- Acervos: organizar e 
desenvolver os acervos físicos e 
digitais do Sistema de Bibliotecas 
(SiB)

Dentre as ações, visando organizar e desenvolver os acervos físicos e digitais 
das bibliotecas do SiB, estão: a) Efetivar a atualização da política de 
desenvolvimento de coleções do SiB; b) Adquirir bibliografias básicas e 
complementares dos cursos de graduação e pós-graduação da Universidade; 
c) Manter a assinatura de uma plataforma de livros eletrônicos (e-books) em 
português; d) Manter a média da quantidade de depósitos em meio digital, 
de trabalhos acadêmicos produzidos na FURG (trabalhos de conclusão de 
curso de graduação, dissertações e teses); d) Realizar o inventário anual nas 
bibliotecas do SiB, por meio da comissão de inventário do SiB; e) Realizar o 
desbaste dos materiais inservíveis, seguindo os critérios da Instrução 
Normativa PROGRAD nº 01/2020; f) Avaliar o investimento de um sistema 
de administração de bibliotecas em substituição ao ARGO.

Atender às necessidades de acervo 
bibliográfico dos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

Prograd/SIB
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar o acervo 
bibliográfico e seu acesso

Quantidade de depósitos de Teses produzidas na 
FURG;Efetivação do desbaste dos materiais 
inservíveis;Quantidade de depósitos de Dissertações 
produzidas na FURG;Quantidade de depósitos de 
Trabalhos de Conclusão de Curso de Graduação (TCC-G) 
produzidos na FURG;Publicação da atualização da 
Instrução Normativa da política de desenvolvimento de 
coleções do SiB;Percentual da realização do inventário 
anual nas bibliotecas do SiB;Manutenção da assinatura de 
uma plataforma de livros eletrônicos (e-books) em 
português

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Porcentagem;Numé
rica

60.00;1.00;200.0
0;10.00;1.00;100.
00;1.00

6502

1- Acervos: organizar e 
desenvolver os acervos físicos e 
digitais do Sistema de Bibliotecas 
(SiB)

Dentre as ações, visando organizar e desenvolver os acervos físicos e digitais 
das bibliotecas do SiB, estão: a) Efetivar a atualização da política de 
desenvolvimento de coleções do SiB; b) Adquirir bibliografias básicas e 
complementares dos cursos de graduação e pós-graduação da Universidade; 
c) Manter a assinatura de uma plataforma de livros eletrônicos (e-books) em 
português; d) Manter a média da quantidade de depósitos em meio digital, 
de trabalhos acadêmicos produzidos na FURG (trabalhos de conclusão de 
curso de graduação, dissertações e teses); d) Realizar o inventário anual nas 
bibliotecas do SiB, por meio da comissão de inventário do SiB; e) Realizar o 
desbaste dos materiais inservíveis, seguindo os critérios da Instrução 
Normativa PROGRAD nº 01/2020; f) Avaliar o investimento de um sistema 
de administração de bibliotecas em substituição ao ARGO.

Fomentar o uso de acervos 
bibliográficos digitais, 
principalmente no que se refere à 
Ciência Aberta

Prograd/SIB
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar o acervo 
bibliográfico e seu acesso

Efetivação do desbaste dos materiais 
inservíveis;Quantidade de depósitos de Teses produzidas 
na FURG;Manutenção da assinatura de uma plataforma de 
livros eletrônicos (e-books) em português;Publicação da 
atualização da Instrução Normativa da política de 
desenvolvimento de coleções do SiB;Quantidade de 
depósitos de Trabalhos de Conclusão de Curso de 
Graduação (TCC-G) produzidos na FURG;Quantidade de 
depósitos de Dissertações produzidas na FURG;Percentual 
da realização do inventário anual nas bibliotecas do SiB

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Porcenta
gem

1.00;60.00;1.00;1
.00;10.00;200.00;
100.00

6504

2- Infraestrutura: acompanhar o 
desenvolvimento de melhorias na 
infraestrutura física das 
bibliotecas do Sistema de 
Bibliotecas (SiB)

Dentre as ações, visando reinvindicar e acompanhar as melhorias na 
infraestrutura física das bibliotecas do SiB, estão: a) pleitear melhorias gerais 
na segurança, por meio de formação para a equipe, de modo que se tenha 
clareza sobre os protocolos no caso de crises e emergências; b) solicitar a 
compra de computadores para trabalho e para uso por parte dos usuários; c) 
acompanhar a mudança de prédio da Biblioteca Setorial da Área Acadêmica 
da Saúde, assim como o novo balcão de atendimento a ser instalado e o 
mobiliário necessário, e d) acompanhar a mudança de prédio na Biblioteca 
do campus São Lourenço do Sul, para um espaço acessível e maior para o 
acervo, com circulação e salas de estudo.

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

Prograd/SIB
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Atendimento dos pedidos de computadores para trabalho 
e para usuários;Acompanhamento da mudança no prédio 
e atendimento das necessidades de infraestrutura na 
Biblioteca Setorial da Área Acadêmica da Saúde;Realização 
de formação para a equipe para estabelecimento de 
protocolos em situações de crises e 
emergências;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na do 
campus São Lourenço do Sul;Realização de formação para 
a equipe para estabelecimento de protocolos em situações 
de crises e emergências;Acompanhamento da mudança no 
prédio e atendimento das necessidades de infraestrutura 
na Biblioteca Setorial da Área Acadêmica da 
Saúde;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na 
Biblioteca Setorial da Área Acadêmica da 
Saúde;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na do 
campus São Lourenço do Sul;Atendimento dos pedidos de 
computadores para trabalho e para usuários;Atendimento 
dos pedidos de computadores para trabalho e para 
usuários;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na do 
campus São Lourenço do Sul;Realização de formação para 
a equipe para estabelecimento de protocolos em situações 
de crises e emergências

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

40.00;1.00;1.00;1
.00;1.00;1.00;1.0
0;1.00;40.00;40.0
0;1.00;1.00



6504

2- Infraestrutura: acompanhar o 
desenvolvimento de melhorias na 
infraestrutura física das 
bibliotecas do Sistema de 
Bibliotecas (SiB)

Dentre as ações, visando reinvindicar e acompanhar as melhorias na 
infraestrutura física das bibliotecas do SiB, estão: a) pleitear melhorias gerais 
na segurança, por meio de formação para a equipe, de modo que se tenha 
clareza sobre os protocolos no caso de crises e emergências; b) solicitar a 
compra de computadores para trabalho e para uso por parte dos usuários; c) 
acompanhar a mudança de prédio da Biblioteca Setorial da Área Acadêmica 
da Saúde, assim como o novo balcão de atendimento a ser instalado e o 
mobiliário necessário, e d) acompanhar a mudança de prédio na Biblioteca 
do campus São Lourenço do Sul, para um espaço acessível e maior para o 
acervo, com circulação e salas de estudo.

Avaliar a viabilidade de manutenção 
de mobiliário padrão adequados a 
ergonomia com adaptação para 
pessoas com deficiência

Prograd/SIB
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Atendimento dos pedidos de computadores para trabalho 
e para usuários;Acompanhamento da mudança no prédio 
e atendimento das necessidades de infraestrutura na 
Biblioteca Setorial da Área Acadêmica da 
Saúde;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na do 
campus São Lourenço do Sul;Realização de formação para 
a equipe para estabelecimento de protocolos em situações 
de crises e emergências;Realização de formação para a 
equipe para estabelecimento de protocolos em situações 
de crises e emergências;Acompanhamento da mudança no 
prédio e atendimento das necessidades de infraestrutura 
na Biblioteca Setorial da Área Acadêmica da 
Saúde;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na 
Biblioteca Setorial da Área Acadêmica da 
Saúde;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na do 
campus São Lourenço do Sul;Atendimento dos pedidos de 
computadores para trabalho e para usuários;Atendimento 
dos pedidos de computadores para trabalho e para 
usuários;Realização de formação para a equipe para 
estabelecimento de protocolos em situações de crises e 
emergências;Acompanhamento da mudança no prédio e 
atendimento das necessidades de infraestrutura na do 
campus São Lourenço do Sul

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

40.00;1.00;1.00;1
.00;1.00;1.00;1.0
0;1.00;40.00;40.0
0;1.00;1.00

6505
3- Gestão: qualificar os processos 
de gestão pessoas e de processos 
no Sistema de Bibliotecas (SiB)

Dentre as ações, visando qualificar os processos de gestão no SiB, estão: a) 
Realizar ações de qualificação junto à equipe, tendo em vista as demandas 
das atividades e setores; b) Manter a política de reuniões periódicas híbridas 
(presencial e online) e semestrais presenciais com as equipes do SiB, e c) 
Revisar junto com a equipe as comissões temáticas do SiB e eleger as 
prioridades das ações.

Ampliar e qualificar as ações de 
acolhida, integração, inclusão e 
acompanhamento dos servidores

Prograd/SIB
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Ações de qualificação para as equipes do SiB;Avaliação das 
comissões temáticas;Quantidade de reuniões gerais 
híbridas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;1.00;6.00

6506
4- Ações de ensino, pesquisa, 
extensão e cultura no Sistema de 
Bibliotecas (SiB)

Desenvolver e participar de ações (projetos e programas), de ensino, 
pesquisa, extensão e cultura no âmbito das bibliotecas do SiB e nas 
comunidades.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

Prograd/SIB lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 

Ações de ensino, pesquisa, extensão e cultura, com 
participação do SiB;Ações de ensino, pesquisa, extensão e 
cultura, promovidas pelo SiB

Numérica;Numérica 1.00;5.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Ampliar os espaços para realização 
de ações de integração, 
humanização, lazer, cultura e 
esporte para o bem viver 
universitário

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Pesquisa;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Pesquisa;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Pesquisa;Formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Apoiar as ações mediadoras (tutoria 
e monitoria) e projetos inovadores 
relacionados ao ensino e à 
aprendizagem

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Pesquisa;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Pesquisa;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Pesquisa;Formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Avaliar e divulgar continuamente as 
ações para o desenvolvimento 
pleno dos estudantes

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Manual de procedimentos;Reunião de formação;Manual 
de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Formação;Formação;Pesquisa;Formaçã
o;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Pesquisa;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00



6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Desenvolver ações de acolhimento 
e acompanhamento aos estudantes 
ingressantes, de forma 
multidisciplinar

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Pesquisa;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Formação;Formação;Formação;Manual 
de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Pesquisa;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Divulgar continuamente as ações de 
acompanhamento pedagógico e 
social e, apoio psicológico, oferecido 
aos estudantes

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Pesquisa;Pesquisa;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Formação;Formação;Pesquisa

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Estimular a representatividade dos 
discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos, nas Comissões da 
FURG

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Pesquisa;Pesquisa;Pesquisa;Formaçã
o;Formação;Pesquisa;Manual de procedimentos;Reunião 
de formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Garantir a equidade de acesso e 
permanência dos estudantes

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Pesquisa;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Formação;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Pesquisa;Pesquisa;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Intensificar ações de promoção e 
prevenção relacionadas à saúde e à 
qualidade de vida

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Pesquisa;Formação;Manual de procedimentos;Reunião de 
formação;Pesquisa;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Pesquisa;Manual de 
procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Pesquisa;Formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6507
Proporcionar condições de acesso 
à informação e permanência dos 
estudantes no IE.

Organizar formação para acolher e orientar os estudantes do IE sobre 
sistemas, regulamentos, bolsas e assistência estudantil; Organizar manual 
de procedimentos para os estudantes; Desenvolver ações de formação das 
secretarias dos cursos com a Acolhida Cidadã; Pesquisar sobre a demanda 
de acessibilidade digital dos alunos.

Promover ações que estimulem o 
sentimento de pertencimento dos 
estudantes com seus cursos e com a 
Universidade

IE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Pesquisa;Pesquisa;Formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de 
formação;Formação;Formação;Pesquisa;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Manual de 
procedimentos;Reunião de formação;Pesquisa;Formação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00;1.00
;1.00;1.00

6508
Adequar informações e dados dos 
sistemas a LGPD

O objetivo principal é adequar informações e dados dos sistemas à 
legislação vigente, por meio da realização de um inventário de dados, 
mapeamento de sigilo e adequação das aplicações e sistemas que 
manipulam informações. As ações incluem a análise conjunta com as 
unidades responsáveis pelos processos geradores de dados, utilizando como 
base análises prévias e conjuntos de dados já mapeados. O projeto visa 
atender a requisitos legais, garantindo a proteção de dados e a 
conformidade com normas estabelecidas.

Aperfeiçoar a gestão de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de gestão e governança na 
tecnologia da informação

Análise de sigilo da base de dados;Planejamento de 
adequação das aplicações dos sistemas FURG;Ferramenta 
de documentação para os conjuntos de dados e suas 
avaliações;Levantamento dos conjuntos de dados 
existentes

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem

100.00;1.00;1.00;
100.00

6509
Ampliar o monitoramento e 
documentação das redes 
institucionais

O objetivo principal do projeto é realizar um mapeamento das conexões de 
fibra e cabeamento existentes, centralizando informações relevantes para a 
gestão e funcionamento da rede institucional, como cadastros de racks, 
interfaces, ativos, IPs e VLANs. As principais ações incluem a identificação e 
documentação das conexões, bem como a organização dos dados para 
facilitar o controle e a manutenção da infraestrutura de rede. O projeto é 
considerado de grande importância devido ao seu potencial de mitigar riscos 
e melhorar a eficiência operacional, impactando positivamente os usuários 
atendidos.

Aperfeiçoar a gestão de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de gestão e governança na 
tecnologia da informação

Ampliar o monitoramento ativo na plataforma 
Netbox;Consolidar dados de diferentes fontes na 
plataforma Netbox;Definir os objetivos das plataformas de 
monitoramento existentes

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem

100.00;100.00;10
0.00



6510 Atualização da aplicação SIMPA

A atualização do aplicativo visa proporcionar aos membros da Comissão de 
Levantamento de Bens a capacidade de rastrear os bens móveis da FURG 
durante o processo anual de verificação patrimonial, que é obrigatório 
conforme a legislação vigente. As principais ações incluem a modernização 
do sistema para garantir sua compatibilidade com as versões mais recentes 
dos sistemas Android e iOS, além de tornar o processo de levantamento 
patrimonial mais ágil, com a geração de relatórios sobre os bens 
encontrados e não encontrados nas respectivas unidades. O projeto é 
essencial para atender a uma demanda crítica e possui um grande impacto, 
embora atenda a um número restrito de usuários.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Aplicativo disponível;Desenvolvimento do 
aplicativo;Quantidade de bens localizados através do 
aplicativo

Numérica;Porcentagem;
Numérica

1.00;100.00;5000
0.00

6511
Atualização do serviço de 
sistemas institucional

O objetivo principal deste projeto é garantir que o sistema operacional de 
servidores esteja atualizado e seguro, promovendo melhorias na 
manutenibilidade e no desempenho das aplicações. Para alcançar esse 
objetivo, será necessário atualizar as versões do PHP e suas dependências, 
adaptando códigos legados e realizando testes de compatibilidade. O 
projeto busca modernizar a infraestrutura tecnológica, assegurando suporte 
contínuo e acesso a novas funcionalidades, além de mitigar riscos associados 
ao uso de versões desatualizadas. A iniciativa está alinhada com a 
necessidade de manter a segurança e a eficiência dos serviços prestados.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Serviço atualizado e testado em ambiente de 
desenvolvimento;Serviço dos sistemas.furg.br atualizado 
no produção

Porcentagem;Numérica 100.00;1.00

6512
Atualização dos equipamentos de 
datacenter

Atualização dos equipamentos de datacenter da FURG para novas 
tecnologias, visando eficiência, segurança e escalabilidade. Realizar 
levantamento das necessidades internas e agendar reuniões com 
fornecedores. Escrever o termo de referência, estudo técnico preliminar e 
mapa de riscos, enviando a documentação para análise das empresas e 
recebimento das propostas. Finalizar mapa comparativo de preços.

Renovar a infraestrutura de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Elaboração do ETP;Elaboração do TR;Elaboração do Mapa 
de Riscos;Contratação de solução;Obtenção de recurso 
financeiro;Elaboração da Pesquisa de Preços

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00;100.
00;100.00

6513
Atualizar o Repositório 
Institucional

O objetivo principal é atualizar o sistema de repositório institucional para 
melhorar a segurança, acessibilidade e usabilidade, garantindo a 
preservação e o acesso eficiente à produção acadêmica e dados 
institucionais. As principais ações incluem o desenvolvimento de um plano 
detalhado para a atualização, a instalação e configuração da versão mais 
recente do sistema, a migração dos dados existentes, testes para assegurar 
a funcionalidade e segurança, e a capacitação dos administradores e 
usuários sobre as novas funcionalidades. O projeto busca implementar 
medidas de segurança robustas e uma interface mais amigável, visando um 
desempenho otimizado e a proteção dos dados armazenados.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Importar a base produtiva para o novo 
ambiente;Desenvolver o front-end;Subir ambiente 
produtivo;Instalar e configurar aplicações 
necessárias;Realizar testes de homologação;Desenvolver o 
front-end;Importar a base produtiva para o novo 
ambiente;Instalar e configurar aplicações 
necessárias;Realizar testes de homologação;Subir 
ambiente produtivo

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00;100.
00;100.00;100.00
;100.00;100.00;1
00.00

6514
Atualizar o serviço de 
monitoramento de infraestrutura

O projeto visa modernizar o monitoramento da infraestrutura de TI, 
ampliando a supervisão de enlaces, switches, pontos de acesso e nobreaks 
da instituição. As principais ações incluem a implementação de ferramentas 
como Zabbix, Grafana e Zabbuino, que permitirão automatizar informações 
e criar uma interface de consulta para o status dos ativos. Essa iniciativa é 
fundamental para aprimorar o controle e a resposta a incidentes, garantindo 
maior segurança e eficiência nos serviços prestados.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Configuração e instalação da solução;Levantamento de 
tecnologias disponíveis;Documentação técnica da 
implementação

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem

100.00;100.00;10
0.00



6515
Atualizar o serviço de páginas 
institucional

O objetivo principal do projeto é atualizar o sistema operacional do servidor 
e o sistema de gerenciamento de todos os sites institucionais da 
universidade, atualmente em Joomla 3, para garantir melhorias em 
segurança, desempenho, funcionalidades e usabilidade. As principais ações 
incluem o levantamento e análise dos sites existentes, atualização da nova 
máquina virtual, migração dos serviços para a nova plataforma, e a 
realização de treinamento e documentação de usabilidade. O projeto é 
essencial para reduzir riscos e melhorar a experiência dos usuários, 
alinhando-se com os objetivos de modernização da infraestrutura web da 
instituição.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Migração de site piloto;Criação de Grupo de 
Trabalho;Estudo de plataformas disponíveis no 
mercado;Reunião de alinhamento entre CGTI e SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6516
Aumentar a cobertura de Wifi 
institucional

O objetivo principal é prover um serviço de conectividade Wifi de qualidade 
para todos os prédios institucionais, garantindo que nenhum prédio fique 
sem cobertura. As principais ações incluem o levantamento das áreas com 
necessidade de cobertura, a especificação dos locais e equipamentos a 
serem utilizados, e o encaminhamento dos processos de compra. O projeto 
busca aumentar a satisfação da comunidade universitária com a cobertura 
Wifi, assegurando índices de velocidade adequados e minimizando períodos 
de indisponibilidade. Além disso, é essencial garantir a segurança no uso do 
serviço e na infraestrutura, considerando as limitações orçamentárias e os 
riscos associados à falta de equipamentos e à qualidade da rede existente.

Expandir o alcance da internet 
institucional

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Instalação de pontos de acesso;Levantamento para 
necessidades futuras em unidades;Aquisição de pontos de 
acesso

Numérica;Porcentagem;
Numérica

150.00;100.00;20
0.00

6517
Capacitação da comunidade 
quanto a Segurança da 
Informação

O projeto visa promover a conscientização e a educação sobre questões 
essenciais de segurança da informação, incentivando a adoção de práticas 
seguras nas rotinas diárias dos participantes. As principais ações incluem o 
mapeamento de assuntos relevantes, o desenvolvimento de materiais de 
treinamento, a divulgação desses materiais para a comunidade e a oferta de 
suporte contínuo para esclarecimento de dúvidas. Além disso, busca-se 
melhorar a proteção de dados sensíveis e reduzir incidentes de segurança, 
como phishing e ataques de malware, aumentando a confiança nas 
atividades online. A participação da comunidade e a colaboração de 
especialistas são fundamentais para garantir a qualidade do conteúdo e o 
engajamento dos participantes.

Conscientizar sobre os riscos no uso 
de tecnologias

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Número de capacitações ofertadas;Disseminação do 
conteúdo para a comunidade

Numérica;Numérica 1.00;12.00

6518
Contratação de solução de 
firewall

O objetivo principal é a aquisição de uma solução de firewall para garantir a 
segurança da rede da organização, protegendo-a contra ameaças 
cibernéticas e acessos não autorizados. As principais ações incluem a análise 
das necessidades de segurança, a aquisição de hardware e software, a 
instalação e configuração da solução, além do treinamento das equipes 
envolvidas. A implementação visa modernizar a infraestrutura de TI, 
assegurar a conformidade com normas de segurança da informação e 
proporcionar visibilidade do tráfego de rede para detectar atividades 
suspeitas. O projeto é crítico para a proteção dos serviços institucionais e 
requer um monitoramento contínuo para garantir sua eficácia.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Pesquisa de Preços;Elaboração do Mapa de 
Riscos;Elaboração do TR;Elaboração do ETP

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00



6519
Criação de uma Base de 
Conhecimento oficial do CGTI

O objetivo principal é a criação de uma base de conhecimento que centralize 
a documentação de serviços e sistemas institucionais, visando facilitar o uso 
de aplicações pelos usuários finais. As principais ações incluem a construção 
da base com informações coletadas do setor de Atendimento e Suporte, a 
atualização contínua do conteúdo e a utilização de Inteligência Artificial para 
melhorar as respostas e a busca por informações. O público-alvo é a 
comunidade universitária, e a documentação deve ser acessível e clara, com 
a possibilidade de remoção estruturada do conteúdo para uso futuro. O 
projeto busca também mitigar riscos relacionados à defasagem das 
informações, estabelecendo um curador responsável pela manutenção da 
base.

Melhorar a satisfação da 
comunidade quanto aos serviços de 
TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de gestão e governança na 
tecnologia da informação

Divulgação da base de conhecimentos para a comunidade 
universitária;Conversão e padronização dos documentos 
existentes;Definição das ferramentas que constituem a 
base de conhecimento

Numérica;Porcentagem;
Numérica

2.00;100.00;1.00

6520
Estabelecimento de diretrizes de 
segurança para servidores

O objetivo principal é desenvolver e implementar diretrizes de segurança 
para servidores institucionais, garantindo a proteção adequada e mitigando 
riscos relacionados a ataques cibernéticos. As principais ações incluem a 
avaliação do estado atual das configurações, a criação de um procedimento 
operacional padrão e a implementação de ferramentas de monitoramento. 
O projeto visa adequar-se a normas e melhores práticas de segurança, 
promovendo uma gestão eficaz e proativa da segurança dos servidores, com 
foco na consistência e eficácia das novas políticas adotadas.

Implementar práticas de segurança 
da informação

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Avaliação do estado atual das configurações;Criação de 
procedimento operacional padrão (POP)

Porcentagem;Porcentag
em

100.00;100.00

6521
Gestão de Incidentes de 
Segurança

O objetivo principal é implementar uma ferramenta que permita registrar, 
monitorar e gerenciar incidentes de segurança da informação. As principais 
ações incluem a instalação e configuração da ferramenta, integração com 
sistemas relevantes, desenvolvimento de procedimentos operacionais 
padrão e treinamento das equipes. O projeto visa melhorar a comunicação e 
a coordenação entre as equipes de segurança, garantindo um registro 
detalhado e centralizado dos incidentes para análise, além de adotar 
práticas padronizadas na gestão desses eventos. A segurança dos dados é 
uma prioridade, com a criptografia dos arquivos e a manutenção de uma 
base de conhecimento sobre os incidentes.

Implementar práticas de segurança 
da informação

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Desenvolvimento e implementação de procedimentos 
operacionais padrão (POPs) para o uso da 
ferramenta;Instalação e configuração da 
ferramenta;Integração com outros sistemas 
relevantes;Treinamento das equipes na utilização da 
ferramenta

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00

6522 Gestão de Logs de Auditoria

O projeto visa implementar um sistema para centralizar, armazenar e 
analisar eventos gerados por serviços, servidores e ativos de rede, com o 
intuito de melhorar o monitoramento e a auditoria desses eventos. As 
principais ações incluem a instalação de uma ferramenta de gestão de logs, 
definição de diretrizes para armazenamento, integração com ferramentas 
existentes e treinamento para os usuários. O contexto envolve a 
necessidade de conformidade com marcos legais e diretrizes específicas 
para o registro e preservação de evidências de incidentes de segurança, 
além da importância de sincronização de tempo entre servidores e 
dispositivos para garantir a precisão dos dados coletados.

Implementar práticas de segurança 
da informação

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Estabelecimento de requisitos dos logs;Oficialização do 
uso da ferramenta em ambiente de produção;Estudo e 
customização da ferramenta

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem

100.00;1.00;100.
00



6523
Implantar um repositório de 
atualizações de sistemas 
operacionais

O objetivo principal é implementar um repositório para atualizações de 
sistemas operacionais, visando melhorar a eficiência, segurança e controle 
das atualizações em todos os sistemas do CGTI. As principais ações incluem 
a identificação das necessidades de atualização, desenvolvimento de um 
plano detalhado, instalação e configuração do servidor, além de capacitação 
da equipe de TI sobre o gerenciamento do repositório. O projeto busca 
centralizar as atualizações, reduzindo o tempo e esforço necessários, e 
garantindo que as atualizações sejam aplicadas de forma rápida e 
consistente, minimizando vulnerabilidades e incidentes de segurança.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Disseminação do serviço Porcentagem 100.00

6524 Implementar VPN institucional

O objetivo principal é implementar uma Rede Privada Virtual (VPN) 
institucional para garantir um acesso remoto seguro e confiável aos recursos 
da organização, protegendo os dados contra acessos não autorizados. As 
principais ações incluem a instalação do serviço de VPN, a elaboração de 
regras para a concessão do acesso e a implementação efetiva do serviço. A 
autenticação será baseada em certificados, com um processo automatizado 
de revogação, e os usuários receberão endereços IPv4 e IPv6 únicos. Além 
disso, a segurança será reforçada com a possibilidade de suporte a 
autenticação de dois fatores (2FA) e a gestão centralizada dos certificados.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Elaborar regras para a concessão do serviço;Divulgar o 
serviço para as unidades;Instalar e configurar serviço de 
VPN

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem

100.00;1.00;100.
00

6525
Integração de dados da Pós-
Graduação com a CAPES

O projeto visa viabilizar a interoperabilidade entre sistemas acadêmicos, 
científicos e tecnológicos, facilitando o compartilhamento de informações 
relacionadas à pós-graduação. As principais ações incluem a disponibilização 
de ferramentas de gestão da informação, treinamento das equipes 
envolvidas, configuração de bancos de dados e credenciais para acesso aos 
sistemas. A demanda é oriunda da CAPES e busca aprimorar os serviços 
educacionais, promovendo um acordo de cooperação técnica com as 
Instituições de Ensino Superior (IES). O sucesso do projeto terá um grande 
impacto na eficiência do preenchimento da Plataforma Sucupira pelos 
Programas de Pós-Graduação.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Desenvolvimento de API de integração;Documentação das 
tarefas a serem desenvolvidas;Análise das informações a 
serem integradas;Desenvolvimento de aplicações no 
sistema de pós-graduação;Sistema em produção

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Numérica

100.00;100.00;10
0.00;100.00;1.00

6526
Integração entre Sistemas FURG e 
SEI

O objetivo principal deste projeto é melhorar a integração dos processos da 
universidade utilizando suas ferramentas, como sistemas e o SEI. As 
principais ações incluem a otimização do uso dessas ferramentas para 
aumentar a agilidade na tramitação dos processos, eliminando etapas que 
exigem retrabalho ou replicação de conteúdo. A iniciativa busca resolver a 
ineficiência atual, onde os fluxos de processos entre os sistemas e o SEI se 
cruzam, impactando negativamente a eficiência geral. Espera-se que, ao 
final, haja uma definição clara das responsabilidades e objetivos de cada 
ferramenta nos processos universitários.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Integração de processo e documento piloto 
funcional;Processo piloto definido;Análise da API e 
WebService do SEI ;Integração com o Sistemas FURG 
concluída

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica

100.00;1.00;100.
00;1.00

6527
Mapeamento de Servidores 
Institucionais

O objetivo principal é identificar e registrar os ativos de redes que requerem 
acesso externo, visando melhorar a segurança cibernética institucional. As 
principais ações incluem determinar uma ferramenta de gestão das 
informações, mapear os ativos de rede do campus e campi externos, 
analisar e documentar alterações no firewall, e implantar filtros de entrada 
no firewall. O projeto busca controlar o acesso aos servidores e serviços 
expostos, preservando a integridade da rede e restringindo a exposição de 
equipamentos desatualizados, além de identificar os responsáveis pelos 
serviços hospedados.

Implementar práticas de segurança 
da informação

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Instrução Normativa para serviços de rede institucionais Numérica 1.00



6528
Modernização da infraestrutura 
física do datacenter

O objetivo principal é atualizar e modernizar a infraestrutura do datacenter 
da instituição, visando melhorar a capacidade de ativos, segurança e 
eficiência para atender às demandas atuais e futuras de TI. As principais 
ações incluem a análise detalhada da infraestrutura existente, o 
desenvolvimento de um plano para a modernização, a construção e 
instalação de novos equipamentos, além da capacitação da equipe de TI 
sobre as novas tecnologias. O projeto busca implementar tecnologias de 
segurança robustas, garantir a escalabilidade para o crescimento futuro e 
reduzir riscos relacionados ao clima e à estrutura do prédio, promovendo 
uma gestão eficiente dos recursos institucionais.

Renovar a infraestrutura de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Contratação de solução;Elaboração da Pesquisa de 
Preços;Obtenção de recurso financeiro;Elaboração do 
TR;Elaboração do Mapa de Riscos;Elaboração do ETP

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00;100.
00;100.00

6529
Planejamento da rede para o 
novo Campus de São Lourenço do 
Sul

O objetivo principal é a confecção de um memorial descritivo que defina 
como a rede de dados será instalada no novo campus, incluindo 
especificações dos materiais e características necessárias. As principais 
ações incluem a implantação de rede cabeada e sem fio, visando atender a 
comunidade universitária de forma adequada. O projeto é essencial para 
garantir o acesso à internet e suportar atividades acadêmicas, 
administrativas e de extensão, proporcionando um ambiente de 
aprendizado e colaboração eficaz.

Expandir o alcance da internet 
institucional

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Projetos de memorial de rede criados;Recebimento das 
plantas baixas dos prédios do Campus de SLS;Projetos 
encaminhados para instalação junto a Proinfra;Projeto de 
aquisição de equipamentos realizado

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica

100.00;1.00;100.
00;1.00

6530
Plataforma de concursos 
independente dos sites

Desenvolver uma nova interface externa para divulgação de concursos, 
utilizando tecnologias web recentes, com foco em oferecer uma experiência 
de usuário intuitiva e personalizada. O projeto inclui a reestruturação e 
simplificação da plataforma existente, modernizando a interface externa e 
cobrindo as funcionalidades da versão antiga. A arquitetura será modular e 
escalável, permitindo que outras instituições do setor de tecnologia 
adaptem e implementem a solução, otimizando seus próprios processos de 
concursos e reduzindo custos. O objetivo é criar uma comunicação moderna 
e simplificada com o público, facilitando o acesso a informações sobre 
concursos e melhorando a experiência do usuário.

Registrar e disponibilizar a produção 
de soluções de TI institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Página de concursos completa e integrada com a 
comunicação via API;Implementação da comunicação via 
API;Documentação de uso e interação com API

Numérica;Porcentagem;
Porcentagem

1.00;100.00;100.
00

6531
Produção de documentos em 
formatos de arquivamento

O objetivo principal deste projeto é desenvolver uma plataforma que 
possibilite a conversão de arquivos PDF para o formato PDF/A, que é o 
padrão adequado para arquivamento, conforme os Padrões de 
Interoperabilidade de Governo Eletrônico - ePING. As principais ações 
incluirão a análise das necessidades dos usuários, o desenvolvimento da 
interface de conversão e a implementação de testes para garantir a 
funcionalidade e a conformidade com os padrões estabelecidos. O projeto 
se insere em um contexto onde a eficiência na gestão de documentos 
eletrônicos é essencial, buscando atender a requisitos de arquivamento e 
acessibilidade a longo prazo.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Testes de conversão realizados;Serviço publicado e 
disponível;Serviço de conversão de PDFs desenvolvido

Numérica;Numérica;Por
centagem

20.00;1.00;100.0
0

6532
Aquisição de computadores 
institucionais

O objetivo principal é modernizar o parque computacional, que atualmente 
é obsoleto, para garantir a manutenção adequada e a previsão de novos 
equipamentos. As principais ações incluem a aquisição de computadores, a 
padronização de peças e a análise de custo-benefício entre notebooks e 
desktops. O projeto visa atender a demanda crescente de usuários, 
incluindo docentes e laboratórios de ensino, que necessitam de 
equipamentos adequados para suas atividades. Levantamentos sobre a 
quantidade de computadores adquiridos nos últimos anos e a situação dos 
equipamentos existentes serão realizados para embasar as decisões. A 
comunicação com os institutos para coletar informações sobre laboratórios 
de informática também será uma ação importante para entender melhor as 
necessidades institucionais.

Renovar a infraestrutura de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Número de computadores adquiridos Numérica 140.00



6533
Orquestração de serviços 
institucionais

O objetivo principal é implantar tecnologia de contêineres Docker para 
melhorar a eficiência, escalabilidade e gerenciamento das aplicações e 
serviços oferecidos pelo CGTI à comunidade. As principais ações incluem a 
identificação das necessidades para a conteinerização, planejamento 
detalhado da implantação, instalação e configuração do Docker e 
ferramentas de orquestração como Kubernetes e Rancher, além da 
migração das aplicações atuais para o novo ambiente. O projeto busca 
garantir ambientes consistentes entre desenvolvimento e produção, reduzir 
o tempo de deploy e facilitar a gestão de aplicações em diferentes 
contextos, promovendo a inovação tecnológica e a modernização dos 
processos de serviços de TI.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Projeto piloto implantado e monitorado;Migração dos 
serviços para o cluster

Numérica;Porcentagem ;

6534
Redundância de conectividade 
para todos os campi

O objetivo principal é padronizar a conectividade entre os prédios da 
instituição em diferentes cidades, evitando soluções pontuais e tecnologias 
obsoletas. As principais ações incluem a contratação de empresas 
provedoras de internet para enlaces redundantes, seguindo um modelo 
validado em um campus específico. O projeto busca garantir estabilidade na 
conectividade, reduzir o tempo de indisponibilidade do serviço e obter 
melhores preços com empresas capacitadas. Além disso, contratos de longo 
prazo serão estabelecidos para assegurar a qualidade do serviço, evitando a 
necessidade de serviços adicionais, como backups de rádio.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Contração realizada;Elaboração do ETP;Pesquisa de Preços
Numérica;Porcentagem;
Porcentagem

1.00;100.00;100.
00

6535
Reestruturação da topologia de 
rede interna do Campus Carreiros

O objetivo principal deste projeto é melhorar a infraestrutura de rede 
interna do campus, visando otimizar a comunicação e o compartilhamento 
de informações. As principais ações incluirão a reestruturação da topologia 
de rede, a instalação de novos equipamentos e a implementação de 
soluções que garantam maior eficiência e segurança na transmissão de 
dados. Este projeto é parte de um esforço contínuo para atender às 
demandas crescentes de conectividade e suporte às atividades acadêmicas 
e administrativas, proporcionando um ambiente mais colaborativo e 
produtivo para todos os usuários.

Renovar a infraestrutura de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Novo projeto de topologia finalizado;Realizar 
levantamento da topologia atual;Planejar processo de 
contratação de serviço para execução das mudanças

Numérica;Porcentagem;
Porcentagem

1.00;100.00;100.
00

6536
Reestruturação do perímetro de 
segurança do datacenter

O objetivo principal é reestruturar o perímetro de segurança do datacenter 
para garantir proteção contra acessos não autorizados e ataques 
cibernéticos. As principais ações incluem o mapeamento da arquitetura de 
rede atual, análise de requisitos, design e documentação da nova 
arquitetura, além da implementação das alterações necessárias. O projeto 
visa impedir movimentos laterais de atacantes e garantir que apenas 
usuários autorizados acessem recursos específicos, reduzindo assim o risco 
de violações de dados. A conformidade com normas de segurança da 
informação e a redução de gastos operacionais durante incidentes de 
segurança também são esperadas como resultados positivos.

Implementar práticas de segurança 
da informação

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Análise de vulnerabilidades;Diagramação da topologia de 
rede

Porcentagem;Porcentag
em

100.00;100.00

6537
Reestruturação do sistema de 
Inscrições

O objetivo principal é simplificar a estrutura e os recursos do sistema de 
inscrições, facilitando a manutenção e melhorando o tempo de resposta em 
ajustes. As principais ações incluem a criação de uma nova interface externa 
com recursos modernos para uma experiência mais intuitiva, além da 
disponibilização de um recurso que permite a integração de processos de 
inscrição de outros sistemas, centralizando a gestão. O projeto visa 
aumentar a eficiência organizacional, melhorar a experiência do usuário e 
garantir uma manutenção mais ágil, atendendo a um grande número de 
usuários e promovendo a escalabilidade do sistema.

Aperfeiçoar o portfólio de sistemas 
e serviços institucionais

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Protótipo de nova interface;Remoção de funcionalidades 
obsoletas;Entrega da nova interface simplificada para a 
maioria dos casos de uso

Porcentagem;Porcentag
em;Numérica

100.00;100.00;1.
00



6538
Renovação do backbone de rede 
institucional

O objetivo principal deste projeto é renovar a infraestrutura de switches e 
enlaces de fibra da rede institucional, que conecta o Datacenter aos serviços 
e prédios de todos os Campi da FURG. As principais ações incluem o projeto 
da topologia e a seleção dos equipamentos adequados para cada função na 
rede, visando melhorar a performance, segurança e estabilidade do sistema. 
Este projeto é considerado essencial e crítico para o público atendido, 
apresentando um grande impacto e muitos usuários envolvidos. Além disso, 
é importante ressaltar que a execução deste projeto está em andamento e 
envolve um controle significativo de riscos.

Renovar a infraestrutura de TI Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Operacionalização do novo backbone;Processo de compra 
realizado;Reavaliação do projeto devido ao atraso na 
aquisição

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem

100.00;1.00;100.
00

6539 Sistema do CENSO da Graduação

O objetivo principal deste projeto é desenvolver uma ferramenta que 
sistematize informações relacionadas a cursos, docentes e alunos, 
integrando dados de diversos sistemas existentes. As principais ações 
incluem a automação dos processos atualmente manuais, a geração de 
informações necessárias para o CENSO da graduação e a colaboração com 
um pesquisador institucional para garantir o alinhamento das informações. 
A iniciativa é crucial, pois atualmente um único servidor domina todo o 
processo, representando um risco significativo devido à sua iminente 
aposentadoria. A implementação desta solução visa não apenas melhorar a 
eficiência, mas também assegurar a continuidade da geração de dados 
essenciais para a educação superior.

Oferecer novos serviços de TI para a 
comunidade interna

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Documento de análise inicial;Documentação de análise 
dos erros do CENSO 2024 com a metodologia atual e o 
novo sistema;Desenvolvimento do sistema;Publicação do 
sistema;Documentação de análise dos erros do CENSO 
2024 com o sistema

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00;100.
00

6540
Solução de defesa automática da 
rede para serviços

O objetivo principal é implementar uma solução automatizada para proteger 
a rede e os serviços contra ameaças cibernéticas, garantindo a segurança e 
continuidade dos serviços oferecidos. As principais ações incluem a 
instalação e configuração de uma defesa de rede, a análise das necessidades 
de segurança atuais, o treinamento da equipe de serviços e segurança, e o 
monitoramento contínuo da eficácia das soluções implementadas. A 
iniciativa busca minimizar a descoberta de vulnerabilidades e promover a 
confiança entre alunos, colaboradores e parceiros institucionais, alinhando-
se com diretrizes de segurança cibernética.

Implementar práticas de segurança 
da informação

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Consolidação das práticas 
de segurança da informação

Instalação e configuração da solução de defesa de rede 
adequadas;Análise das necessidades de segurança da rede 
atual;Monitoramento e avaliação contínua da eficácia das 
soluções implementadas;Treinamento da equipe de 
Serviços e Segurança

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00

6541

Capacitar os(as) alunos(as) de 
Gestão Ambiental/Rio Grande em 
competências básicas e essenciais 
para aumentar a eficiência e 
rendimento nas disciplinas do 
curso.

- Desenvolver um programa de formação complementar, com o objetivo de 
suprir lacunas em informática básica, interpretação de texto, estatística e 
escrita técnico-científica;1) Aplicar uma avaliação diagnóstica durante as 
primeiras semanas de aula para ide

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

IO
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

n° de alunos capacitados;n° de tutoriais gravados;n° de 
oficinas oferecidas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;4.00;4.00

6542

Aumentar as ações de divulgação 
relacionados ao curso de 
Tecnologia em Gestão Ambiental-
São Lourenço do Sul, junto a 
comunidade externa à 
universidade .

Participação do corpo técnico, docente e discente em eventos relacionados 
à formação da gestão ambiental;Participação do corpo técnico, docente e 
discente em atividades no município e região para a divulgação do curso de 
Tecnologia em Gestão Ambiental (TGA) -São Lourenço do Sul (SLS) e campus 
de São Lourenço do Sul;Levantamento das demandas sociais e comunitárias 
e realização de projetos de pesquisa e extensão relacionadas a essas 
demandas.Integração com o PET da gestão ambiental para divulgação em 
mídias sobre os projetos realizados na universidade e os resultados 
obtidos;Fortalecer o vínculo dos estudantes e ingressantes com a 
Universidade

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

IO lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

n° de alunos matriculados;n° de eventos e atividades 
participados;n° de projetos de extensão desenvolvidos

Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;10.00;2.00



6542

Aumentar as ações de divulgação 
relacionados ao curso de 
Tecnologia em Gestão Ambiental-
São Lourenço do Sul, junto a 
comunidade externa à 
universidade .

Participação do corpo técnico, docente e discente em eventos relacionados 
à formação da gestão ambiental;Participação do corpo técnico, docente e 
discente em atividades no município e região para a divulgação do curso de 
Tecnologia em Gestão Ambiental (TGA) -São Lourenço do Sul (SLS) e campus 
de São Lourenço do Sul;Levantamento das demandas sociais e comunitárias 
e realização de projetos de pesquisa e extensão relacionadas a essas 
demandas.Integração com o PET da gestão ambiental para divulgação em 
mídias sobre os projetos realizados na universidade e os resultados 
obtidos;Fortalecer o vínculo dos estudantes e ingressantes com a 
Universidade

Fortalecer o vínculo dos estudantes 
ingressantes com a Universidade

IO l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

n° de eventos e atividades participados;n° de alunos 
matriculados;n° de projetos de extensão desenvolvidos

Numérica;Numérica;Nu
mérica

10.00;10.00;2.00

6543
Estimular a participação docente 
nas ações de extensão

Realização de cursos de formação; Realização de reuniões periódicas entre 
professores da Unidade Acadêmica; Realização de reuniões entre 
professores da Unidade Acadêmica e Pró-Reitoria de Extensão;

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

IO l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

n° de reuniões realizadas ;n° de projetos e açoes de 
extensão ;n° de cursos de formação;n° de participantes 
nos cursos oferecidos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

3.00;3.00;2.00;10
.00

6544
Fomentar as ações de extensão 
na Pós-Graduação

Estimular a integração das atividades desenvolvidas na Pós-Graduação com 
as demandas da sociedade (Eixo I objetivo 5 do PDI 2024-2028)Fortalecer as 
ações de extensão nos cursos de Graduação e Pós-Graduação, nas 
modalidades presencial e a distância (Eixo IV - Objetivo 1 do PDI 2024-
2028)Promover a integração contínua da Pós-Graduação com a Graduação 
(Eixo I objetivo 5 do PDI 2024-2028)

Implementar a curricularização da 
extensão nos cursos de pós-
graduação

IO lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

% estudantes envolvidos em ações de extensão;nº de 
pessoas da comunidade externa atendidas pelas ações de 
extensão;nº de ações de extensão em andamento no 
exercício;% de docentes envolvidos em ações de extensão

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem

5.00;40.00;5.00;1
0.00

6545
Aumentar o quadro de 
Professores

1) Discutir com a COMCUR a avaliação do quadro docente realizada pela 
Coordenação ao final de 2024 e finalmente repassar ao corpo docente a 
nova organização;2) Avaliar, dentro do quadro de professores da FURG, com 
foco nas novas contratações previstas para o IO, a possibilidade de novos 
professores (permanentes ou colaboradores);3) Prospectar em instituições 
fora da FURG, tanto nacionais quanto internacionais, a possibilidade de 
novos professores permanentes ou colaboradores;

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

IO l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

n° de docentes no programa Numérica 3.00

6546
Aumentar o número de alunos de 
doutorado

1) Manter a realização de processos seletivos extraordinários, além dos dois 
ordinários tradicionalmente realizados pelo programa;2) Discutir com o 
corpo docente a necessidade, buscando dobrar o oferecimento total de 
vagas realizado pelos professores;3) Aumentar e qualificar a divulgação do 
programa, afim de aumentar a visibilidade frente a novos candidatos.

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

IO
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

n° de alunos matriculados Numérica 10.00

6547
01 - Consolidar a estrutura e os 
serviços do Oceantec

Ações:1) Mapear e documentar os processos do Oceantec;2) Desenhar 
modelo de negócios para prospecção e prestação de serviços para industria 
metal-mecanica e naval do RS;3) Submeter projeto para captação de 
recursos FINEP para compra de equipamento para prestação de serviços 
para setores metal-mecânico e naval do RS4) Estruturar o uso do OpenLab 
para fornecimento de serviços para a área da saúde (impressão de peças e 
outros dispositivos de consumo) 5) Estruturar o banco de startups e de 
talentos, bem como promovê-los à comunidade externa;

Fomentar a captação de recursos de 
Inovação em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Processos internos do Oceantec mapeados e estruturados - 
100%;Estabelecer outra fonte de recurso financeiro para o 
Oceantec - 1 fonte;Carta de serviços ofertados para 
empresas residentes - aumentar em 30%;Projetos de 
fomento captados - 1 projeto;Artigos acadêmicos 
publicados tendo como base ações/estrutura/serviços do 
Oceantec - 2 artigos

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Numérica

;;;;



6547
01 - Consolidar a estrutura e os 
serviços do Oceantec

Ações:1) Mapear e documentar os processos do Oceantec;2) Desenhar 
modelo de negócios para prospecção e prestação de serviços para industria 
metal-mecanica e naval do RS;3) Submeter projeto para captação de 
recursos FINEP para compra de equipamento para prestação de serviços 
para setores metal-mecânico e naval do RS4) Estruturar o uso do OpenLab 
para fornecimento de serviços para a área da saúde (impressão de peças e 
outros dispositivos de consumo) 5) Estruturar o banco de startups e de 
talentos, bem como promovê-los à comunidade externa;

Fomentar a geração de trabalho e 
renda das empresas que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Processos internos do Oceantec mapeados e estruturados - 
100%;Estabelecer outra fonte de recurso financeiro para o 
Oceantec - 1 fonte;Carta de serviços ofertados para 
empresas residentes - aumentar em 30%;Projetos de 
fomento captados - 1 projeto;Artigos acadêmicos 
publicados tendo como base ações/estrutura/serviços do 
Oceantec - 2 artigos

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Numérica

;;;;

6547
01 - Consolidar a estrutura e os 
serviços do Oceantec

Ações:1) Mapear e documentar os processos do Oceantec;2) Desenhar 
modelo de negócios para prospecção e prestação de serviços para industria 
metal-mecanica e naval do RS;3) Submeter projeto para captação de 
recursos FINEP para compra de equipamento para prestação de serviços 
para setores metal-mecânico e naval do RS4) Estruturar o uso do OpenLab 
para fornecimento de serviços para a área da saúde (impressão de peças e 
outros dispositivos de consumo) 5) Estruturar o banco de startups e de 
talentos, bem como promovê-los à comunidade externa;

Fortalecer e ampliar o uso dos 
espaços para empresas residentes 
em ambientes de inovação da FURG

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Artigos acadêmicos publicados tendo como base 
ações/estrutura/serviços do Oceantec - 2 artigos;Carta de 
serviços ofertados para empresas residentes - aumentar 
em 30%;Processos internos do Oceantec mapeados e 
estruturados - 100%;Estabelecer outra fonte de recurso 
financeiro para o Oceantec - 1 fonte;Projetos de fomento 
captados - 1 projeto

Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Numérica;
Numérica

;;;;

6547
01 - Consolidar a estrutura e os 
serviços do Oceantec

Ações:1) Mapear e documentar os processos do Oceantec;2) Desenhar 
modelo de negócios para prospecção e prestação de serviços para industria 
metal-mecanica e naval do RS;3) Submeter projeto para captação de 
recursos FINEP para compra de equipamento para prestação de serviços 
para setores metal-mecânico e naval do RS4) Estruturar o uso do OpenLab 
para fornecimento de serviços para a área da saúde (impressão de peças e 
outros dispositivos de consumo) 5) Estruturar o banco de startups e de 
talentos, bem como promovê-los à comunidade externa;

Promover eventos e ações com foco 
em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Carta de serviços ofertados para empresas residentes - 
aumentar em 30%;Projetos de fomento captados - 1 
projeto;Estabelecer outra fonte de recurso financeiro para 
o Oceantec - 1 fonte;Processos internos do Oceantec 
mapeados e estruturados - 100%;Artigos acadêmicos 
publicados tendo como base ações/estrutura/serviços do 
Oceantec - 2 artigos

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Numérica

;;;;

6548
Revisar os dados dos PPGs 
referente ao Coleta 2024

(i) Emitir Portaria de designação do Comitê Sucupira para a Avaliação 
Quadrienal 2021-2024; (ii) encaminhar os textos dos PPGs para os revisores; 
(iii) revisar, no âmbito interno da DIPOSG, a qualidade da inserção de dados 
pelos PPGs; (iv) retornar o material revisado aos PPGs.

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de PPGs que tiveram seus dados e proposta 
revisados

Numérica 20.00

6548
Revisar os dados dos PPGs 
referente ao Coleta 2024

(i) Emitir Portaria de designação do Comitê Sucupira para a Avaliação 
Quadrienal 2021-2024; (ii) encaminhar os textos dos PPGs para os revisores; 
(iii) revisar, no âmbito interno da DIPOSG, a qualidade da inserção de dados 
pelos PPGs; (iv) retornar o material revisado aos PPGs.

Fortalecer os programas 
institucionais de apoio à 
qualificação dos cursos

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de PPGs que tiveram seus dados e proposta 
revisados

Numérica 20.00

6551
Submeter proposta de projeto 
institucional de bolsas ao CNPq

Ações: (i) preparar o projeto; (ii)levantar dados necessários à submissão do 
projeto; (iii) submeter o projeto.

Fomentar a captação de recursos 
externos para pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Número de bolsas aprovadas Numérica 25.00

6551
Submeter proposta de projeto 
institucional de bolsas ao CNPq

Ações: (i) preparar o projeto; (ii)levantar dados necessários à submissão do 
projeto; (iii) submeter o projeto.

Fortalecer os programas 
institucionais de apoio à 
qualificação dos cursos

Propesp l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de bolsas aprovadas Numérica 25.00

6559
02 - Ampliar as relações do 
Oceantec com a comunidade 
interna da FURG

1) Realizar interação com iTec, para captação de empresas para o Espaço 
Ocean Village;2) Realizar parceria com Institutos da FURG e outros atores do 
Ecossistema para aumento da Carta de Serviços ofertados pelo Oceantec;3) 
Ofertar cursos e workshops de capacitação em Gestão para EJs da FURG;4) 
Mapear os espaços makers da Universidade e promovê-los à comunidade 
interna e externa da FURG;5) Construir parceria para interações com 
unidades da FURG; e6) Realizar eventos de inovação aberta para a 
comunidades interna da FURG.

Disseminar estratégias de ensino 
para estimular a cultura do 
empreendedorismo inovador nos 
territórios, aliando teoria e prática

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Número de talentos contratados através do banco de 
talentos;Serviços contratados através do banco de 
startups;Horas de capacitação em gestão ofertadas para 
EJs;Eventos de Inovação Aberta realizados para 
comunidade interna;Projetos e/ou interações com área de 
Artes Visuais da FURG;Locar o espaço Ocean Village para 
novos projetos iTec;Espaços Makers abertos à comunidade 
externa;Número de contratos de EJs firmados com 
parceiros de inovação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Porcentagem;Numé
rica;Numérica

;;;;;;;



6559
02 - Ampliar as relações do 
Oceantec com a comunidade 
interna da FURG

1) Realizar interação com iTec, para captação de empresas para o Espaço 
Ocean Village;2) Realizar parceria com Institutos da FURG e outros atores do 
Ecossistema para aumento da Carta de Serviços ofertados pelo Oceantec;3) 
Ofertar cursos e workshops de capacitação em Gestão para EJs da FURG;4) 
Mapear os espaços makers da Universidade e promovê-los à comunidade 
interna e externa da FURG;5) Construir parceria para interações com 
unidades da FURG; e6) Realizar eventos de inovação aberta para a 
comunidades interna da FURG.

Estimular a cultura da inovação 
aberta

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Número de contratos de EJs firmados com parceiros de 
inovação;Espaços Makers abertos à comunidade 
externa;Horas de capacitação em gestão ofertadas para 
EJs;Projetos e/ou interações com área de Artes Visuais da 
FURG;Locar o espaço Ocean Village para novos projetos 
iTec;Serviços contratados através do banco de 
startups;Eventos de Inovação Aberta realizados para 
comunidade interna;Número de talentos contratados 
através do banco de talentos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Porce
ntagem;Numérica;Num
érica;Numérica

;;;;;;;

6559
02 - Ampliar as relações do 
Oceantec com a comunidade 
interna da FURG

1) Realizar interação com iTec, para captação de empresas para o Espaço 
Ocean Village;2) Realizar parceria com Institutos da FURG e outros atores do 
Ecossistema para aumento da Carta de Serviços ofertados pelo Oceantec;3) 
Ofertar cursos e workshops de capacitação em Gestão para EJs da FURG;4) 
Mapear os espaços makers da Universidade e promovê-los à comunidade 
interna e externa da FURG;5) Construir parceria para interações com 
unidades da FURG; e6) Realizar eventos de inovação aberta para a 
comunidades interna da FURG.

Promover eventos e ações com foco 
em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Número de talentos contratados através do banco de 
talentos;Serviços contratados através do banco de 
startups;Eventos de Inovação Aberta realizados para 
comunidade interna;Projetos e/ou interações com área de 
Artes Visuais da FURG;Horas de capacitação em gestão 
ofertadas para EJs;Locar o espaço Ocean Village para 
novos projetos iTec;Espaços Makers abertos à comunidade 
externa;Número de contratos de EJs firmados com 
parceiros de inovação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Porcentagem;Numé
rica;Numérica

;;;;;;;

6560
Propor plano de combate contra 
evasão e retenção.

Diagnóstico de evasão e retençãoAções para minimizar evasão e retenção 
Elaborar proposta e aprovar na unidade.

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

C3 l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Proposta elaborada;Eventos para elaboração da proposta Numérica;Numérica 1.00;4.00

6561
Elaborar norma para projeto de 
graduação

Proposta elaborada pela coordenação e discutida com NDE;Apresentar 
proposta à Unidade.

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

C3 l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Eventos realizados;Norma aprovada Numérica;Numérica 4.00;1.00

6562
Elaborar norma para  atividades 
de extensão

Elaborar proposta para discutir com a NDE;Apresentar e aprovar para a 
Unidade.

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

C3 lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Normativa elaborada;Número de eventos para elaboração 
da norma

Numérica;Numérica 1.00;4.00

6563
Preparar estudantes para o 
ENADE

Realizar encontros com docentes e discentes do curso; Sensibilizar e 
preparar para a avaliação.

Qualificar os processos de formação 
docente com foco na avaliação dos 
discentes

C3 l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Número de encontros realizados Numérica 2.00

6564
Criar banco de projetos e 
atividades de extensão

Reuniões com docentes para criação de projetos de extensão, ou com 
atividades de extensão;Organizar e oferecer lista de projetos com atividades 
de extensão aos estudantes

Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para 
implementação da curricularização 
da extensão

C3 lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Lista ofertada;Projetos e ou atividades  criadas Numérica;Numérica 1.00;10.00



6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Ampliar a relação do OCEANTEC 
com organizações voltadas à 
Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Participação em eventos regionais e nacionais como 
visitante - 4 eventos;Eventos de Inovação Aberta 
realizados para a comunidade externa - 2 
eventos;Participação em eventos como expositor - 1 
evento;Faturamento mensal com empresas instaladas no 
Oceantec - aumentar em 50%;Empresas instaladas no 
Oceantec - Aumentar em 100%;Conexões com espaço 
ligados à Economia Azul - 2 conexões;Faturamento com 
empresas instaladas no Oceac Village - aumentar em 50%;

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Po
rcentagem;Numérica;Po
rcentagem

;;;;;;

6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Atrair empreendimentos com foco 
em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Conexões com espaço ligados à Economia Azul - 2 
conexões;Empresas instaladas no Oceantec - Aumentar 
em 100%;Faturamento mensal com empresas instaladas 
no Oceantec - aumentar em 50%;Participação em eventos 
como expositor - 1 evento;Eventos de Inovação Aberta 
realizados para a comunidade externa - 2 
eventos;Participação em eventos regionais e nacionais 
como visitante - 4 eventos;Faturamento com empresas 
instaladas no Oceac Village - aumentar em 50%;

Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Numérica;
Numérica;Numérica;Por
centagem

;;;;;;

6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Desenvolver a cultura de 
desenvolvimento sustentável nos 
empreendimentos associados ao 
OCEANTEC

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Faturamento com empresas instaladas no Oceac Village - 
aumentar em 50%;;Participação em eventos regionais e 
nacionais como visitante - 4 eventos;Eventos de Inovação 
Aberta realizados para a comunidade externa - 2 
eventos;Faturamento mensal com empresas instaladas no 
Oceantec - aumentar em 50%;Participação em eventos 
como expositor - 1 evento;Conexões com espaço ligados à 
Economia Azul - 2 conexões;Empresas instaladas no 
Oceantec - Aumentar em 100%

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem

;;;;;;

6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Estimular a cultura da inovação 
aberta

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Faturamento com empresas instaladas no Oceac Village - 
aumentar em 50%;;Participação em eventos regionais e 
nacionais como visitante - 4 eventos;Eventos de Inovação 
Aberta realizados para a comunidade externa - 2 
eventos;Faturamento mensal com empresas instaladas no 
Oceantec - aumentar em 50%;Participação em eventos 
como expositor - 1 evento;Conexões com espaço ligados à 
Economia Azul - 2 conexões;Empresas instaladas no 
Oceantec - Aumentar em 100%

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem

;;;;;;

6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Fomentar a geração de trabalho e 
renda das empresas que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Participação em eventos regionais e nacionais como 
visitante - 4 eventos;Eventos de Inovação Aberta 
realizados para a comunidade externa - 2 
eventos;Participação em eventos como expositor - 1 
evento;Faturamento mensal com empresas instaladas no 
Oceantec - aumentar em 50%;Empresas instaladas no 
Oceantec - Aumentar em 100%;Conexões com espaço 
ligados à Economia Azul - 2 conexões;Faturamento com 
empresas instaladas no Oceac Village - aumentar em 50%;

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Po
rcentagem;Numérica;Po
rcentagem

;;;;;;



6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Fomentar a instalação/fixação na 
região de empreendimentos que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação da FURG

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Faturamento com empresas instaladas no Oceac Village - 
aumentar em 50%;;Eventos de Inovação Aberta realizados 
para a comunidade externa - 2 eventos;Faturamento 
mensal com empresas instaladas no Oceantec - aumentar 
em 50%;Participação em eventos como expositor - 1 
evento;Conexões com espaço ligados à Economia Azul - 2 
conexões;Empresas instaladas no Oceantec - Aumentar 
em 100%;Participação em eventos regionais e nacionais 
como visitante - 4 eventos

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Numérica

;;;;;;

6565

03 - Ampliar as relações externas 
com organizações do território 
(públicas, privadas e sociedade 
civil)

Realizar prospecção ativa de empresas e startups na região;Ampliar 
interações com atores das hélices Governo e Sociedade Civil da 
região;Mapear e participar de eventos da área de inovação como visitante e 
expositor (considerar aqui levar e promover amplos serviços oferecidos na 
FURG); Realizar eventos de inovação aberta para a comunidades externa da 
FURG; eAproximar Oceantec de organizações e espaços ligados à Economia 
Azul.

Promover eventos e ações com foco 
em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Participação em eventos como expositor - 1 
evento;Faturamento mensal com empresas instaladas no 
Oceantec - aumentar em 50%;Empresas instaladas no 
Oceantec - Aumentar em 100%;Conexões com espaço 
ligados à Economia Azul - 2 conexões;Participação em 
eventos regionais e nacionais como visitante - 4 
eventos;Eventos de Inovação Aberta realizados para a 
comunidade externa - 2 eventos;Faturamento com 
empresas instaladas no Oceac Village - aumentar em 50%;

Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Numérica;
Numérica;Numérica;Por
centagem

;;;;;;

6566
04 - Alinhamento das ações da 
incubadora ao CERNE e efetivar 
sua Certificação

Revisitar critérios exigidos;Formalizar procedimentos padrão para 
certificação;Instituir procedimentos baseados nos critérios exigidos pelo 
CERNE; eExecutar a certificação.

Buscar excelência nas práticas de 
incubação de empresas

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Efetivação da certificação Numérica

6566
04 - Alinhamento das ações da 
incubadora ao CERNE e efetivar 
sua Certificação

Revisitar critérios exigidos;Formalizar procedimentos padrão para 
certificação;Instituir procedimentos baseados nos critérios exigidos pelo 
CERNE; eExecutar a certificação.

Disseminar estratégias de ensino 
para estimular a cultura do 
empreendedorismo inovador nos 
territórios, aliando teoria e prática

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Efetivação da certificação Numérica

6566
04 - Alinhamento das ações da 
incubadora ao CERNE e efetivar 
sua Certificação

Revisitar critérios exigidos;Formalizar procedimentos padrão para 
certificação;Instituir procedimentos baseados nos critérios exigidos pelo 
CERNE; eExecutar a certificação.

Fortalecer a operacionalização dos 
Centros de Inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Efetivação da certificação Numérica

6566
04 - Alinhamento das ações da 
incubadora ao CERNE e efetivar 
sua Certificação

Revisitar critérios exigidos;Formalizar procedimentos padrão para 
certificação;Instituir procedimentos baseados nos critérios exigidos pelo 
CERNE; eExecutar a certificação.

Promover o desenvolvimento de 
habilidades interpessoais e/ou 
técnicas especializadas para a 
comunidade interna

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Efetivação da certificação Numérica

6567

Estabelecer uma diretriz interna 
de fomento à extensão e 
inovação tecnológica de todos os 
projetos da unidade

Estudar a viabilidade de proposição de normativa que estabeleça que os 
projetos aprovados na unidade deverãopromover atividades explícitas de 
extensão.Propor e aprovar normativa no conselho na unidade

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

C3 l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Eventos realizados para elaboração da norma ;Proposta 
elaborada 

Numérica;Numérica 4.00;1.00

6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Ampliar e qualificar as Empresas 
Juniores

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de cursos visitados para sensibilização de 
Laboratórios de Experimentação;Número de disciplinas 
mapeadas;Número de cursos visitados para integração ao 
projeto Mestre e Doutor Inovador;Parcerias iniciadas em 
Mestre e Doutor Inovador;Criação do Centro de 
Empreendedorismo;Parcerias iniciadas em Laboratórios de 
Experimentação;Número de alunos matriculados por 
semestre nas disciplinas de Empreendedorismo;Número 
de disciplinas na trilha;Número de Trilhas criadas;Número 
de disciplinas criadas;Número de alunos que finalizaram 
trilha empreendedora

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;



6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Buscar excelência nas práticas de 
incubação de empresas

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de Trilhas criadas;Número de disciplinas 
criadas;Número de disciplinas na trilha;Número de alunos 
que finalizaram trilha empreendedora;Número de alunos 
matriculados por semestre nas disciplinas de 
Empreendedorismo;Número de cursos visitados para 
sensibilização de Laboratórios de Experimentação;Número 
de disciplinas mapeadas;Número de cursos visitados para 
integração ao projeto Mestre e Doutor Inovador;Parcerias 
iniciadas em Laboratórios de Experimentação;Criação do 
Centro de Empreendedorismo;Parcerias iniciadas em 
Mestre e Doutor Inovador

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Constituir espaços de inovação nos 
campi de SAP, SLS e SVP

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de disciplinas na trilha;Número de Trilhas 
criadas;Número de disciplinas criadas;Número de alunos 
que finalizaram trilha empreendedora;Número de cursos 
visitados para sensibilização de Laboratórios de 
Experimentação;Número de disciplinas mapeadas;Número 
de cursos visitados para integração ao projeto Mestre e 
Doutor Inovador;Parcerias iniciadas em Mestre e Doutor 
Inovador;Parcerias iniciadas em Laboratórios de 
Experimentação;Criação do Centro de 
Empreendedorismo;Número de alunos matriculados por 
semestre nas disciplinas de Empreendedorismo

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Constituir um Centro de 
Empreendedorismo

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de alunos que finalizaram trilha 
empreendedora;Número de disciplinas criadas;Número de 
Trilhas criadas;Número de disciplinas na trilha;Parcerias 
iniciadas em Laboratórios de Experimentação;Criação do 
Centro de Empreendedorismo;Parcerias iniciadas em 
Mestre e Doutor Inovador;Número de alunos matriculados 
por semestre nas disciplinas de 
Empreendedorismo;Número de cursos visitados para 
sensibilização de Laboratórios de Experimentação;Número 
de disciplinas mapeadas;Número de cursos visitados para 
integração ao projeto Mestre e Doutor Inovador

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Fomentar ações de Inovação 
Tecnológica voltadas à Economia 
Criativa

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de Trilhas criadas;Número de disciplinas 
criadas;Número de disciplinas na trilha;Número de alunos 
que finalizaram trilha empreendedora;Parcerias iniciadas 
em Laboratórios de Experimentação;Criação do Centro de 
Empreendedorismo;Número de cursos visitados para 
integração ao projeto Mestre e Doutor Inovador;Número 
de disciplinas mapeadas;Número de cursos visitados para 
sensibilização de Laboratórios de Experimentação;Número 
de alunos matriculados por semestre nas disciplinas de 
Empreendedorismo;Parcerias iniciadas em Mestre e 
Doutor Inovador

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Incentivar o desenvolvimento de 
empresas de base tecnológica e de 
empreendimentos de economia 
solidária

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de cursos visitados para integração ao projeto 
Mestre e Doutor Inovador;Número de cursos visitados 
para sensibilização de Laboratórios de 
Experimentação;Número de disciplinas mapeadas;Número 
de alunos matriculados por semestre nas disciplinas de 
Empreendedorismo;Parcerias iniciadas em Mestre e 
Doutor Inovador;Parcerias iniciadas em Laboratórios de 
Experimentação;Criação do Centro de 
Empreendedorismo;Número de disciplinas na 
trilha;Número de Trilhas criadas;Número de disciplinas 
criadas;Número de alunos que finalizaram trilha 
empreendedora

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;



6568
05 - Promover a cultura do 
empreendedorismo na 
Universidade.

Promover e disponibilizar disciplinas de formação empreendedora em 
cursos de graduação e pós-graduação;Promover a criação de trilhas de 
formação curricular e extracurricular de Empreendedorismo para alunos de 
graduação e pós-graduação;Promover a sensibilização, vivências e 
experiências de inovação e empreendedorismo a discentes e docentes da 
Universidade;Identificar e integrar laboratórios de experimentação que 
possam relacionar ações e projetos da pós-graduação à parceiros 
tecnológicos; ePromover a criação de um Centro de Empreendedorismo.

Promover espaços, cursos e 
disciplinas de inovação e 
empreendedorismo

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de disciplinas mapeadas;Número de cursos 
visitados para sensibilização de Laboratórios de 
Experimentação;Número de cursos visitados para 
integração ao projeto Mestre e Doutor Inovador;Criação 
do Centro de Empreendedorismo;Parcerias iniciadas em 
Laboratórios de Experimentação;Parcerias iniciadas em 
Mestre e Doutor Inovador;Número de alunos matriculados 
por semestre nas disciplinas de 
Empreendedorismo;Número de disciplinas na 
trilha;Número de Trilhas criadas;Número de disciplinas 
criadas;Número de alunos que finalizaram trilha 
empreendedora

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6569
Reestruturar o Núcleo Docente 
Estruturante do Curso de 
Sistemas de Informação

Convidar professores para formação do NDE em cada subárea de 
conhecimento do curso

Revisar e regulamentar as relações 
entre  Núcleos Docentes 
Estruturantes (NDEs, Coordenações 
de Curso, Unidades Acadêmicas e 
PROGRAD

C3 l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

NDE formado Numérica 1.00

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Ampliar a criação e o 
desenvolvimento de startups e spin 
offs

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de inscritos para pré-incubação;Número de 
interessados em Incubação;Número de empresas 
incubadas;Número de pré-incubados/ano;Ocupação da 
INNOVATIO por empresas incubadas;Número de mentores 
capacitados;Número de pessoas inscritas no Programa de 
mentores;Número de empresas graduadas;Número de 
empresas em avaliação/nível de maturidade.;Número de 
spin-offs gerados;Número de mentores em atividade

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Ampliar e qualificar as Empresas 
Juniores

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de inscritos para pré-incubação;Número de 
interessados em Incubação;Ocupação da INNOVATIO por 
empresas incubadas;Número de empresas 
incubadas;Número de mentores em atividade;Número de 
spin-offs gerados;Número de empresas em avaliação/nível 
de maturidade.;Número de mentores capacitados;Número 
de empresas graduadas;Número de pessoas inscritas no 
Programa de mentores;Número de pré-incubados/ano

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Buscar excelência nas práticas de 
incubação de empresas

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de mentores capacitados;Número de pessoas 
inscritas no Programa de mentores;Número de empresas 
graduadas;Número de empresas em avaliação/nível de 
maturidade.;Número de spin-offs gerados;Número de 
mentores em atividade;Número de empresas 
incubadas;Número de pré-incubados/ano;Ocupação da 
INNOVATIO por empresas incubadas;Número de inscritos 
para pré-incubação;Número de interessados em Incubação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Constituir espaços de inovação nos 
campi de SAP, SLS e SVP

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de mentores capacitados;Número de empresas 
graduadas;Número de pessoas inscritas no Programa de 
mentores;Número de pré-incubados/ano;Número de 
empresas incubadas;Número de spin-offs gerados;Número 
de mentores em atividade;Número de empresas em 
avaliação/nível de maturidade.;Número de inscritos para 
pré-incubação;Número de interessados em 
Incubação;Ocupação da INNOVATIO por empresas 
incubadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;



6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Constituir um Centro de 
Empreendedorismo

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de pessoas inscritas no Programa de 
mentores;Número de empresas graduadas;Número de 
empresas em avaliação/nível de maturidade.;Número de 
spin-offs gerados;Número de mentores em 
atividade;Número de pré-incubados/ano;Número de 
mentores capacitados;Número de inscritos para pré-
incubação;Número de interessados em Incubação;Número 
de empresas incubadas;Ocupação da INNOVATIO por 
empresas incubadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Disseminar estratégias de ensino 
para estimular a cultura do 
empreendedorismo inovador nos 
territórios, aliando teoria e prática

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Número de mentores capacitados;Número de empresas 
graduadas;Número de pessoas inscritas no Programa de 
mentores;Número de pré-incubados/ano;Número de spin-
offs gerados;Número de mentores em atividade;Número 
de empresas em avaliação/nível de maturidade.;Número 
de inscritos para pré-incubação;Número de interessados 
em Incubação;Ocupação da INNOVATIO por empresas 
incubadas;Número de empresas incubadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Estimular a cultura da inovação 
aberta

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Número de interessados em Incubação;Número de 
empresas incubadas;Ocupação da INNOVATIO por 
empresas incubadas;Número de inscritos para pré-
incubação;Número de empresas graduadas;Número de 
pessoas inscritas no Programa de mentores;Número de 
pré-incubados/ano;Número de empresas em 
avaliação/nível de maturidade.;Número de spin-offs 
gerados;Número de mentores em atividade;Número de 
mentores capacitados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Fomentar a geração de trabalho e 
renda das empresas que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Número de empresas graduadas;Número de pessoas 
inscritas no Programa de mentores;Número de pré-
incubados/ano;Número de empresas em avaliação/nível 
de maturidade.;Número de mentores em 
atividade;Número de spin-offs gerados;Número de 
mentores capacitados;Número de inscritos para pré-
incubação;Número de interessados em Incubação;Número 
de empresas incubadas;Ocupação da INNOVATIO por 
empresas incubadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Fomentar ações de Inovação 
Tecnológica voltadas à Economia 
Criativa

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de mentores capacitados;Número de spin-offs 
gerados;Número de mentores em atividade;Número de 
empresas em avaliação/nível de maturidade.;Número de 
pré-incubados/ano;Número de pessoas inscritas no 
Programa de mentores;Número de empresas 
graduadas;Número de inscritos para pré-
incubação;Ocupação da INNOVATIO por empresas 
incubadas;Número de empresas incubadas;Número de 
interessados em Incubação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;



6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Fortalecer e ampliar o uso dos 
espaços para empresas residentes 
em ambientes de inovação da FURG

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Número de empresas incubadas;Ocupação da INNOVATIO 
por empresas incubadas;Número de interessados em 
Incubação;Número de inscritos para pré-
incubação;Número de pré-incubados/ano;Número de 
empresas em avaliação/nível de maturidade.;Número de 
mentores em atividade;Número de spin-offs 
gerados;Número de empresas graduadas;Número de 
pessoas inscritas no Programa de mentores;Número de 
mentores capacitados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Incentivar o desenvolvimento de 
empresas de base tecnológica e de 
empreendimentos de economia 
solidária

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de inscritos para pré-incubação;Ocupação da 
INNOVATIO por empresas incubadas;Número de empresas 
incubadas;Número de empresas graduadas;Número de 
interessados em Incubação;Número de pessoas inscritas 
no Programa de mentores;Número de mentores 
capacitados;Número de pré-incubados/ano;Número de 
spin-offs gerados;Número de mentores em 
atividade;Número de empresas em avaliação/nível de 
maturidade.

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Promover espaços, cursos e 
disciplinas de inovação e 
empreendedorismo

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de inscritos para pré-incubação;Número de 
interessados em Incubação;Número de empresas 
incubadas;Ocupação da INNOVATIO por empresas 
incubadas;Número de pré-incubados/ano;Número de 
empresas em avaliação/nível de maturidade.;Número de 
mentores em atividade;Número de spin-offs 
gerados;Número de mentores capacitados;Número de 
empresas graduadas;Número de pessoas inscritas no 
Programa de mentores

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6570
06 - Ofertar e qualificar o 
Programa de Incubação

Ofertar um Programa continuado de pré-incubação;Promover a capacitação 
de professores e técnicos para atuação como Mentores;Ofertar Programa 
de Incubação;Investir na captação interna e divulgação externa das 
atividades da INNOVATIO; eEstabelecer Programa de Avaliação e 
Maturidade da Incubadas.

Promover o desenvolvimento de 
habilidades interpessoais e/ou 
técnicas especializadas para a 
comunidade interna

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Ocupação da INNOVATIO por empresas incubadas;Número 
de empresas incubadas;Número de interessados em 
Incubação;Número de inscritos para pré-
incubação;Número de mentores capacitados;Número de 
spin-offs gerados;Número de mentores em 
atividade;Número de empresas em avaliação/nível de 
maturidade.;Número de pré-incubados/ano;Número de 
pessoas inscritas no Programa de mentores;Número de 
empresas graduadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;;;;;;;;

6571
Aumentar a oferta de bolsas de 
pós graduação

Oferta de bolsas de pós-graduação do Programa Capacitação 4.0, 
pertencente ao ITEC Embrapii. Propor a oferta de bolsas de Pós para os 
projetos do ITEC.

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

C3 ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Aumento do nr de bolsistas Porcentagem 20.00

6572
Aumentar submissão de projetos 
de pesquisa

Incentivar a participação em prospecções ativas. Planejar as submissões aos 
editais de agências públicas. Divulgar osprojetos em andamento e editais já 
contemplados.

Fomentar a captação de recursos 
externos para pesquisa

C3 ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Aumento do número de projetos financiados 
externamente;Aumento no número de submissões

Porcentagem;Porcentag
em

10.00;30.00

6573
Finalizar a implementação de 
sistema de registro de Pós-
doutorandos

(i) acompanhar e apoiar o CGTI na finalização do sistema de registro de pós-
graduandos; (ii) Disponibilizar o sistema de registro aos Coordenadores de 
Programas de pós-graduação e acompanhar o registro de pós-doutorandos; 
(iii) testar o funcionamento do sistema e promove ajustes, se necessário; (iv) 
testar a funcionalidade de relatórios gerenciais e de emissão de certificados 
ao fim do período.

Estabelecer parcerias, nacionais e 
internacionais, sobre temas de 
relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Sistema implementado e em funcionamento. Numérica 4.00



6573
Finalizar a implementação de 
sistema de registro de Pós-
doutorandos

(i) acompanhar e apoiar o CGTI na finalização do sistema de registro de pós-
graduandos; (ii) Disponibilizar o sistema de registro aos Coordenadores de 
Programas de pós-graduação e acompanhar o registro de pós-doutorandos; 
(iii) testar o funcionamento do sistema e promove ajustes, se necessário; (iv) 
testar a funcionalidade de relatórios gerenciais e de emissão de certificados 
ao fim do período.

Registrar e disponibilizar a produção 
de soluções de TI institucionais

Propesp
Xll - Tecnologia 
da Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Sistema implementado e em funcionamento. Numérica 4.00

6574

Dar continuidade à 
implementação do SISBOLSAS 
para lançamento de novo edital 
de bolsas de Iniciação

(i) realizar reuniões com CGTI para acompanhamento dos avanços e testes; 
(ii) realizar o workshop para divulgação do sistema

Capacitar a comunidade 
universitária para atuar na pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Sistema implementado e em funcionamento. Numérica 2.00

6575 Renovar corpo docente
Promover edital para contratação de professor visitante;Recredenciar 
professores para participação na pós graduação.

Fortalecer a gestão da Pós-
Graduação nas unidades 
acadêmicas

C3 l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Professor visitante contratado;Aumento no número de 
docentes credenciados

Numérica;Porcentagem 1.00;10.00

6576
Realizar avaliação quadrienal da 
pós graduação

Executar relatório do sistema Sucupira visando melhoria da nota do 
Programa.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

C3 l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Relatório submetido Numérica 1.00

6577
07 - Qualificar as práticas de 
transferência de tecnologia na 
FURG

1) Mapear critérios para valoração da transferência de tecnologia;2) Definir 
critérios para valoração da transferência de tecnologia; e3) Normatizar 
critérios para valoração da transferência de tecnologia.

Consolidar as práticas de 
propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Minuta de normativa de valoração;Discussão dos possíveis 
critérios de valoração em Gabinete da Pró-
Reitoria;Submissão de normativa à aprovação;Exposição 
dos possíveis critérios de valoração

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6577
07 - Qualificar as práticas de 
transferência de tecnologia na 
FURG

1) Mapear critérios para valoração da transferência de tecnologia;2) Definir 
critérios para valoração da transferência de tecnologia; e3) Normatizar 
critérios para valoração da transferência de tecnologia.

Estimular a cultura da inovação 
aberta

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Exposição dos possíveis critérios de valoração;Submissão 
de normativa à aprovação;Minuta de normativa de 
valoração;Discussão dos possíveis critérios de valoração 
em Gabinete da Pró-Reitoria

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6577
07 - Qualificar as práticas de 
transferência de tecnologia na 
FURG

1) Mapear critérios para valoração da transferência de tecnologia;2) Definir 
critérios para valoração da transferência de tecnologia; e3) Normatizar 
critérios para valoração da transferência de tecnologia.

Promover a transferência de 
tecnologia e a proteção da 
propriedade intelectual em 
Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Minuta de normativa de valoração;Discussão dos possíveis 
critérios de valoração em Gabinete da Pró-
Reitoria;Exposição dos possíveis critérios de 
valoração;Submissão de normativa à aprovação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6578
Implementar o projeto 
institucional PROCEM

(i) renovar a indicação de comitê permanente do PROCEM; (ii) implementar 
o registro de equipamento que permanecem no PROCEM no site do 
Programa; (iii) demandar a elaboração de protocolo de acesso para os 
equipamentos aos responsáveis pelos mesmos; (iv) modelar o fluxo do 
processo das análise com equipamentos multiusuários para estabelecer o 
procedimento de acesso e fluxo de solicitação de uso, entrega de dados de 
análises e procedimentos de cobrança; (v) elaborar Projeto de 
Desenvolvimento Institucional e estabelecer convênio FURG-FAURG;(vi) 
realizar reuniões com as partes interessadas para estabelecer decisões 
institucionais que regerão o conjunto de mensuração e execução das ações 
do ProCem.

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Ações desenvolvidas Numérica 6.00

6579
Reestruturar e revitalizar o 
programa de divulgação científica

(i) Fazer levantamento qualitativo e quantitativo da produção científica da 
FURG; (ii) Modelar programa de divulgação científica; (iii) Criar comitê em 
parceria com a SECOM; (iv) Elaborar programação de divulgação e plano de 
atividades; (v) Divulgar nos meios determinados

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Ações desenvolvidas Numérica 5.00



6579
Reestruturar e revitalizar o 
programa de divulgação científica

(i) Fazer levantamento qualitativo e quantitativo da produção científica da 
FURG; (ii) Modelar programa de divulgação científica; (iii) Criar comitê em 
parceria com a SECOM; (iv) Elaborar programação de divulgação e plano de 
atividades; (v) Divulgar nos meios determinados

Criar a cultura de divulgar a ciência 
por todos os grupos de pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Ações desenvolvidas Numérica 5.00

6579
Reestruturar e revitalizar o 
programa de divulgação científica

(i) Fazer levantamento qualitativo e quantitativo da produção científica da 
FURG; (ii) Modelar programa de divulgação científica; (iii) Criar comitê em 
parceria com a SECOM; (iv) Elaborar programação de divulgação e plano de 
atividades; (v) Divulgar nos meios determinados

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Ações desenvolvidas Numérica 5.00

6580
Implementar a Política de 
Pesquisa

(i) Fazer reunião com CCTI e determinar um grupo de trabalho para 
construção das políticas de pesquisa; (ii) Fazer reunião com CCTI e 
determinar um grupo de trabalho para construção das políticas de incentivo 
a publicação

Capacitar a comunidade 
universitária para atuar na pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Política de pesquisa implementada Numérica 1.00

6580
Implementar a Política de 
Pesquisa

(i) Fazer reunião com CCTI e determinar um grupo de trabalho para 
construção das políticas de pesquisa; (ii) Fazer reunião com CCTI e 
determinar um grupo de trabalho para construção das políticas de incentivo 
a publicação

Criar condições para o 
desenvolvimento de grupos de 
pesquisa e a ampliação do número 
de servidores que não estão 
inseridos nesses grupos

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Política de pesquisa implementada Numérica 1.00

6580
Implementar a Política de 
Pesquisa

(i) Fazer reunião com CCTI e determinar um grupo de trabalho para 
construção das políticas de pesquisa; (ii) Fazer reunião com CCTI e 
determinar um grupo de trabalho para construção das políticas de incentivo 
a publicação

Fomentar a captação de recursos 
externos para pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Política de pesquisa implementada Numérica 1.00

6580
Implementar a Política de 
Pesquisa

(i) Fazer reunião com CCTI e determinar um grupo de trabalho para 
construção das políticas de pesquisa; (ii) Fazer reunião com CCTI e 
determinar um grupo de trabalho para construção das políticas de incentivo 
a publicação

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Política de pesquisa implementada Numérica 1.00

6580
Implementar a Política de 
Pesquisa

(i) Fazer reunião com CCTI e determinar um grupo de trabalho para 
construção das políticas de pesquisa; (ii) Fazer reunião com CCTI e 
determinar um grupo de trabalho para construção das políticas de incentivo 
a publicação

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

Propesp ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Política de pesquisa implementada Numérica 1.00

6581

08 - Desenvolver a identidade da 
EPITT enquanto ponto focal de 
proteção da propriedade 
intelectual e transferência de 
tecnologia da FURG

1) Criar página da internet da EPITT;2) Criar identidade visual da EPITT;3) 
Qualificar a vitrine tecnológica da FURG.

Consolidar as práticas de 
propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Submissão de normativa à aprovação;Página do EPITT 
criada;Identidade visual do EPITT criada;Reformulação da 
Vitrine Tecnológica dentro do site da EPITT

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6581

08 - Desenvolver a identidade da 
EPITT enquanto ponto focal de 
proteção da propriedade 
intelectual e transferência de 
tecnologia da FURG

1) Criar página da internet da EPITT;2) Criar identidade visual da EPITT;3) 
Qualificar a vitrine tecnológica da FURG.

Promover eventos e ações com foco 
em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Página do EPITT criada;Identidade visual do EPITT 
criada;Submissão de normativa à aprovação;Reformulação 
da Vitrine Tecnológica dentro do site da EPITT

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6582

09 -  Atender os procedimentos 
de registro de propriedade 
intelectual perante a comunidade 
acadêmica e INPI

1) Atuação nos processos de registro de propriedade intelectual no INPI;2) 
Atendimento de inventores; e3) Promover novos registros de propriedade 
intelectual.

Consolidar as práticas de 
propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Número de processos com atuação - 15;Novos pedidos de 
propriedade intelectual submetidos - 10;Atendimento de 
inventores - 10

Numérica;Numérica;Nu
mérica

;;



6582

09 -  Atender os procedimentos 
de registro de propriedade 
intelectual perante a comunidade 
acadêmica e INPI

1) Atuação nos processos de registro de propriedade intelectual no INPI;2) 
Atendimento de inventores; e3) Promover novos registros de propriedade 
intelectual.

Promover a transferência de 
tecnologia e a proteção da 
propriedade intelectual em 
Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Número de processos com atuação - 15;Atendimento de 
inventores - 10;Novos pedidos de propriedade intelectual 
submetidos - 10

Numérica;Numérica;Nu
mérica

;;

6583
10 - Institucionalização e 
Operacionalização da Unidade 
EMBRAPII iTec/FURG

Aprovar regimento da UE iTec/FURG;Diversificar as fontes de financiamento 
do iTec, submetendo propostas aos editais de infraestrutura 
FINEP;Implementar o Programa de Competências da UE; eContratar 
projetos colaborativos em rede com outras UE.

Estimular a cultura da inovação 
aberta

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Projetos financiados por outras fontes;Projetos Embrapii 
Contratados;Programa implementado;Executar e cumprir 
o plano de ação contratado junto à EMBRAPII;Projetos em 
rede contratados;Resolução do COEPEA aprovando o 
regimento

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6583
10 - Institucionalização e 
Operacionalização da Unidade 
EMBRAPII iTec/FURG

Aprovar regimento da UE iTec/FURG;Diversificar as fontes de financiamento 
do iTec, submetendo propostas aos editais de infraestrutura 
FINEP;Implementar o Programa de Competências da UE; eContratar 
projetos colaborativos em rede com outras UE.

Estruturar e normatizar os Centros 
de Inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Projetos financiados por outras fontes;Projetos Embrapii 
Contratados;Executar e cumprir o plano de ação 
contratado junto à EMBRAPII;Programa 
implementado;Projetos em rede contratados;Resolução 
do COEPEA aprovando o regimento

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6583
10 - Institucionalização e 
Operacionalização da Unidade 
EMBRAPII iTec/FURG

Aprovar regimento da UE iTec/FURG;Diversificar as fontes de financiamento 
do iTec, submetendo propostas aos editais de infraestrutura 
FINEP;Implementar o Programa de Competências da UE; eContratar 
projetos colaborativos em rede com outras UE.

Fomentar a captação de recursos de 
Inovação em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Projetos em rede contratados;Resolução do COEPEA 
aprovando o regimento;Executar e cumprir o plano de 
ação contratado junto à EMBRAPII;Programa 
implementado;Projetos financiados por outras 
fontes;Projetos Embrapii Contratados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6584
11 - Consolidação da 
Infraestrutura e Relações 
Institucionais do iTec

Ampliar os discentes com bolsas do iTec por meio de projetos e do programa 
Embrapii Capacitação 4.0;Adequar e instalar laboratórios de inovação 
vinculados ao iTec por meio de projetos de infraestrutura com caráter 
multiusuários eAmpliar colaboração em ensino-pesquisa-extensão com 
Unidades Acadêmicas.

Estimular a cultura da inovação 
aberta

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Número de discentes impactados;Adequação e instalação 
de espaços para projetos de PD&I;Projeto de 
Infraestrutura  submetido;Termos de compromisso 
assinados por servidores de Unidades Acadêmicas que 
ainda não atuam em projetos EMBRAPII

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6584
11 - Consolidação da 
Infraestrutura e Relações 
Institucionais do iTec

Ampliar os discentes com bolsas do iTec por meio de projetos e do programa 
Embrapii Capacitação 4.0;Adequar e instalar laboratórios de inovação 
vinculados ao iTec por meio de projetos de infraestrutura com caráter 
multiusuários eAmpliar colaboração em ensino-pesquisa-extensão com 
Unidades Acadêmicas.

Estruturar e normatizar os Centros 
de Inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Número de discentes impactados;Adequação e instalação 
de espaços para projetos de PD&I;Projeto de 
Infraestrutura  submetido;Termos de compromisso 
assinados por servidores de Unidades Acadêmicas que 
ainda não atuam em projetos EMBRAPII

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6584
11 - Consolidação da 
Infraestrutura e Relações 
Institucionais do iTec

Ampliar os discentes com bolsas do iTec por meio de projetos e do programa 
Embrapii Capacitação 4.0;Adequar e instalar laboratórios de inovação 
vinculados ao iTec por meio de projetos de infraestrutura com caráter 
multiusuários eAmpliar colaboração em ensino-pesquisa-extensão com 
Unidades Acadêmicas.

Promover eventos e ações com foco 
em Economia Azul

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar o OCEANTEC 
como referência em 
Economia Azul

Adequação e instalação de espaços para projetos de 
PD&I;Termos de compromisso assinados por servidores de 
Unidades Acadêmicas que ainda não atuam em projetos 
EMBRAPII;Projeto de Infraestrutura  submetido;Número 
de discentes impactados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;

6584
11 - Consolidação da 
Infraestrutura e Relações 
Institucionais do iTec

Ampliar os discentes com bolsas do iTec por meio de projetos e do programa 
Embrapii Capacitação 4.0;Adequar e instalar laboratórios de inovação 
vinculados ao iTec por meio de projetos de infraestrutura com caráter 
multiusuários eAmpliar colaboração em ensino-pesquisa-extensão com 
Unidades Acadêmicas.

Qualificar a gestão da inovação 
através do uso da tecnologia da 
informação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Projeto de Infraestrutura  submetido;Termos de 
compromisso assinados por servidores de Unidades 
Acadêmicas que ainda não atuam em projetos 
EMBRAPII;Adequação e instalação de espaços para 
projetos de PD&I;Número de discentes impactados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

;;;



6585
12 - Estruturação do 
funcionamento das células de 
inovação

- Revisão da Política de Inovação e Tecnociência Solidária da Furg,incluindo o 
papel da PROITI, institucionalização do NIT e a definição dascélulas de 
Inovação- Implementação da Política de Inovação (Atuação do Comitê 
diretivo/Atuação do SIEITS)- Mapeamen

Estruturar e normatizar os Centros 
de Inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Instrução Normativa das células de Inovação 
Aprovada;Mapeamento dos grupos/projetos/iniciativas 
relacionadas à Inovação na FURG realizado;Instrução 
Normativa das células de Inovação elaborada;Número de 
reuniões do Comitê Diretivo no ano;Política de Inovação e 
Tecnociência Solidária revisada e aprovada;Número de 
células de Inovação apoiadas pela Concha

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6585
12 - Estruturação do 
funcionamento das células de 
inovação

- Revisão da Política de Inovação e Tecnociência Solidária da Furg,incluindo o 
papel da PROITI, institucionalização do NIT e a definição dascélulas de 
Inovação- Implementação da Política de Inovação (Atuação do Comitê 
diretivo/Atuação do SIEITS)- Mapeamen

Fortalecer a operacionalização dos 
Centros de Inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Número de células de Inovação apoiadas pela 
Concha;Mapeamento dos grupos/projetos/iniciativas 
relacionadas à Inovação na FURG realizado;Instrução 
Normativa das células de Inovação elaborada;Número de 
reuniões do Comitê Diretivo no ano;Política de Inovação e 
Tecnociência Solidária revisada e aprovada;Instrução 
Normativa das células de Inovação Aprovada

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6586

Revisar a Deliberação nº 
081/2014, que dispõe sobre 
norma para contratação de 
professores substitutos e 
temporários

Finalizar a minuta de Resolução e apresentar à gestão

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Minuta apresentada Numérica 1.00

6587
Rever os procedimentos de 
trabalho voluntário

Revisar o manual de procedimentos; Determinar o fluxo do processo; 
Elaborar ato normativo para estabelecer os procedimentos

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Procedimento revisado Numérica 1.00

6588

Implementar edital de seleção 
para estágios não obrigatórios de 
estudantes no âmbito da FURG de 
forma centralizada na PROGEP

Incluir o processo seletivo no sistema FURG; Apresentar a proposta à 
Reitoria; Dar ampla divulgação do novo modelo de seleção de estágio não 
obrigatório para Unidades Acadêmicas e Administrativas; Implementar o 
edital.

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Criação de sistema adaptado para as necessidades da 
seleção solicitada;Divulgação da seleção 
realizada;Proposta apresentada à Reitoria;Edital 
implementado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6589

Aprimorar os procedimentos dos 
concursos públicos promovidos 
pela FURG por meio de convênio 
firmado com a FAURG

Utilizar recursos do convênio para compra de equipamentos para garantir a 
aplicação e a lisura dos concursos promovidos pela PROGEP

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Equipamentos comprados Numérica 1.00

6590
Implementar as alterações para 
os concursos da carreira TAE

Organizar as alterações da normativa de concurso TAE junto às bancas e aos 
setores envolvidos

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Alterações procedimentais realizadas Numérica 1.00

6591
Redefinir o procedimento de 
avaliação de estágio probatório

Escrever e estruturar proposta de redução de aplicações; apresentar e 
aprovar com a gestão; divulgar

Qualificar o processo de avaliação 
de desempenho dos servidores

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Procedimento refefinido Numérica 1.00

6592
Revisar a Deliberação nº 15/2000, 
que dispõe sobre avaliação de 
desempenho

Escrever e estruturar proposta; encaminhar para aprovação da gestão
Qualificar o processo de avaliação 
de desempenho dos servidores

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Deliberação revisada Numérica 1.00



6593

Estudar a viabilidade de uma 
agenda de trabalho para 2025 
para discussão do resultados da 
avaliação de desempenho dentro 
das unidades

Solicitar os dados do processo de avaliação; Elaborar relatório; Criar 
cronograma de visitas nas unidades

Qualificar o processo de avaliação 
de desempenho dos servidores

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Estudo realizado Numérica 1.00

6594

Possibilitar o cadastro de 
membros da comunidade 
acadêmica que desejem participar 
de bancas de heteroidentificação

Elaborar formulário para cadastro e divulgar o formulário para a comunidade 
universitária

Promover ações integradas de 
valorização dos fazeres e saberes 
dos servidores

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Formulário divulgado para a comunidade universitária 
;Formulário para cadastro elaborado

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6595
13 - Estruturação de um espaço 
multiusuário ligado à Proiti

Qualificar a gestão da inovação 
através do uso da tecnologia da 
informação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Consolidar a governança, a 
infraestrutura e a 
institucionalização dos 
Centros de Inovação e da 
unidade EMBRAPII

Modelo de espaço Proposto;Estudo realizado;Espaço 
multiusuário de inovação implementado;Espaço 
multiusuário de inovação divulgado nas unidades da 
FURG;Regimento do espaço multiusuário elaborado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;

6596

Integrar elementos da Política 
Nacional de Cultura Viva nos 
processos de fomento à Cultura 
oferecidos pela Diretoria de Arte 
e Cultura

> Identificar as pautas mais interessantes para a comunidade universitária> 
Realizar campanha de apresentação do tema à comunidade universitária> 
Avaliar os processos de fomento à Cultura compatíveis com elementos da 
Política Nacional de Cultura Viva> Executar os processos com os novos 
elementosResponsável: DAC

Contribuir para a aplicação da Lei 
Cultura Viva por meio de práticas 
acadêmicas de ensino, pesquisa, 
extensão, cultura e inovação 
tecnológica

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Campanha de divulgação realizada;Processos de fomento 
à Cultura adequados aos novos elementos

Numérica;Porcentagem 1.00;50.00

6598

Desenvolver programa piloto de 
captação de recursos para 
suporte aos grupos artísticos 
institucionais

> Avaliar os grupos artísticos com necessidades orçamentárias e potencial 
de captação> Definir organização dos convênios de arrecadação> Elaborar 
minuta do programa de captação de recursos> Qualificar os processos de 
captação para permitir participar de Leis de Incentivo com atrativos aos 
interessadosResponsável: DAC

Apoiar a comunidade interna e 
externa na elaboração, 
desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Minuta do Programa de captação de recursos 
elaborada;Número de grupos artísticos aptos à capitação 
em Leis de Incentivo

Numérica;Numérica 1.00;2.00

6599

Levantar as necessidades de 
infraestrutura dos equipamentos 
culturais (móveis e imóveis) sob 
gestão da Diretoria de Arte e 
Cultura

> Realizar levantamento patrimonial interno da Unidade> Realizar registro 
fotográfico das condições dos equipamentos culturais sob gestão da 
Unidade> Levantar as necessidades de manutenção e baixa dos bens móveis 
da Unidade> Elaborar relatório da situação de infraestrutura dos 
equipamentos culturais sob gestão da UnidadeResponsável: DAC

Qualificar os equipamentos 
culturais institucionais

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Porcentagem do levantamento patrimonial interno 
concluída;Relatório da situação de infraestrutura 
elaborado;Porcentagem dos equipamentos culturais 
visitados

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem

100.00;1.00;100.
00

6600
14 - Institucionalização do NIT da 
FURG

- Estudar os tipos de NITs implementados nas ICTs (tradicional, autônomo 
emisto); e- Propor um modelo de NIT que atenda às necessidades da FURG e 
dacomunidade.

Consolidar as práticas de 
propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Regimento do NIT aprovado;Modelo de NIT 
proposto;Regimento do NIT elaborado;NIT divulgado junto 
à FURG e comunidade;NIT implementado;Estudo sobre os 
NITs realizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6600
14 - Institucionalização do NIT da 
FURG

- Estudar os tipos de NITs implementados nas ICTs (tradicional, autônomo 
emisto); e- Propor um modelo de NIT que atenda às necessidades da FURG e 
dacomunidade.

Desenvolver a cultura de 
desenvolvimento sustentável nos 
empreendimentos associados ao 
OCEANTEC

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Regimento do NIT elaborado;NIT divulgado junto à FURG e 
comunidade;NIT implementado;Estudo sobre os NITs 
realizado;Modelo de NIT proposto;Regimento do NIT 
aprovado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6600
14 - Institucionalização do NIT da 
FURG

- Estudar os tipos de NITs implementados nas ICTs (tradicional, autônomo 
emisto); e- Propor um modelo de NIT que atenda às necessidades da FURG e 
dacomunidade.

Fomentar a geração de trabalho e 
renda das empresas que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Regimento do NIT aprovado;Modelo de NIT 
proposto;Regimento do NIT elaborado;NIT divulgado junto 
à FURG e comunidade;NIT implementado;Estudo sobre os 
NITs realizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6600
14 - Institucionalização do NIT da 
FURG

- Estudar os tipos de NITs implementados nas ICTs (tradicional, autônomo 
emisto); e- Propor um modelo de NIT que atenda às necessidades da FURG e 
dacomunidade.

Fomentar a instalação/fixação na 
região de empreendimentos que se 
relacionam com os ambientes de 
inovação da FURG

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Estudo sobre os NITs realizado;Regimento do NIT 
elaborado;NIT divulgado junto à FURG e comunidade;NIT 
implementado;Modelo de NIT proposto;Regimento do NIT 
aprovado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;



6600
14 - Institucionalização do NIT da 
FURG

- Estudar os tipos de NITs implementados nas ICTs (tradicional, autônomo 
emisto); e- Propor um modelo de NIT que atenda às necessidades da FURG e 
dacomunidade.

Fortalecer e ampliar o uso dos 
espaços para empresas residentes 
em ambientes de inovação da FURG

Proiti
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

NIT implementado;Regimento do NIT elaborado;NIT 
divulgado junto à FURG e comunidade;Estudo sobre os 
NITs realizado;Regimento do NIT aprovado;Modelo de NIT 
proposto

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;;;;;

6601
Qualificar os grupos artísticos 
institucionais e facilitar o acesso 
aos grupos

> Levantar com os grupos os materiais e serviços necessários para 
manutenção e execução das atividades> Avaliar junto aos grupos artísticos 
institucionais os formatos de serviços ou apresentações que podem ser 
disponibilizados> Elaborar carta de serviços esclarecendo à comunidade 
como acessar os grupos> Elaborar material gráfico técnico de apoio à pré-
produção das atividades dos grupos e divulgaçãoResponsável: DAC

Fortalecer o desenvolvimento dos 
grupos artísticos institucionais

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Quantidade de grupos com identidade visual 
elaborada;Quantidade de material gráfico de apoio à pré-
produção elaborado

Numérica;Numérica 2.00;2.00

6602

Qualificar o SISPROJ de forma a 
possibilitar o uso para 
mapeamento anual das ações de 
Cultura

> Avaliar o Mapeamento realizado em 2024> Analisar as informações 
necessárias para realizar o mapeamento anual das atividades> Trabalhar 
com o CGTI para adequação do SISPROJ às necessidades da Unidade> 
Realizar o mapeamento do ano com as ferramentas que estiverem 
disponíveis e relatar o processoResponsável: DAC

Mapear as ações de arte e cultura 
realizadas na universidade

Proexc V - Cultura
Consolidar a Política 
Universitária de Arte e 
Cultura

Atendimento das adequações necessárias no SISPROJ para 
realizar o mapeamento anual;Mapeamento Publicado

Porcentagem;Numérica 100.00;1.00

6603

Avaliar a estrutura do SISPROJ 
oferecida ao cadastro e 
acompanhamento de Projetos de 
Cultura

> Analisar o fluxo de cadastro e relatório do SISPROJ observando os 
responsáveis por cada etapa e asinformações de preenchimento 
necessárias> Comparar a estrutura do SISPROJ com os elementos esperados 
de um Projeto de Cultura> Definir as alterações necessárias no SISPROJ para 
melhor atender às necessidades da Unidade> Elaborar relatório para 
solicitação das alteraçõesResponsável: DAC

Apoiar as ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação tecnológica, e 
promover a articulação dos núcleos, 
grupos e observatórios com a 
gestão da arte e cultura

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Relatório elaborado Numérica 1.00

6604
Consolidar ações temáticas como 
base para construção de uma 
agenda cultural futura

> Definir as características de tema, período e formato de atividades> Buscar 
parceiros e levantar possibilidades de contratações> Confirmar atividades e 
elaborar material gráfico de divulgação> Realizar as ações e avaliar o 
processoResponsável: DAC

Ampliar as atividades de arte e 
cultura realizadas na universidade

Proexc V - Cultura
Consolidar a Política 
Universitária de Arte e 
Cultura

Quantidade de acessos à programação nos canais da 
Universidade;Porcentagem de conclusão do material 
gráfico de divulgação;Ações realizadas

Numérica;Porcentagem;
Numérica

500.00;100.00;2.
00

6605
Qualificar sistema de Solicitações 
para centralizar os pedidos na 
Diretoria de Arte e Cultura

> Identificar os serviços prestados pela Unidade e o formato de solicitação 
adotado atualmente> Qualificar as informações solicitadas para adequação 
no Sistema de Solicitações> Criar os formulários necessários no Sistema de 
Solicitações e definir o fluxo dos pedidos> Elaborar manual de utilização para 
usuários solicitantes e capacitar servidores da Unidade no usoResponsável: 
DAC

Apoiar as ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação tecnológica, e 
promover a articulação dos núcleos, 
grupos e observatórios com a 
gestão da arte e cultura

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Adesão de serviços ao Sistema de Solicitações da 
Unidade;Servidores capacitados e usuários da plataforma

Porcentagem;Porcentag
em

100.00;100.00

6606

Centro de Convívio dos Meninos 
do Mar - CCMAR - Ratificar a 
educação plena através do 
processo de formação profissional 
básica para jovens em situação de 
dificuldade pessoal e social; 
considerando nessa formação 
profissional a maritimidade da 
região e buscando a inserção dos 
jovens no mercado de trabalho e 
a formação para cidadania.

Descrição: > Manter o espaço físico do CCMar em condições de segurança, 
higiene e conforto para receber os alunos e realizar os cursos> Manter o 
programa "Cruzeiro do Saber", o qual está relacionado com a formação dos 
jovens.> Garantir o transporte e alimentação dos Jovens.> Manter a frota de 
apoio, considerando se tratar de uma escola com ênfase na mentalidade 
marítima.Responsável: Complexo de Museus e CCMAR

Democratizar o acesso às ações de 
arte e cultura

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Satisfação dos alunos do CCMar Porcentagem 80.00



6607

COMPLEXO DE MUSEUS - Manter 
atualizadas e acessíveis as 
exposições do Complexo de 
Museus.

> Ampliar o sistema de vigilância> Garantir que os espaços públicos se 
mantenham organizados, seguros e acessíveis para os 
visitantes.Responsável: Complexo de Museus e CCMAR

Democratizar o acesso às ações de 
arte e cultura

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Satisfação dos visitantes do Complexo de Museus Porcentagem 80.00

6608
Estabelecimento de uma sala de 
permanência no ILA para 
professores dos demais campi.

Definir sala no prédio do ILA para a permanência dos professores dos 
demais campi quando em Rio Grande.

Estabelecer diretrizes de uso da 
infraestrutura institucional

ILA
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Sala destinada ao professores de outros campi Numérica 1.00

6609
Abertura de turma de mestrado 
do PPGL para o campus São 
Lourenço do Sul

Reuniões para viabilizar a proposta e a confecção do edital.Credenciamento 
dos professores do campus de SLSRealização de processo seletivo.Oferta de 
disciplinas.

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

ILA ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Professores de SLS credenciados;Disciplinas 
ofertadas;Reuniões realizadas;Professores de SLS 
credenciados;Disciplinas ofertadas;Reuniões realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

3.00;3.00;2.00;3.
00;3.00;2.00

6610

MUSEUS - Aumentar o número de 
visitantes do Complexo de 
Museus e Museu da 
Comunicação.

> Aumentar o processo de apoio aos professores que sensibilizarão e 
motivarão os alunos a frequentar os museus e espaços de memórias da 
FURG.> Articular ações e projetos de fomento às visitações nos museus e 
espaços de memórias da FURG.Responsável: Complexo de Museus e CCMAR

Democratizar o acesso às ações de 
arte e cultura

Proexc V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Aumentar número das escolas visitantes, em relação ao 
ano anterior ;Aumentar número total de visitantes, em 
relação ao ano anterior 

Porcentagem;Porcentag
em

10.00;10.00

6611 Integrar atividades entre os campi

Participação presencial da direção do ILA em reuniões com docentes e/ou 
discentes em ações dos campiParticipação integrada dos discentes em 
Saídas de Campo, nas Semanas Acadêmicas e no MPUReuniões do conselho 
do ILA de forma totalmente remotaReuniões de área de forma totalmente 
remotaRealização do SAPILA de forma totalmente remotaArticulação do 
CELE para oferta de cursos presenciais nos campiRepresentação dos núcleos 
no campus de SLS

Conscientizar a comunidade 
universitária sobre a estrutura 
multicampi

ILA

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

Participação presencial da direção nos campi;Sapila modo 
remoto;Realização de evento;Reuniões do Conselho 
remotas;Reuniões de Área remotas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

4.00;1.00;3.00;6.
00;4.00

6612

Aumentar ações contínuas, para 
estudantes e trabalhadores, 
durante o ano letivo, que 
estimulem o desenvolvimento do 
bem-estar, lazer e esporte no 
Centro de Atenção Integral à 
Criança e ao Adolescente (CAIC).

> Articulação com unidades acadêmicas, viabilizando ações de extensão; > 
Articulação com a UBSF/CAIC, ações de Reiki, fitoterapia e educação física, 
entre outros Responsável: CAIC

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de ações envolvendo unidades acadêmicas, 
administrativas e UBSF/CAIC

Numérica 20.00

6612

Aumentar ações contínuas, para 
estudantes e trabalhadores, 
durante o ano letivo, que 
estimulem o desenvolvimento do 
bem-estar, lazer e esporte no 
Centro de Atenção Integral à 
Criança e ao Adolescente (CAIC).

> Articulação com unidades acadêmicas, viabilizando ações de extensão; > 
Articulação com a UBSF/CAIC, ações de Reiki, fitoterapia e educação física, 
entre outros Responsável: CAIC

Intensificar ações de extensão e 
cultura voltadas à educação básica, 
com ênfase na formação continuada 
de professores

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de ações envolvendo unidades acadêmicas, 
administrativas e UBSF/CAIC

Numérica 20.00

6613
Criação de vínculos entre 
diferentes culturas através da 
língua.

Organizar festival intercultural na FURG dentro do calendário de eventos do 
CeLi.

Ampliar as atividades de arte e 
cultura realizadas na universidade

ILA V - Cultura
Consolidar a Política 
Universitária de Arte e 
Cultura

Reunião entre os envolvidos;Criação de grupo de trabalho Numérica;Numérica 1.00;2.00



6613
Criação de vínculos entre 
diferentes culturas através da 
língua.

Organizar festival intercultural na FURG dentro do calendário de eventos do 
CeLi.

Fortalecer os núcleos, centros e 
programas de extensão 
universitária promovendo a sua 
integração no contexto multicampi

ILA lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Reunião entre os envolvidos;Criação de grupo de trabalho Numérica;Numérica 1.00;2.00

6614

Fortalecer a transparência das 
ações realizadas no Centro de 
Atenção Integral à Criança e ao 
Adolescente (CAIC), publicizando 
as ações para a sociedade civil, 
através das redes sociais e sites 
institucionais

> Articulação com o Centro de Ciências Computacionais (C3) e com a Secom, 
para mobilizar ações vinculadas à recuperação do site e modernização do 
mesmo, bem como dos espaços do CAIC nas redes sociais. Responsável: 
CAIC

Fortalecer o atendimento da 
transparência ativa e passiva

Proexc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

Número de reuniões (Círculo de Pais e Mestres, Conselho 
do CAIC, reunião com as famílias e reunião de colegiado) 
de publicização e transparência;Número de ações de 
prestação de contas;Número de publicações nas redes 
sociais

Numérica;Numérica;Nu
mérica

75.00;2.00;45.00

6615

Elaboração de levantamento de 
demandas para oferta de 
formações em Línguas Adicionais 
através de Articulação interna 
(Reinter, Proexc, Prae, Prograd, 
Progep) e externa ( SMED, IFRS)

- Reunião a fim de apresentar propostas com cada setor mencionado;- 
Visitas e inserções nas escolas;-Visitas guiadas ao Celi.

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

ILA l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Reunião;Visita às escolas;Visitas guiadas ao Celi
Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;2.00;3.00

6615

Elaboração de levantamento de 
demandas para oferta de 
formações em Línguas Adicionais 
através de Articulação interna 
(Reinter, Proexc, Prae, Prograd, 
Progep) e externa ( SMED, IFRS)

- Reunião a fim de apresentar propostas com cada setor mencionado;- 
Visitas e inserções nas escolas;-Visitas guiadas ao Celi.

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

ILA lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Visitas guiadas ao Celi;Visita às escolas;Reunião
Numérica;Numérica;Nu
mérica

3.00;2.00;1.00

6616

Traçar um panorama sobre as 
ações de extensão do ILA a partir 
da identificação de projetos e 
ações de extensão.

- Levantamento das ações extensionistas do CeLi;- Levantamento de 
projetos individuais;- Levantamento de disciplinas de extensão e respectivos 
subprojetos;- Criação de meio de divulgação de todas as ações 
extensionistas no site do ILA.

Promover processo permanente de 
formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a 
realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a 
pesquisa, a inovação e a cultura

ILA lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Criação de aba no site do ILA com as informações Numérica 1.00

6617
Melhorar a divulgação dos livros 
editados pela Editora da FURG

> Atualizar página.> Qualificar o canal de comunicação no perfil do 
Instagram.Responsável: EDGRAF

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

Proexc
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Perfil Qualificado;Página atualizada Numérica;Numérica 1.00;1.00

6617
Melhorar a divulgação dos livros 
editados pela Editora da FURG

> Atualizar página.> Qualificar o canal de comunicação no perfil do 
Instagram.Responsável: EDGRAF

Desenvolver ações sistemáticas de 
diálogo com a sociedade

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Página atualizada;Perfil Qualificado Numérica;Numérica 1.00;1.00

6618

Criar um repositório de práticas 
docentes e instrumentos 
pedagógicos para inclusão e 
acessibilidade

Levantamento de práticas docentes e instrumentos pedagógicos já 
desenvolvidos para a inclusão e acessibilidade e criação de um núcleo de 
acessibilidade

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

ILA l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Criação de Núcleo de Acessibilidade e desenvolvimento de 
repositório

Numérica 1.00

6619
Revisão dos regulamentos de 
estágios obrigatórios do ILA.

Criar uma comissão de estágio dos cursos de Letras;Revisar as normas atuais 
de estágios do ILA;Reformular as regulamentações de estágios do ILA.

Revisar e regulamentar as relações 
entre  Núcleos Docentes 
Estruturantes (NDEs, Coordenações 
de Curso, Unidades Acadêmicas e 
PROGRAD

ILA l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Reuniões para revisão das normas.;Criação da comissão de 
estágio

Numérica;Numérica 4.00;1.00

6620
Melhorar o fluxo contínuo de 
publicações da Editora e de 
comercialização de obras.

> Manter o rol de pareceristas ad hoc para a Editora da FURG;> Dar 
continuidade a publicação de livros e e-books (editais);> Manter e dar 
continuidade ao Projeto "Incubadora de Artes Gráficas", com bolsistas do 
curso de Artes da FURG;> Viabilizar o Projeto "Livraria da FURG: distribuindo 
conhecimentos" para o pleno funcionamento da Livraria;> Dar continuidade 
ao lançamento de livros e e-books publicados pela Editora da FURG;> 
Viabilizar a abertura da Livraria da FURG no Centro de Convivência da 
FURG;> Viabilizar o funcionamento dos equipamentos gráficosResponsável: 
EDGRAF

Desenvolver ações sistemáticas de 
diálogo com a sociedade

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de bolsista do Projeto Incubadora de Publicações 
Gráficas;Livraria aberta;Projeto Livraria aprovado;Livros 
lançados;Livros e e-books publicados via Editais;Média de 
tempo de fluxo de edição das obras, em 
meses;Equipamentos Gráficos em Funcionamento

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Porcenta
gem

1.00;1.00;1.00;5.
00;15.00;10.00;1
00.00



6621
Integração de ações e projetos de 
extensão do ILA

Pesquisa sobre ações e projetos de extensão da Unidade e mapeamento de 
potenciais territórios de atuação

Apoiar a comunidade interna e 
externa na elaboração, 
desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais

ILA V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

relatório a ser divulgado Numérica 1.00

6621
Integração de ações e projetos de 
extensão do ILA

Pesquisa sobre ações e projetos de extensão da Unidade e mapeamento de 
potenciais territórios de atuação

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

ILA lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

relatório a ser divulgado Numérica 1.00

6621
Integração de ações e projetos de 
extensão do ILA

Pesquisa sobre ações e projetos de extensão da Unidade e mapeamento de 
potenciais territórios de atuação

Fortalecer os núcleos, centros e 
programas de extensão 
universitária promovendo a sua 
integração no contexto multicampi

ILA lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

relatório a ser divulgado Numérica 1.00

6621
Integração de ações e projetos de 
extensão do ILA

Pesquisa sobre ações e projetos de extensão da Unidade e mapeamento de 
potenciais territórios de atuação

Promover a integração dos 
processos pedagógicos entre as 
Unidades Acadêmicas e os cursos

ILA l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

relatório a ser divulgado Numérica 1.00

6622

Construir uma proposta formativa 
em extensão universitária para a 
oferta regular de cursos para a 
comunidade universitária 
(docentes, técnicos 
administrativos em educação e 
discentes).

> Cadastrar projeto no SISPROJ para a oferta das ações formativas;> Ofertar 
oficina na Mostra da Produção Universitária;Responsável: DIEX

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Oficina na MPU realizada;Projeto cadastrado no SisProj Numérica;Numérica 1.00;1.00

6622

Construir uma proposta formativa 
em extensão universitária para a 
oferta regular de cursos para a 
comunidade universitária 
(docentes, técnicos 
administrativos em educação e 
discentes).

> Cadastrar projeto no SISPROJ para a oferta das ações formativas;> Ofertar 
oficina na Mostra da Produção Universitária;Responsável: DIEX

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Oficina na MPU realizada;Projeto cadastrado no SisProj Numérica;Numérica 1.00;1.00

6622

Construir uma proposta formativa 
em extensão universitária para a 
oferta regular de cursos para a 
comunidade universitária 
(docentes, técnicos 
administrativos em educação e 
discentes).

> Cadastrar projeto no SISPROJ para a oferta das ações formativas;> Ofertar 
oficina na Mostra da Produção Universitária;Responsável: DIEX

Promover processo permanente de 
formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a 
realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a 
pesquisa, a inovação e a cultura

Proexc lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Oficina na MPU realizada;Projeto cadastrado no SisProj Numérica;Numérica 1.00;1.00

6623 Acompanhar os egressos

Acompanhar e avaliar o perfil dos egressos da EENF, visando reconhecer as 
necessidades do estudante, bem como identificar os diferentes espaços e 
realidades que o enfermeiro egresso da FURG tem ocupado, em âmbito 
nacional e internacional. Além disso, apresentar essas informações no 
Seminário Institucional de Avaliação (Coord. Graduação).

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

EEnf l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Nro. de perfis coletados de egressos acompanhados Numérica 10.00

6624

Elaborar indicadores, criar 
metodologia e definir 
instrumentos de avaliação do 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos de 
graduação da FURG.

> Reuniões do Grupo de Trabalho (GT);> Elaboração dos indicadores;> 
Definição de metodologia e instrumento de avaliação 
institucional.Responsável: DIEX

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

Proexc lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Metodologia e instrumentos de avaliação 
criados;Indicadores elaborados;Reuniões do GT

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;5.00



6625

Criação de um plano de 
comunicação do ILA  com 
acessibilidade junto à SECOM e 
PROEXC

Grupo de trabalho, formação para a equipe envolvida com a SECOM e o 
NEAI

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

ILA
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Capacitação com NEAI sobre acessibilidade na 
comunicação;Grupo de trabalho;Atividade Formativa om a 
SECOM;Disponibilidade de bolsista;reunião com a SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00

6626
Executar a etapa inicial do 
diagnóstico socioambiental por 
meio do programa TEIAS PG

> Contribuir com a PROPESP na execução do PROEXT-PG;> Integrar a equipe 
de execução do PROEXT-PG;> Selecionar bolsista de pós-doutorado para 
apoio a implementação do processo;> Articular e capacitar os grupos de 
extensionistas que irão colaborar na execução do diagnóstico.Responsável: 
DIEX

Realizar o diagnóstico 
socioambiental participativo para 
levantamento de demandas junto à 
comunidade externa, de modo a 
subsidiar a oferta de ações de 
extensão pelos cursos

Proexc lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Número de projetos vinculados aos programas de pós-
graduação apoiados pelo TEIAS PG

Numérica 20.00

6627
Avaliação das reformas 
curriculares realizadas nos cursos 
do ILA em 2023

Formação de Grupo de Estudos para avaliar as reformas realizadas nos 
cursos de graduação. Realização de Seminário Integrado/intercursos para 
discussão dos temas levantados pelo Grupo de Estudos.

Estimular e viabilizar o 
desenvolvimento de práticas 
formativas que fomentem à 
inovação pedagógica e à 
flexibilização curricular, com 
itinerários alternativos e propostas 
interdisciplinares

ILA l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Avaliação das refomas dos cursos de graduação do 
ILA;Avaliação das refomas dos cursos de graduação do ILA

Numérica;Numérica 8.00;8.00

6628

Ampliar e desenvolver projetos 
de pesquisa com universidades 
regionais, nacionais e 
internacionais

Estabelecer e desenvolver projetos de pesquisa financiados ou não com 
universidades regionais, nacionais e internacionais através do PPGENF.

Ampliar as práticas de pesquisa nos 
currículos dos cursos

EEnf l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número de projetos de pesquisa desenvolvidos com 
universidades nacionais;Número de projetos de pesquisa 
desenvolvidos com universidades internacionais;Número 
de projetos de pesquisa desenvolvidos com universidades 
regionais;Número de projetos de pesquisa finaciados por 
agências de fomento

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

3.00;3.00;3.00;3.
00

6629
Avaliar o andamento do Programa 
de Gestão na PROEXC.

> Realizar reuniões da Comissão do Programa de Gestão da PROEXC para 
organização da atividade;> Elaboração do relatório por parte da Comissão do 
Programa de Gestão;> Apresentação do resultado por parte da Comissão do 
Programa de Gestão à equipe da PROEXC.Responsável: Toda PROEXC

Aperfeiçoar o Programa de Gestão e 
Teletrabalho com foco na qualidade 
de vida do servidor de forma 
equânime ao atendimento à 
comunidade

Proexc
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Relatório finalizado;Apresentação do Relatório de 
Avaliação

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6630
Capacitar docentes em temas 
transversais

Estimular a capacitação dos docentes em temas transversais no ensino de 
graduação e pós-graduação por meio de oficinas e prospecções de 
capacitações externas.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

EEnf
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de capacitações realizadas Numérica 1.00

6631
Realizar o levantamento das 
necessidades estruturais e da 
equipe da PROEXC

> Identificar as necessidades de reposição de servidores;> Identificar as 
necessidades de novas vagas (acréscimos) de servidores;> Identificar as 
necessidades de vagas de estagiários nas unidades da PROEXC;> Identificar 
as necessidades estruturais dos espaços sob gestão da PROEXC;> Elaborar 
relatório.Responsável: Toda PROEXC

Ampliar e qualificar as ações de 
acolhida, integração, inclusão e 
acompanhamento dos servidores

Proexc
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Relatório com levantamento das necessidades de pessoal 
elaborado;Relatório com levantamento das necessidades 
estruturais.

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6632
Implantar reuniões pedagógicas 
permanentes na graduação

Realizar reuniões pedagógicas entre os docentes de cada disciplina que 
alimentem a atualização do PPC, aprimorem as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos e aproximem o PPC dos campos de atuação 
profissional e das demandas da sociedade (Coord. Graduação).

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

EEnf l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número de reuniões realizadas Numérica 6.00

6633
Incrementar a produção científica 
qualificada

Avaliar a produção científica produzida na EENF do ponto de vista quanti e 
qualitativo alimentando formas de estimular a manutenção/incremento 
(PPGENF).

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

EEnf l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Nº de artigos publicados em periódicos do extrato A Numérica 30.00

6634
Incrementar o desenvolvimento 
de projetos de inovação 
tecnológica

Criar softwares e aplicativos voltados para a área da saúde, a partir do 
desenvolvimento de projetos de inovação tecnológica e do investimento em 
ações de capacitação (PPGENF).

Fomentar a interação dos discentes 
e docentes de Pós-Graduação com 
as iniciativas das incubadoras de 
empresas de bases tecnológica e 
social

EEnf l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de projetos desenvolvidos;Número de softwares 
criados;Número de capacitações realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;1.00;2.00



6635
Promover ações de 
internacionalização do PPGENF

Orientar estudantes estrangeiros, participar de projetos de pesquisa 
sediados por instituições estrangeiras, publicar emparceria com 
pesquisadores estrangeiros, publicar em periódico de circulação 
internacional, participar de grupo depesquisa no exterior, promover a 
realização pós doutorado em instituição estrangeira, realizar editoração 
científica emperiódicos estrangeiros e receber professores visitantes de 
instituições estrangeiras (PPGENF).

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

EEnf l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de publicações em periódicos de circulação 
internacional (docentes);Número de pós-doutorados 
realizados em instituições estrangeiras (docentes);Número 
de editorações científicas realizadas em periódicos 
estrangeiros (docentes);Número de participações em 
projetos de pesquisa sediados por instituições estrangeiras 
(docentes);Número de professores visitantes recebidos de 
instituições estrangeiras;Número de publicações em 
parceria com pesquisadores estrangeiros;Número de 
estudantes estrangeiros orientados;Número de 
participações em grupos de pesquisa no exterior 
(docentes)

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

10.00;2.00;1.00;2
.00;1.00;4.00;5.0
0;2.00

6636
Realizar eventos acerca de 
assuntos transversais da área de 
enfermagem

Realizar eventos acerca de assuntos transversais da área de enfermagem, 
envolvendo o PET Enfermagem, as ligas, os grupos de pesquisa e extensão e 
a Semana de Enfermagem.

Estimular e viabilizar o 
desenvolvimento de práticas 
formativas que fomentem à 
inovação pedagógica e à 
flexibilização curricular, com 
itinerários alternativos e propostas 
interdisciplinares

EEnf l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Eventos realizados Numérica 20.00

6637
Realizar o Seminário Institucional 
de Avaliação da EENF

Dar continuidade à realização do Seminário Institucional de Avaliação, no 
qual são discutidas as demandas da Unidade referentes aos aspectos 
gerenciais e pedagógicos, buscando qualificar o trabalho desenvolvido pelos 
docentes e técnicos administrativos em educação (Direção).

Estimular a cultura de planejamento 
e avaliação na gestão universitária

EEnf

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Seminário Institucional de Avaliação realizado Numérica 1.00

6638
Realizar Seminários de Avaliação 
do PPGENF

Organizar o Seminário de Avaliação Interna do PPGENF e reuniões para 
promover a reestruturação da estrutura curricular através da análise dos 
indicadores do programa.

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

EEnf l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Seminários de Avaliação do PPGENF realizado Numérica 1.00

6639

Elaborar agenda de ações de 
formação com base nas 
necessidades de desenvolvimento 
registradas pelas equipes no PDP 
da FURG.

Reuniões para estudo aprofundado do PDP.Busca de Parceiros para 
ministrar formações.Elaboração de agenda de ações de formação.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

Progep
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Agenda elaborada Numérica 1.00

6640 FURG Digital

O objetivo principal é operacionalizar de forma automática e sistemática a 
representação virtual das unidades acadêmicas e administrativas da 
instituição, proporcionando ferramentas de comunicação, troca de 
experiências e registros das atividades diárias. As principais ações incluem a 
formalização da comunicação através de endereços de e-mail institucionais, 
a criação de espaços virtuais auto gerenciados para as unidades, a oferta de 
ambientes para webconferência e a implementação de ferramentas de 
conversação em tempo real. O contexto envolve a recente migração do 
serviço de e-mail para uma plataforma específica, visando integrar dados e 
melhorar a vivência do trabalho digital, especialmente em um cenário 
híbrido ou remoto, enfrentando desafios de organização e comunicação por 
parte das equipes e gestores.

Oferecer novos serviços de TI para a 
comunidade interna

Proiti/CGTI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Expansão do alcance dos 
serviços de tecnologia da 
informação institucionais

Unidade administrativas utilizando a solução;Unidades 
acadêmicas utilizando a solução;Cursos utilizando a 
solução;Microsoft Teams integrado ao AVA;Solução 
disponível;Disciplinas utilizando a solução;Microsoft Teams 
integrado ao Sistema da FURG

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica

8.00;2.00;5.00;1.
00;1.00;15.00;1.0
0

6641
Ampliar a participação da FURG 
em eventos de 
internacionalização

Aprimorar a imagem institucional da 
FURG no cenário internacional

Gab

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

Número de eventos em que a FURG foi representada Numérica 3.00

6642
Ampliar o número de alunos 
recebidos por mobilidade 
internacional

Pleitear, junto à PROPLAD e à PROINFRA, melhorias na casa internacional
Expandir o nível de 
internacionalização da FURG

Gab

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

Número de vagas ofertadas na casa Numérica 11.00

6643
Manter a política de estímulo à 
assinatura de convênios

Divulgar e Apoiar professores e pesquisadores no processo de 
estabelecimento de convênios

Expandir o nível de 
internacionalização da FURG

Gab

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

Número de convênios assinados Numérica 3.00



6644
Ampliar o número de alunos da 
furg participantes de mobilidade 
internacional

Expandir o nível de 
internacionalização da FURG

Gab

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

Alunos da FURG enviados para mobilidade Numérica 7.00

6645
Meta 01 - Disponibilizar acervo de 
materiais didático-pedagógicos

- Utilizar o termo de autorização nas disciplinas de Seminários Integradores 
(I, II e III), Estágio Ciências I, Estágio Biologia I e de outras disciplinas dos 
cursos do Instituto de Ciências Biológicas;- Incluir os materiais no acervo, na 
página dos curso

Aproximar os projetos pedagógicos 
dos cursos aos campos de atuação 
profissional e as demandas da 
sociedade

ICB l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número total de materiais incluídos no acervo, no último 
ano

Numérica 5.00

6646

Meta 02 - Aprimorar os 
mecanismos de 
acompanhamento e avaliação dos 
cursos

- Revisar e complementar o relatório gerencial do curso junto ao Núcleo 
Docente Estruturante (NDE);- Divulgar os processos avaliativos (por ex.: 
Avaliação Docente pelo Discente - ADD e Exame Nacional de Desempenho 
de Estudantes - ENADE) e resultados à com

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

ICB l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número total de ações de divulgação realizadas (sobre 
ADD e ENADE);Número total de relatórios gerenciais 
enviados à Pró-Reitoria de Graduação - PROGRAD

Numérica;Numérica 5.00;5.00

6647

Meta 03 - Acompanhar a 
integralização do Quadro de 
Sequência Lógica (QSL) dos 
estudantes nos cursos de 
graduação

- Definir agenda para aconselhamento de estudantes matriculados nos 
cursos do Instituto de Ciências Biológicas;- Realizar aconselhamento de 
matrícula ao final de cada semestre letivo de acordo com calendário 
universitário da FURG;- Realizar aconselhamento

Acompanhar o desempenho dos 
estudantes nos cursos de 
Graduação

ICB l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Percentual de estudantes atendidos de forma contínua - 
Toxicologia Ambiental;Percentual de estudantes atendidos 
no aconselhamento de matrícula - Educação no Campo - 
Licenciatura;Percentual de estudantes atendidos no 
aconselhamento de matrícula - Toxicologia 
Ambiental;Percentual de estudantes atendidos de forma 
contínua - Ciências Biológicas - Licenciatura;Percentual de 
estudantes atendidos no aconselhamento de matrícula - 
Ciências Biológicas - Licenciatura;Percentual de estudantes 
atendidos de forma contínua - Educação no Campo - 
Licenciatura;Percentual de estudantes atendidos de forma 
contínua - Ciências Biológicas - Bacharelado;Percentual de 
estudantes atendidos de forma contínua - 
Agroecologia;Percentual de estudantes atendidos no 
aconselhamento de matrícula - Agroecologia;Percentual 
de estudantes atendidos no aconselhamento de matrícula - 
Ciências Biológicas - Bacharelado

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem

15.00;15.00;15.0
0;15.00;15.00;15.
00;15.00;15.00;1
5.00;15.00

6648

Meta 04 - Acompanhar a 
integralização do Quadro de 
Sequência Lógica (QSL) dos 
estudantes no curso de 
Toxicologia Ambiental

- Acompanhar os discentes matriculados no curso de Toxicologia Ambiental, 
visando a conclusão do curso;- Realizar estudo da viabilidade de um novo 
curso para o Instituto de Ciências Biológicas.

Acompanhar o desempenho dos 
estudantes nos cursos de 
Graduação

ICB l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Número total de estudos sobre viabilidade de um novo 
curso

Numérica 1.00



6649

Meta 05 - Ampliar a 
internacionalização dos 
Programas de Pós-Graduação 
stricto sensu do Instituto de 
Ciências Biológicas

- Divulgar editais por e-mail e na página dos cursos;- Disponibilizar recursos 
para revisão de língua inglesa de artigos;- Estabelecer parcerias com 
instituições estrangeiras e pesquisadores que possibilitem mobilidade 
acadêmica;- Organizar encontros peri

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

ICB l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número de disciplinas que ofereçam conteúdo em língua 
estrangeira - PPG Ciências Fisiológicas;Número de defesas 
realizadas na língua inglesa ou de pesquisadores de 
instituições estrangeiras, participando como membros de 
banca - PPG Ciências Fisiológicas;Número de cursos, 
palestras, seminários e encontros para instituições do 
exterior - PPG Biologia Ambientes Aquáticos e 
Continentais;Número total de estudantes realizando 
estágio em instituição no exterior;Número de defesas 
realizadas na língua inglesa ou de pesquisadores de 
instituições estrangeiras, participando como membros de 
banca - PPG Biologia Ambientes Aquáticos e 
Continentais;Número de disciplinas, cursos e ações 
envolvendo mobilidade acadêmica - PPG Biologia 
Ambientes Aquáticos e Continentais;Número de 
disciplinas, cursos e ações envolvendo mobilidade 
acadêmica - PPG Ciências Fisiológicas;Número de 
disciplinas que ofereçam conteúdo em língua estrangeira - 
PPG Biologia Ambientes Aquáticos e Continentais;Número 
de cursos, palestras, seminários e encontros para 
instituições do exterior - PPG Ciências Fisiológicas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica

2.00;2.00;1.00;2.
00;2.00;2.00;2.00
;2.00;1.00

6650

Meta 06 - Aumentar a visibilidade 
dos cursos de pós-graduação 
stricto sensu do Instituto de 
Ciências Biológicas

- Estimular os Programas de Pós-Graduação a participarem de ações de 
extensão;- Estimular a mobilidade docente e discente com outros Programas 
de Pós no Brasil.

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

ICB l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número total de discentes e docentes dos Programas de 
Pós-Graduação envolvidos em atividades de 
extensão;Número total de discentes e docentes em 
mobilidade com outros Programas de Pós-Graduação

Numérica;Numérica 10.00;4.00

6651

Meta 07 - Ampliar o número de 
discentes de graduação do 
Instituto de Ciências Biológicas 
nos Programas de Pós-Graduação 
stricto sensu do Instituto de 
Ciências Biológicas

- Estimular que os trabalhos de conclusão de curso (TCC) do Instituto de 
Ciências Biológicas (ICB) envolvam a coorientação de estudantes da pós-
graduação stricto sensu do Instituto de Ciências Biológicas (ICB);- Estimular 
que os trabalhos de conclusão de

Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

ICB l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Número total de coorientações de estudantes de pós-
graduação stricto sensu em TCC;Número total de 
candidatos egressos dos cursos de graduação do ICB, 
inscritos na seleção de mestrado e de doutorado dos 
Programas de Pós-Graduação stricto sensu do ICB;Número 
total de cursos de curta duração ministrados envolvendo 
estudantes de pós- graduação stricto sensu;Número total 
de ações de divulgação dos Programas de Pós-Graduação 
stricto sensu

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;10.00;2.00;1
0.00

6652
Meta 08 - Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação lato 
sensu

- Estimular a participação de professores visitantes dos Programas de Pós-
Graduação stricto sensu do Instituto de Ciências Biológicas nos Programas 
de Pós-Graduação lato sensu do Instituto de Ciências Biológicas;- Estimular a 
participação de estudantes em

Qualificar os processos de 
acompanhamento e de avaliação 
dos cursos de especialização e 
residências

ICB l - Ensino
Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação 
lato sensu

Número total de professores visitantes dos Programas de 
Pós-Graduação stricto sensu participantes nos Programas 
de Pós-Graduação lato sensu - Diversidade 
Vegetal;Número total de estudantes participando de 
atividades de extensão, pesquisa, inovação e cultura - 
Abordagem Multidisciplinar em Dependência Química

Numérica;Numérica 1.00;3.00

6653
Qualificar processos educativos 
nos cursos de graduação e pós-
graduação

* Apoiar a construção de modelos físicos e bancadas didáticas voltadas para 
o ensino;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
em laboratórios de ensino;* Apoiar as ações dos Projetos Acadêmicos 
Especiais da Unidade;* Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa na 
Unidade;* Atualizar a infraestrutura de informática de laboratórios de 
ensino da Unidade* Promover a aquisição de novos equipamentos para os 
laboratórios de ensino* Promover espaços de discussão do ensino de 
graduação e pós-graduação na Unidade

Ampliar as práticas de pesquisa nos 
currículos dos cursos

EE l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

equipamentos adquiridos para os laboratórios de 
ensino;ações;Projetos Acadêmicos Especiais 
apoiados;computadores adquiridos para os laboratórios de 
ensino;modelos físicos e bancadas didáticas produzidas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

3.00;7.00;4.00;40
.00;5.00



6653
Qualificar processos educativos 
nos cursos de graduação e pós-
graduação

* Apoiar a construção de modelos físicos e bancadas didáticas voltadas para 
o ensino;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
em laboratórios de ensino;* Apoiar as ações dos Projetos Acadêmicos 
Especiais da Unidade;* Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa na 
Unidade;* Atualizar a infraestrutura de informática de laboratórios de 
ensino da Unidade* Promover a aquisição de novos equipamentos para os 
laboratórios de ensino* Promover espaços de discussão do ensino de 
graduação e pós-graduação na Unidade

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

EE
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Projetos Acadêmicos Especiais 
apoiados;ações;equipamentos adquiridos para os 
laboratórios de ensino;computadores adquiridos para os 
laboratórios de ensino;modelos físicos e bancadas 
didáticas produzidas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

4.00;7.00;3.00;40
.00;5.00

6653
Qualificar processos educativos 
nos cursos de graduação e pós-
graduação

* Apoiar a construção de modelos físicos e bancadas didáticas voltadas para 
o ensino;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
em laboratórios de ensino;* Apoiar as ações dos Projetos Acadêmicos 
Especiais da Unidade;* Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa na 
Unidade;* Atualizar a infraestrutura de informática de laboratórios de 
ensino da Unidade* Promover a aquisição de novos equipamentos para os 
laboratórios de ensino* Promover espaços de discussão do ensino de 
graduação e pós-graduação na Unidade

Criar condições para o 
desenvolvimento de grupos de 
pesquisa e a ampliação do número 
de servidores que não estão 
inseridos nesses grupos

EE ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

computadores adquiridos para os laboratórios de 
ensino;modelos físicos e bancadas didáticas 
produzidas;ações;Projetos Acadêmicos Especiais 
apoiados;equipamentos adquiridos para os laboratórios de 
ensino

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

40.00;5.00;7.00;4
.00;3.00

6653
Qualificar processos educativos 
nos cursos de graduação e pós-
graduação

* Apoiar a construção de modelos físicos e bancadas didáticas voltadas para 
o ensino;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
em laboratórios de ensino;* Apoiar as ações dos Projetos Acadêmicos 
Especiais da Unidade;* Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa na 
Unidade;* Atualizar a infraestrutura de informática de laboratórios de 
ensino da Unidade* Promover a aquisição de novos equipamentos para os 
laboratórios de ensino* Promover espaços de discussão do ensino de 
graduação e pós-graduação na Unidade

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

equipamentos adquiridos para os laboratórios de 
ensino;Projetos Acadêmicos Especiais 
apoiados;ações;modelos físicos e bancadas didáticas 
produzidas;computadores adquiridos para os laboratórios 
de ensino

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

3.00;4.00;7.00;5.
00;40.00

6653
Qualificar processos educativos 
nos cursos de graduação e pós-
graduação

* Apoiar a construção de modelos físicos e bancadas didáticas voltadas para 
o ensino;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
em laboratórios de ensino;* Apoiar as ações dos Projetos Acadêmicos 
Especiais da Unidade;* Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa na 
Unidade;* Atualizar a infraestrutura de informática de laboratórios de 
ensino da Unidade* Promover a aquisição de novos equipamentos para os 
laboratórios de ensino* Promover espaços de discussão do ensino de 
graduação e pós-graduação na Unidade

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

EE l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

computadores adquiridos para os laboratórios de 
ensino;modelos físicos e bancadas didáticas 
produzidas;ações;Projetos Acadêmicos Especiais 
apoiados;equipamentos adquiridos para os laboratórios de 
ensino

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

40.00;5.00;7.00;4
.00;3.00

6653
Qualificar processos educativos 
nos cursos de graduação e pós-
graduação

* Apoiar a construção de modelos físicos e bancadas didáticas voltadas para 
o ensino;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
em laboratórios de ensino;* Apoiar as ações dos Projetos Acadêmicos 
Especiais da Unidade;* Qualificar o Espaço de Aprendizagem Colaborativa na 
Unidade;* Atualizar a infraestrutura de informática de laboratórios de 
ensino da Unidade* Promover a aquisição de novos equipamentos para os 
laboratórios de ensino* Promover espaços de discussão do ensino de 
graduação e pós-graduação na Unidade

Fortalecer os programas 
institucionais de apoio à 
qualificação dos cursos

EE l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

computadores adquiridos para os laboratórios de 
ensino;modelos físicos e bancadas didáticas 
produzidas;Projetos Acadêmicos Especiais 
apoiados;ações;equipamentos adquiridos para os 
laboratórios de ensino

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

40.00;5.00;4.00;7
.00;3.00

6654
Enfrentar a baixa ocupação de 
vagas em cursos na graduação e 
pós-graduação da Unidade

* Buscar estratégias para maior e melhor divulgação dos cursos de 
graduação e pós-graduação da Unidade (exemplos: uso de redes sociais e 
aproximação com possíveis ingressantes junto ao ensino médio)

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

EE
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

ação realizada Numérica 1.00



6654
Enfrentar a baixa ocupação de 
vagas em cursos na graduação e 
pós-graduação da Unidade

* Buscar estratégias para maior e melhor divulgação dos cursos de 
graduação e pós-graduação da Unidade (exemplos: uso de redes sociais e 
aproximação com possíveis ingressantes junto ao ensino médio)

Criar a política de ingresso na 
universidade

EE l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

ação realizada Numérica 1.00

6655

Participar efetivamente da 
construção do Programa de 
Enfrentamento à Evasão e 
Retenção na Graduação

* Elaborar o Plano de Ação para o Acompanhamento e Enfrentamento da 
Evasão e Retenção da Escola de Engenharia

Implementar nas Unidades 
Acadêmicas o estudo contínuo das 
causas da retenção e 
monitoramento da evasão

EE l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

plano de ação elaborado Porcentagem 100.00

6656
Reformar o Ginásio do  Centro de 
Atenção Integral à Criança e ao 
Adolescente (CAIC).

> Dialogar com as unidades PROINFRA e PROPLAD sobre a viabilidade de 
reforma do Ginásio.> Utilizar os recursos financeiros do FNDE para qualificar 
o Ginásio, com a compra de materiais pertinentes ao espaço.Responsável: 
CAIC

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

Proexc
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Reforma do Ginásio Porcentagem 100.00

6657
Buscar a excelência dos cursos de 
Pós-Graduação stricto sensu da 
Escola de Engenharia

* Auto-avaliar e melhorar os indicadores de todos os programas da 
Unidade;* Incentivar docentes da Unidade a se qualificarem em produção 
científica para inserção em programas de pós-graduação da Unidade* 
Apoiar docentes na sua qualificação em pós-doutorado em pró dos objetivos 
dos programas de pós-graduação

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

EE l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

programas com melhoria nos seus indicadores;docentes 
da Unidade inseridos nos programas de pós-graduação da 
Unidade;ações realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;3.00

6657
Buscar a excelência dos cursos de 
Pós-Graduação stricto sensu da 
Escola de Engenharia

* Auto-avaliar e melhorar os indicadores de todos os programas da 
Unidade;* Incentivar docentes da Unidade a se qualificarem em produção 
científica para inserção em programas de pós-graduação da Unidade* 
Apoiar docentes na sua qualificação em pós-doutorado em pró dos objetivos 
dos programas de pós-graduação

Aumentar a visibilidade científico-
acadêmica e a internacionalização 
dos Programas de Pós-Graduação

EE l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

programas com melhoria nos seus indicadores;docentes 
da Unidade inseridos nos programas de pós-graduação da 
Unidade;ações realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;3.00

6657
Buscar a excelência dos cursos de 
Pós-Graduação stricto sensu da 
Escola de Engenharia

* Auto-avaliar e melhorar os indicadores de todos os programas da 
Unidade;* Incentivar docentes da Unidade a se qualificarem em produção 
científica para inserção em programas de pós-graduação da Unidade* 
Apoiar docentes na sua qualificação em pós-doutorado em pró dos objetivos 
dos programas de pós-graduação

Estimular a integração das 
atividades desenvolvidas na Pós-
Graduação com as demandas da 
sociedade

EE l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

programas com melhoria nos seus indicadores;ações 
realizadas;docentes da Unidade inseridos nos programas 
de pós-graduação da Unidade

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;3.00;2.00

6657
Buscar a excelência dos cursos de 
Pós-Graduação stricto sensu da 
Escola de Engenharia

* Auto-avaliar e melhorar os indicadores de todos os programas da 
Unidade;* Incentivar docentes da Unidade a se qualificarem em produção 
científica para inserção em programas de pós-graduação da Unidade* 
Apoiar docentes na sua qualificação em pós-doutorado em pró dos objetivos 
dos programas de pós-graduação

Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

EE l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

ações realizadas;docentes da Unidade inseridos nos 
programas de pós-graduação da Unidade;programas com 
melhoria nos seus indicadores

Numérica;Numérica;Nu
mérica

3.00;2.00;2.00

6658
Ampliar a oferta de cursos de Pós-
Graduação stricto sensu

* Aumentar a oferta de mestrados acadêmicos na Escola de Engenahria

Fomentar a proposição de criação 
de cursos de Pós-Graduação stricto 
sensu, incluindo cursos 
interinstitucionais

EE l - Ensino
Ampliar a oferta de cursos 
de Pós-Graduação stricto 
sensu

novos mestrados acadêmicos aprovados na Unidade Numérica 2.00

6659
Qualificar as atividade de 
pesquisa nos diferentes grupos da 
Unidade

* Apoiar docentes e TAEs na proposição e participação em projetos de 
pesquisa com a inserção de estudantes da Unidade;* Avaliar as condições e 
viabilizar a manutenção de equipamentos em laboratórios de pesquisa;* 
Buscar a adequação da área física e mobiliário de laboratórios de pesquisa;

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

EE ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

ações realizadas;novos projetos de pesquisa Numérica;Numérica 3.00;20.00



6659
Qualificar as atividade de 
pesquisa nos diferentes grupos da 
Unidade

* Apoiar docentes e TAEs na proposição e participação em projetos de 
pesquisa com a inserção de estudantes da Unidade;* Avaliar as condições e 
viabilizar a manutenção de equipamentos em laboratórios de pesquisa;* 
Buscar a adequação da área física e mobiliário de laboratórios de pesquisa;

Criar condições para o 
desenvolvimento de grupos de 
pesquisa e a ampliação do número 
de servidores que não estão 
inseridos nesses grupos

EE ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

novos projetos de pesquisa;ações realizadas Numérica;Numérica 20.00;3.00

6659
Qualificar as atividade de 
pesquisa nos diferentes grupos da 
Unidade

* Apoiar docentes e TAEs na proposição e participação em projetos de 
pesquisa com a inserção de estudantes da Unidade;* Avaliar as condições e 
viabilizar a manutenção de equipamentos em laboratórios de pesquisa;* 
Buscar a adequação da área física e mobiliário de laboratórios de pesquisa;

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

novos projetos de pesquisa;ações realizadas Numérica;Numérica 20.00;3.00

6659
Qualificar as atividade de 
pesquisa nos diferentes grupos da 
Unidade

* Apoiar docentes e TAEs na proposição e participação em projetos de 
pesquisa com a inserção de estudantes da Unidade;* Avaliar as condições e 
viabilizar a manutenção de equipamentos em laboratórios de pesquisa;* 
Buscar a adequação da área física e mobiliário de laboratórios de pesquisa;

Fomentar a captação de recursos 
externos para pesquisa

EE ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

ações realizadas;novos projetos de pesquisa Numérica;Numérica 3.00;20.00

6659
Qualificar as atividade de 
pesquisa nos diferentes grupos da 
Unidade

* Apoiar docentes e TAEs na proposição e participação em projetos de 
pesquisa com a inserção de estudantes da Unidade;* Avaliar as condições e 
viabilizar a manutenção de equipamentos em laboratórios de pesquisa;* 
Buscar a adequação da área física e mobiliário de laboratórios de pesquisa;

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

EE ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

ações realizadas;novos projetos de pesquisa Numérica;Numérica 3.00;20.00

6660

Promover o empreendedorismo, 
a inovação e o desenvolvimento 
tecnológico no âmbito da 
Unidade contribuindo com a 
interação com o mundo do 
trabalho

* Apoiar a inserção de docentes, TAEs e alunos da Unidade em 
oportunidades nas áreas de empreenderismo e inovação tecnológica 
existentes na Universidade;* Apoiar docentes e TAEs na proposição de 
projetos de inovação tecnológica (produtos, processos, softwares, );* 
Fomentar a inserção de estudantes em projetos de inovação tecnológica;* 
Buscar aproximação com empresas, promovendo visitas e apresentações 
dos laboratórios e projetos;* Apoiar as empresas juniores sediadas na 
Unidade.

Ampliar e qualificar as Empresas 
Juniores

EE
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

empresas juniores apoiadas;Eventos com empresas par 
apresentação de laboratórios e projetos;docentes e TAEs 
envolvidos em projetos juntos ao iTEC/FURG;projetos de 
inovação tecnológica aprovados na Unidade;ações

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

3.00;3.00;10.00;5
.00;5.00

6660

Promover o empreendedorismo, 
a inovação e o desenvolvimento 
tecnológico no âmbito da 
Unidade contribuindo com a 
interação com o mundo do 
trabalho

* Apoiar a inserção de docentes, TAEs e alunos da Unidade em 
oportunidades nas áreas de empreenderismo e inovação tecnológica 
existentes na Universidade;* Apoiar docentes e TAEs na proposição de 
projetos de inovação tecnológica (produtos, processos, softwares, );* 
Fomentar a inserção de estudantes em projetos de inovação tecnológica;* 
Buscar aproximação com empresas, promovendo visitas e apresentações 
dos laboratórios e projetos;* Apoiar as empresas juniores sediadas na 
Unidade.

Consolidar as práticas de 
propriedade intelectual e 
transferência de tecnologia

EE
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

ações;projetos de inovação tecnológica aprovados na 
Unidade;docentes e TAEs envolvidos em projetos juntos 
ao iTEC/FURG;Eventos com empresas par apresentação de 
laboratórios e projetos;empresas juniores apoiadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;10.00;3
.00;3.00

6660

Promover o empreendedorismo, 
a inovação e o desenvolvimento 
tecnológico no âmbito da 
Unidade contribuindo com a 
interação com o mundo do 
trabalho

* Apoiar a inserção de docentes, TAEs e alunos da Unidade em 
oportunidades nas áreas de empreenderismo e inovação tecnológica 
existentes na Universidade;* Apoiar docentes e TAEs na proposição de 
projetos de inovação tecnológica (produtos, processos, softwares, );* 
Fomentar a inserção de estudantes em projetos de inovação tecnológica;* 
Buscar aproximação com empresas, promovendo visitas e apresentações 
dos laboratórios e projetos;* Apoiar as empresas juniores sediadas na 
Unidade.

Disseminar estratégias de ensino 
para estimular a cultura do 
empreendedorismo inovador nos 
territórios, aliando teoria e prática

EE
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

ações;projetos de inovação tecnológica aprovados na 
Unidade;empresas juniores apoiadas;Eventos com 
empresas par apresentação de laboratórios e 
projetos;docentes e TAEs envolvidos em projetos juntos 
ao iTEC/FURG

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

5.00;5.00;3.00;3.
00;10.00



6660

Promover o empreendedorismo, 
a inovação e o desenvolvimento 
tecnológico no âmbito da 
Unidade contribuindo com a 
interação com o mundo do 
trabalho

* Apoiar a inserção de docentes, TAEs e alunos da Unidade em 
oportunidades nas áreas de empreenderismo e inovação tecnológica 
existentes na Universidade;* Apoiar docentes e TAEs na proposição de 
projetos de inovação tecnológica (produtos, processos, softwares, );* 
Fomentar a inserção de estudantes em projetos de inovação tecnológica;* 
Buscar aproximação com empresas, promovendo visitas e apresentações 
dos laboratórios e projetos;* Apoiar as empresas juniores sediadas na 
Unidade.

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

docentes e TAEs envolvidos em projetos juntos ao 
iTEC/FURG;Eventos com empresas par apresentação de 
laboratórios e projetos;empresas juniores 
apoiadas;ações;projetos de inovação tecnológica 
aprovados na Unidade

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

10.00;3.00;3.00;5
.00;5.00

6661

Fortalecer a extensão 
universitária, no âmbito da 
Unidade, contribuindo com 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos

* Apoiar docentes e TAEs na proposição de projetos de extensão, com 
ênfase na extensão tecnológica com participação de empresas visando 
captação de recursos;* Apoiar os Projetos Acadêmicos Especiais da Unidade 
nas suas ações de extensão;* Estimular a proposição de Projetos de 
Extensão com participação de alunos, visando atender a curricularização da 
Extensão;* Apoiar com recursos materiais os projetos de extensão visando 
curricularização;* Acompanhar e avaliar continuamente o processo de 
curricularização da extensão nos cursos da Unidade;* Promover atividades 
integradas com entidades, empresas, associações e profissionais de 
Engenharia da região, viabilizando a realização de workshops, encontros, 
fóruns ou cursos em temas de interesse emergente.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

EE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

projetos de extensão aplicados à curricularização nos 
cursos ofertados;ações;novos projetos de extensão com 
captação de recursos;atividades integradas com empresas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

10.00;6.00;5.00;5
.00

6661

Fortalecer a extensão 
universitária, no âmbito da 
Unidade, contribuindo com 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos

* Apoiar docentes e TAEs na proposição de projetos de extensão, com 
ênfase na extensão tecnológica com participação de empresas visando 
captação de recursos;* Apoiar os Projetos Acadêmicos Especiais da Unidade 
nas suas ações de extensão;* Estimular a proposição de Projetos de 
Extensão com participação de alunos, visando atender a curricularização da 
Extensão;* Apoiar com recursos materiais os projetos de extensão visando 
curricularização;* Acompanhar e avaliar continuamente o processo de 
curricularização da extensão nos cursos da Unidade;* Promover atividades 
integradas com entidades, empresas, associações e profissionais de 
Engenharia da região, viabilizando a realização de workshops, encontros, 
fóruns ou cursos em temas de interesse emergente.

Fomentar a captação de recursos 
externos

EE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

ações;projetos de extensão aplicados à curricularização 
nos cursos ofertados;atividades integradas com 
empresas;novos projetos de extensão com captação de 
recursos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

6.00;10.00;5.00;5
.00

6661

Fortalecer a extensão 
universitária, no âmbito da 
Unidade, contribuindo com 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos

* Apoiar docentes e TAEs na proposição de projetos de extensão, com 
ênfase na extensão tecnológica com participação de empresas visando 
captação de recursos;* Apoiar os Projetos Acadêmicos Especiais da Unidade 
nas suas ações de extensão;* Estimular a proposição de Projetos de 
Extensão com participação de alunos, visando atender a curricularização da 
Extensão;* Apoiar com recursos materiais os projetos de extensão visando 
curricularização;* Acompanhar e avaliar continuamente o processo de 
curricularização da extensão nos cursos da Unidade;* Promover atividades 
integradas com entidades, empresas, associações e profissionais de 
Engenharia da região, viabilizando a realização de workshops, encontros, 
fóruns ou cursos em temas de interesse emergente.

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

EE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

atividades integradas com empresas;novos projetos de 
extensão com captação de recursos;ações;projetos de 
extensão aplicados à curricularização nos cursos ofertados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

5.00;5.00;6.00;10
.00



6661

Fortalecer a extensão 
universitária, no âmbito da 
Unidade, contribuindo com 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos

* Apoiar docentes e TAEs na proposição de projetos de extensão, com 
ênfase na extensão tecnológica com participação de empresas visando 
captação de recursos;* Apoiar os Projetos Acadêmicos Especiais da Unidade 
nas suas ações de extensão;* Estimular a proposição de Projetos de 
Extensão com participação de alunos, visando atender a curricularização da 
Extensão;* Apoiar com recursos materiais os projetos de extensão visando 
curricularização;* Acompanhar e avaliar continuamente o processo de 
curricularização da extensão nos cursos da Unidade;* Promover atividades 
integradas com entidades, empresas, associações e profissionais de 
Engenharia da região, viabilizando a realização de workshops, encontros, 
fóruns ou cursos em temas de interesse emergente.

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

EE lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

atividades integradas com empresas;novos projetos de 
extensão com captação de recursos;projetos de extensão 
aplicados à curricularização nos cursos ofertados;ações

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

5.00;5.00;10.00;6
.00

6661

Fortalecer a extensão 
universitária, no âmbito da 
Unidade, contribuindo com 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos

* Apoiar docentes e TAEs na proposição de projetos de extensão, com 
ênfase na extensão tecnológica com participação de empresas visando 
captação de recursos;* Apoiar os Projetos Acadêmicos Especiais da Unidade 
nas suas ações de extensão;* Estimular a proposição de Projetos de 
Extensão com participação de alunos, visando atender a curricularização da 
Extensão;* Apoiar com recursos materiais os projetos de extensão visando 
curricularização;* Acompanhar e avaliar continuamente o processo de 
curricularização da extensão nos cursos da Unidade;* Promover atividades 
integradas com entidades, empresas, associações e profissionais de 
Engenharia da região, viabilizando a realização de workshops, encontros, 
fóruns ou cursos em temas de interesse emergente.

Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para 
implementação da curricularização 
da extensão

EE lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

projetos de extensão aplicados à curricularização nos 
cursos ofertados;ações;novos projetos de extensão com 
captação de recursos;atividades integradas com empresas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

10.00;6.00;5.00;5
.00

6661

Fortalecer a extensão 
universitária, no âmbito da 
Unidade, contribuindo com 
processo de curricularização da 
extensão nos cursos

* Apoiar docentes e TAEs na proposição de projetos de extensão, com 
ênfase na extensão tecnológica com participação de empresas visando 
captação de recursos;* Apoiar os Projetos Acadêmicos Especiais da Unidade 
nas suas ações de extensão;* Estimular a proposição de Projetos de 
Extensão com participação de alunos, visando atender a curricularização da 
Extensão;* Apoiar com recursos materiais os projetos de extensão visando 
curricularização;* Acompanhar e avaliar continuamente o processo de 
curricularização da extensão nos cursos da Unidade;* Promover atividades 
integradas com entidades, empresas, associações e profissionais de 
Engenharia da região, viabilizando a realização de workshops, encontros, 
fóruns ou cursos em temas de interesse emergente.

Promover iniciativas voltadas ao 
desenvolvimento social, econômico 
e ambiental dos territórios de 
abrangência da FURG

EE lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

atividades integradas com empresas;novos projetos de 
extensão com captação de recursos;ações;projetos de 
extensão aplicados à curricularização nos cursos ofertados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

5.00;5.00;6.00;10
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Ampliar ações e projetos de 
acompanhamento e apoio 
pedagógico, articulados entre as 
unidades administrativas e 
acadêmicas

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

novos projetos com participação de 
alunos;ações;atividades com participação cidadã de 
alunos;laboratórios de ensino com melhorias

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

20.00;8.00;2.00;5
.00



6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Ampliar os espaços para realização 
de ações de integração, 
humanização, lazer, cultura e 
esporte para o bem viver 
universitário

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

atividades com participação cidadã de alunos;laboratórios 
de ensino com melhorias;ações;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;5.00;8.00;20
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Apoiar as ações mediadoras (tutoria 
e monitoria) e projetos inovadores 
relacionados ao ensino e à 
aprendizagem

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

atividades com participação cidadã de alunos;laboratórios 
de ensino com melhorias;ações;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;5.00;8.00;20
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Avaliar e divulgar continuamente as 
ações para o desenvolvimento 
pleno dos estudantes

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

novos projetos com participação de 
alunos;ações;atividades com participação cidadã de 
alunos;laboratórios de ensino com melhorias

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

20.00;8.00;2.00;5
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Desenvolver ações de acolhimento 
e acompanhamento aos estudantes 
ingressantes, de forma 
multidisciplinar

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

novos projetos com participação de alunos;atividades com 
participação cidadã de alunos;laboratórios de ensino com 
melhorias;ações

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

20.00;2.00;5.00;8
.00



6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Divulgar continuamente as ações de 
acompanhamento pedagógico e 
social e, apoio psicológico, oferecido 
aos estudantes

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

ações;laboratórios de ensino com melhorias;atividades 
com participação cidadã de alunos;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

8.00;5.00;2.00;20
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

novos projetos com participação de alunos;atividades com 
participação cidadã de alunos;laboratórios de ensino com 
melhorias;ações

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

20.00;2.00;5.00;8
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

EE l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

laboratórios de ensino com melhorias;atividades com 
participação cidadã de alunos;ações;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

5.00;2.00;8.00;20
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Fortalecer o vínculo dos estudantes 
ingressantes com a Universidade

EE l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

ações;laboratórios de ensino com melhorias;atividades 
com participação cidadã de alunos;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

8.00;5.00;2.00;20
.00



6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Fortalecer os Espaços de 
Aprendizagem Colaborativa (EAC)

EE l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

atividades com participação cidadã de alunos;laboratórios 
de ensino com melhorias;ações;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

2.00;5.00;8.00;20
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Implementar nas Unidades 
Acadêmicas o estudo contínuo das 
causas da retenção e 
monitoramento da evasão

EE l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

novos projetos com participação de 
alunos;ações;atividades com participação cidadã de 
alunos;laboratórios de ensino com melhorias

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

20.00;8.00;2.00;5
.00

6662

Propiciar melhores condições 
para permanência, 
desenvolvimento e desempenho 
acadêmico dos estudantes

* Apoiar as ações dos grupos PET, dos Projetos Acadêmicos Especiais e das 
empresas juniores;* Estimular a inserção de alunos em projetos 
desenvolvidos na Unidade;* Consolidar o Espaço de Aprendizagem 
Colaborativa na Unidade;* Propiciar melhorias nos laboratórios de ensino;* 
Apoiar atividades visando a participação cidadã dos alunos (exemplos: 
Acolhida Cidadã e Semana Acadêmica da Escola de Engenharia);* Estudar a 
criação de novos ambientes de convívio e estudos nos campi RG e SAP;* 
Articular com PROGRAD e PRAE ações de acompanhamento e apoio 
pedagógico e psicológico;* Estimular e apoiar a participação dos alunos em 
eventos extracurriculares como seminários, palestras, feiras, visitas técnicas, 
fóruns, audiências públicas, solenidades afins com a engenharia, torneios e 
competições em temas afins com a engenharia, etc.

Incentivar a participação dos 
estudantes nas ações e nos projetos 
de apoio e acompanhamento 
pedagógico

EE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

ações;laboratórios de ensino com melhorias;atividades 
com participação cidadã de alunos;novos projetos com 
participação de alunos

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

8.00;5.00;2.00;20
.00

6663
Promover atividades culturais e 
ações de resgate da memória da 
Escola de Engenahria

* Promover atividades culturais que valorizem competências e habilidades 
artísticas de alunos, TAEs e professores da EE, como música, pintura, 
fotografia, representação plástica tridimensional, etc.;* Apoiar as ações da 
Comissão Interna para Preservação da História e Memória da Escola de 
Engenharia.

Oportunizar a realização de ações 
de arte e cultura

EE V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

ações Numérica 2.00

6664

Promover a divulgação interna da 
política universitária referente às 
ações afirmativas e de prevenção 
e o combate ao assédio, 
discriminação e outras formas de 
violência

Divulgação à comunidade interna da EE da Política de Ações Afirmativas e a 
da Política de Acessibilidade e Inclusão, assim como das ações desenvolvidas 
no âmbito da Universidade a partir das mesmas

Realizar ações e mobilizar a 
comunidade universitária sobre as 
políticas afirmativas

EE
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a construção e a 
qualificação contínua das 
políticas universitárias 
referentes às ações 
afirmativas

ação Numérica 1.00

6665
Qualificar o desenvolvimento e a 
atenção à saúde de servidores

* Através da COSEG-EE, desenvolver ações voltadas à Segurança no 
Trabalho na Escola de Engenharia;* Propor às Unidades Administrativas 
capacitações de interesse de docentes e TAEs da Unidade;* Incentivar a 
capacitação de servidores através de cursos e treinamentos promovidos 
pela PROGEP para todos os campi

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

EE
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

servidores capacitados em cursos e treinamentos 
oferecidos pela PROGEP;ações

Numérica;Numérica 20.00;3.00



6665
Qualificar o desenvolvimento e a 
atenção à saúde de servidores

* Através da COSEG-EE, desenvolver ações voltadas à Segurança no 
Trabalho na Escola de Engenharia;* Propor às Unidades Administrativas 
capacitações de interesse de docentes e TAEs da Unidade;* Incentivar a 
capacitação de servidores através de cursos e treinamentos promovidos 
pela PROGEP para todos os campi

Promover ações voltadas à 
segurança do trabalho

EE
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

servidores capacitados em cursos e treinamentos 
oferecidos pela PROGEP;ações

Numérica;Numérica 20.00;3.00

6666
Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa da 
Escola de Engenharia

* Elaborar um inventário de manutenções prediais emergenciais da Unidade 
e submetê-lo à PROINFRA;* Solicitar e acompanhar a manutenção e 
recuperação de todos os sistemas de climatização dos laboratórios de 
ensino e pesquisa;* Solicitar a revisão do sistema de iluminação dos 
laboratórios de ensino de Expressão Gráfica;* Adequar o sistema de 
projeção dos multimídias instaladosnos laboratórios de ensino de Expressão 
Gráfica;* Avaliar as condições e viabilizar a manutenção de equipamentos 
dos diferentes laboratórios da Unidade;* Melhorar as condições de 
ocupação dos prédios do Novo CENTECO (sistema de iluminação externa, 
rotas de fuga, telhados);* Melhorar a infraestrutura de informática nas 
áreas administrativa e acadêmica da Unidade, nos campi Carreiros e SAP; * 
Buscar a adequação da área física de laboratórios e de setores 
administrativos por meio das obras já requeridas e a partir de novas 
demandas;* Aquisição de equipamentos para os laboratórios de ensino;

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

EE
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

ações Numérica 9.00

6667
Melhorar a infraestrutura de 
segurança em prédios da Escola 
de Engenaharia

* Prover um projeto de sistemas de alarmes sonoros (sem monitoramento) 
para os prédios de laboratórios da Unidade e submetê-lo à PROINFRA;* 
Promover melhoria na iluminação externa nos prédios de aulas, 
permanência de professores e vias de circulação.

Aperfeiçoar a segurança interna e 
de acesso aos Campi

EE
lX - 
Infraestrutura

Ampliar e qualificar a 
infraestrutura de segurança

ações Numérica 2.00

6668
Desenvolver ações de 
sustentabilidade da Escola de 
Engenharia

* Melhorar o processo de coleta e destinação de resíduos e inservíveis junto 
aos setores responsáveis da Universidade;* Estudar ações de 
conscientização de redução nos consumos de água e energia;* Desenvolver 
o tema da sustentabilidade em disciplinas da graduação e pós-graduação da 
Unidade.

Estabelecer critérios para definição 
das práticas de construções 
sustentáveis

EE
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

ações Numérica 3.00

6668
Desenvolver ações de 
sustentabilidade da Escola de 
Engenharia

* Melhorar o processo de coleta e destinação de resíduos e inservíveis junto 
aos setores responsáveis da Universidade;* Estudar ações de 
conscientização de redução nos consumos de água e energia;* Desenvolver 
o tema da sustentabilidade em disciplinas da graduação e pós-graduação da 
Unidade.

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

EE
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

ações Numérica 3.00

6669

Qualificar a gestão da informação 
na Escola de Engenharia, 
melhorando a comunicação 
interna e externa

* Melhorar a comunicação (em forma e conteúdo) através dos sites da 
Escola de Engenharia e dos Programas de Pós-Graduação, além das demais 
mídias sociais;* Produção de mídia promocional dos projetos desenvolvidos 
na unidade.

Adequar os sites da Instituição ao 
portal institucional

EE
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

ações;ações Numérica;Numérica 2.00;2.00

6669

Qualificar a gestão da informação 
na Escola de Engenharia, 
melhorando a comunicação 
interna e externa

* Melhorar a comunicação (em forma e conteúdo) através dos sites da 
Escola de Engenharia e dos Programas de Pós-Graduação, além das demais 
mídias sociais;* Produção de mídia promocional dos projetos desenvolvidos 
na unidade.

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

EE
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

ações;ações Numérica;Numérica 2.00;2.00

6669

Qualificar a gestão da informação 
na Escola de Engenharia, 
melhorando a comunicação 
interna e externa

* Melhorar a comunicação (em forma e conteúdo) através dos sites da 
Escola de Engenharia e dos Programas de Pós-Graduação, além das demais 
mídias sociais;* Produção de mídia promocional dos projetos desenvolvidos 
na unidade.

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

EE
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

ações;ações Numérica;Numérica 2.00;2.00

6669

Qualificar a gestão da informação 
na Escola de Engenharia, 
melhorando a comunicação 
interna e externa

* Melhorar a comunicação (em forma e conteúdo) através dos sites da 
Escola de Engenharia e dos Programas de Pós-Graduação, além das demais 
mídias sociais;* Produção de mídia promocional dos projetos desenvolvidos 
na unidade.

Qualificar os canais de comunicação 
com unidades acadêmicas e 
administrativas

EE
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

ações;ações Numérica;Numérica 2.00;2.00



6670

Desenvolver ações visando 
transparência e melhor gestão 
orçamentária da Escola de 
Engenharia

* Elaborar um plano orçamentário para aplicação dos recursos do projeto 
FAURG da Unidade com base na previsão de arrecadação.

Fortalecer o atendimento da 
transparência ativa e passiva

EE

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

ação Numérica 1.00

6670

Desenvolver ações visando 
transparência e melhor gestão 
orçamentária da Escola de 
Engenharia

* Elaborar um plano orçamentário para aplicação dos recursos do projeto 
FAURG da Unidade com base na previsão de arrecadação.

Utilizar a(s) Fundação(ões) de Apoio 
como instrumento para o 
desenvolvimento institucional

EE

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar a Gestão 
Orçamentária e financeira

ação Numérica 1.00

6671
Ampliar a internacionalização da 
Escola de Engenharia

* Apoiar a prospecção e o desenvolvimento de projetos com instituições 
internacionais.

Expandir o nível de 
internacionalização da FURG

EE

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

projetos com instituições internacionais Numérica 2.00

6672
Fortalecer a multicampia na 
Escola de Engenharia

* Melhorar a comunicação com servidores lotados no Campus SAP, 
tornando mais eficiente a participação dos mesmos nas reuniões, fóruns e 
comissões;* Estudar uma melhor representatividade de servidores do 
campus SAP em instâncias da Unidade.

Conscientizar a comunidade 
universitária sobre a estrutura 
multicampi

EE

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

ações Numérica 2.00

6672
Fortalecer a multicampia na 
Escola de Engenharia

* Melhorar a comunicação com servidores lotados no Campus SAP, 
tornando mais eficiente a participação dos mesmos nas reuniões, fóruns e 
comissões;* Estudar uma melhor representatividade de servidores do 
campus SAP em instâncias da Unidade.

Definir o modelo de multicampia da 
FURG

EE

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

ações Numérica 2.00

6673
Qualificar a infraestrutura do 
Núcleo de Memória - NuMe

a) Realizar estudos para aumentar a ocupação física do NuMe destinado a 
contemplação de acervos, posse de servidores e agradecimento aos 
aposentados; b) fomentar a criação de espaços físicos e virtuais nas 
Unidades Administrativas e Acadêmicas e nos Campi de SAP, SVP e SLS para 
divulgação da história da respectiva Unidade; c) aumentar o número de 
expositores físicos e digitais no NuMe para contemplar todas as Unidades 
Administrativa e Acadêmicas, e os Campi de SAP, SLS e SVP;

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Gab
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Estudo técnico Numérica 1.00

6674

Fomentar o processo de ensino-
aprendizagem, através da 
estruturação normativa, 
administrativa e financeira do 
NuMe nos termos do Regimento 
aprovado em 2023:

a) estabelecer diretrizes e normas internas de preservação das memórias 
institucional envolvendo todos os espaços de memórias da Universidade 
vinculados ao NuMe;b) ampliar o horário de funcionamento do NuMe para 
atender a comunidade que acessa a Universidade à noite; c) propiciar a 
capacitação de servidores, estagiários e bolsistas envolvidos no processo de 
preservação de memória;d) colaborar na capacitação dos membros das 
Comissões Permanentes, Provisórios e Internas das Unidades 
Administrativas e Acadêmicas da FURG, previstas no novo regimento; e) 
dotar o NuMe de recursos financeiros para custear despesas de bens e 
serviços apresentando junto a FAURG projeto para viabilizar destinação de 
recurso anual para custear despesas de consumo e serviços;f) participar de 
editais de fomento para captação de recursos financeiros destinados a 
investimentos.

Apoiar as ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação tecnológica, e 
promover a articulação dos núcleos, 
grupos e observatórios com a 
gestão da arte e cultura

Gab V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

capacitação;elaboração de norma e diretriz Numérica;Numérica 2.00;1.00



6675
Fortalecer os processos de 
comunicação das memórias da 
Universidade

a) divulgar gravação de vídeo institucional sobre a história da FURG em aulas 
inaugurais, início de eventos, acolhidas estudantis, capacitação de 
servidores, posse de servidores e outros; b) manter mural virtual 
permanente; c) manter o programa "Nume em Foco" de forma fixa na 
programação da Rádio FURG FM;d) qualificar a página eletrônica do 
NuMe;e) elaborar projeto de comunicação do NuMe;f) manter a 
digitalização do acervo fotográfico do NuMe com a Identificação prévia do 
acervo fotográfico através de chamamento dos servidores ativos e inativos 
para verificação;g) inserção do acervo fotográfico em ambiente virtual 
(servidor físico, nuvem e/ou outras plataformas) que comporte o conteúdo 
com segurança.

Difundir a missão e a visão 
institucional

Gab
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

elaboração de projeto;divulgação de vídeo Numérica;Numérica 1.00;5.00

6676
Promover a percepção de 
pertencimento e orgulho de 
trabalhar e estudar na FURG

a) dialogar com as Comissões das Unidades Administrativas e Acadêmicas e 
dos Campi de SAP, SVP e SLS visando a criação e desenvolvimento de 
projetos de resgate, preservação e divulgação de suas memórias e 
histórias;b) criar espaços de discussões para maturação de uma proposta de 
política de memórias na Universidade integrando com a Comunidade 
Universitária; c) elaborar um produto para apresentação das ações que 
constituem o projeto do NuMe de memórias da FURG visando participar de 
editais de boas práticas na Administração Pública;d) participar dos eventos 
promovidos pela FURG para disseminar a cultura de registro e preservação 
das memórias universitária;e) promover ações que permitam levar 
informações da história da FURG para as comunidades; f) manter exposição 
atualizada da história da FURG; g) acolher projetos de ensino, pesquisa e 
extensão em consonância aos objetivos do NuMe; h) apresentar projeto 
para participação do NuMe na Acolhida cidadã aos alunos.

Apoiar as ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação tecnológica, e 
promover a articulação dos núcleos, 
grupos e observatórios com a 
gestão da arte e cultura

Gab V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

exposição atualização;acolhimento de 
projeto;apresentação de projeto

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;1.00

6677
Iniciar a elaboração da Política de 
Transparência da FURG

1) Estabelecer um cronograma de reuniões para a elaboração da proposta 
de Política de Transparência.2) Reuniões para a elaboração da proposta de 
Política de Transparência.

Elaborar a Política de Transparência 
da FURG

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

Estabelecimento de um cronograma de reuniões para a 
elaboração da proposta de Política de 
Transparência;Número de reuniões realizadas

Numérica;Numérica 1.00;2.00

6678
Aplicar a metodologia de gestão 
de riscos aos pedidos de acesso à 
informação

1) Reuniões para aplicação da metodologia de gestão de riscos aos pedidos 
de acesso à informação.2) Fluxo do processo de atendimento aos pedidos de 
acesso à informação estabelecido.

Fortalecer o atendimento da 
transparência ativa e passiva

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

Número de reuniões realizadas;Fluxo estebelecido Numérica;Numérica ;

6679
Aproximar a Ouvidoria da 
comunidade universitária

1) Consolidar a presença da Ouvidoria em espaços/eventos institucionais 
diversos, como Acolhida Cidadã, atividades de integração de servidores 
novos, capacitações, dentre outros;2) Levar a Ouvidoria aos Campus SAP, 
SLS, SVP.

Fortalecer a Ouvidoria como canal 
oficial para recebimento de 
denúncias

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer o atendimento 
aos princípios éticos e 
morais nas relações no 
âmbito da comunidade 
universitária e com a 
sociedade

Número de espaços/eventos institucionais em que a 
Ouvidoria esteve presente

Numérica 5.00

6680 Ampliar a divulgação da Ouvidoria
1) Reestruturar o site e as redes sociais da Ouvidoria;2) Intensificar a 
publicação de conteúdos relacionados às atividade da Ouvidoria.

Fortalecer a Ouvidoria como canal 
oficial para recebimento de 
denúncias

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer o atendimento 
aos princípios éticos e 
morais nas relações no 
âmbito da comunidade 
universitária e com a 

Sie e redes reestruturados;Número de publicações Numérica;Numérica 2.00;5.00

6681
Ampliar a divulgação da Lei de 
Acesso à Informação (LAI)

1) Contribuir para a capacitação da comunidade acadêmica acerca do papel 
da Lei de Acesso à Informação (LAI) e do Serviço de Informação ao Cidadão 
(SIC);2) Divulgar conteúdos relacionados à Lei de Acesso à Informação (LAI) e 
ao Serviço de Informação ao Cidadão (SIC) nas mídias da SITC.

Fortalecer o atendimento da 
transparência ativa e passiva

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

Conteúdos divulgados;Capacitações realizadas Numérica;Numérica 2.00;2.00

6682

Contribuir para a implementação 
do Plano de Adequação à Lei 
Geral de Proteção de Dados 
(LGPD)

1) Contribuir para a revisão do Plano de Adequação à Lei Geral de Proteção 
de Dados (LGPD); 2) Contribuir para a capacitação da comunidade 
acadêmica acerca da LGPD.

Promover a \"cultura\" da 
privacidade e proteção de dados 
pessoais produzidos e custodiados 
pela FURG

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer o atendimento 
aos princípios éticos e 
morais nas relações no 
âmbito da comunidade 
universitária e com a 

Capacitações realizadas;Plano revisado Numérica;Numérica 1.00;1.00



6683
Elaborar a terceira edição do 
Plano de Integridade

1) Estabelecer um cronograma de reuniões para a elaboração da proposta 
da terceira edição do Plano de Integridade;2) Realizar reuniões;3) Elaborar a 
proposta.

Prosseguir com o desenvolvimento 
do Programa de Integridade

Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer o atendimento 
aos princípios éticos e 
morais nas relações no 
âmbito da comunidade 
universitária e com a 

Plano elaborado Numérica 1.00

6685
Elaborar a terceira edição do 
Plano de Dados Abertos (PDA)

1) Estabelecer um cronograma de reuniões para a elaboração da proposta 
da terceira edição do Plano de Dados Abertos (PDA); 2) Realizar reuniões; 3) 
Elaborar a proposta.

Consolidar o plano de dados abertos Sitc

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

Plano elaborado Numérica 1.00

6686

Incrementar a formalização dos 
contratos de serviços e aquisições 
necessários para a 
operacionalização das 
embarcações até Dez/2025.

1. Estudar tecnicamente as melhores alternativas de contratações 
necessárias para a operacionalização dasembarcações da FURG;2. Elaborar e 
providenciar a documentação necessária para atender a legislação e 
normativas para a licitação;3. Encaminhar para licitação pelo menos 4 
contratos (Gêneros Alimetícios e ou Logística, Balsa, Agulha Magnética e 
SeguroDPEM embarcações);4. Acompanhar licitações

Ampliar e qualificar os serviços dos 
meios flutuantes

Esantar
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Formalização de contratos de serviços - N Numérica

6687

Implantar o planejamento de 
manutenção preventiva das 
embarcações da FURG até 
Dez/2025.

1. Estabelecer reuniões com equipe de pesquisador e bolsistas da 
engenharia mecânica e mecânica naval.2. Definir prioridades.3. Definir 
cronograma executável de manutenção preventiva.4. Submeter à 
aprovação.5. Implantar cronograma.

Ampliar e qualificar os serviços dos 
meios flutuantes

Esantar
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Percentual do cronograma implantado Porcentagem

6688
Implantar a Instrução Normativa 
para uso das embarcações da 
FURG até Junho/2025

1. Implantar última versão aprovada, pelo Comitê da Frota, da instrução 
normativa que trata das requisições e aprovaçõesde uso das embarcações 
;2. Divulgar a IN pelos canais de comunicação da FURG;3. Acompanhar a 
eficácia da IN;4. Identificar eventuais ajustes necessários na IN, conforme a 
efetividade de sua implantação;5. Revisar e atualizar a IN, sempre que 
necessário.

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

Esantar

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Normativa implantada;Normativa implantada Numérica;Numérica ;

6689
Dar continuidade à organização 
dos documentos físicos da 
Unidade

1. Organizar os documentos transferidos do depósito para o novo local;3. 
Analisar cada documento;4. Definir forma de arquivo local ou enviar para 
arquivo geral da FURG devidamente identificado;5. Destinar documentos.

Ampliar e qualificar os serviços dos 
meios flutuantes

Esantar
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Documentos antigos identificados, classificados e 
destinados

Porcentagem

6690
Promover a integração das 
secretarias das Unidades da 
Esantar.

1. Aguardar as adequações necessárias do espaço, já aprovadas pela 
PROINFRA (Solicitação 125595);2. Efetivar a mudança após as adequações 
realizadas;3. Mapear as atividades a serem integradas;4. Capacitar a equipe 
para o novo funcionamento.

Promover a racionalização dos 
espaços físicos

Esantar

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Espaço físico e atividades integradas;Espaço físico e 
atividades integradas

Porcentagem;Porcentag
em

;

6691
Realizar a manutenção do portão 
do Galpão da ESANTAR

1. Solicitar a manutenção do portão;2. Levantar o valor para custear o 
serviço;3. Atender as solicitações de informações, se for o caso

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

Esantar
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Portão reformado Numérica

6692

META 01- Ampliação da oferta de 
oficinas e busca de novas 
parcerias para o Programa de 
Acompanhamento e Apoio ao 
Estudante

A) Ampliação dos diálogo com a unidades acadêmicas para devolver 
ações;B) Realização das oficinas de capacitação para os bolsistas PAENE e 
APEIQ;C) Ampliação da oferta das oficinas de Gestão do tempo e 
Planejamento de Estudos;D) Ampliação da Oferta do Curso de Inclusão 
Digital.

Ampliar ações e projetos de 
acompanhamento e apoio 
pedagógico, articulados entre as 
unidades administrativas e 
acadêmicas

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Ampliação para 10 o número de ações realizadas em 
parceria com as unidades acadêmicas ;Realização de 
oficinas;Ampliação para 10 o número de ações realizadas 
em parceria com as unidades acadêmicas ;Realização de 
oficinas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

10.00;20.00;10.0
0;20.00

6692

META 01- Ampliação da oferta de 
oficinas e busca de novas 
parcerias para o Programa de 
Acompanhamento e Apoio ao 
Estudante

A) Ampliação dos diálogo com a unidades acadêmicas para devolver 
ações;B) Realização das oficinas de capacitação para os bolsistas PAENE e 
APEIQ;C) Ampliação da oferta das oficinas de Gestão do tempo e 
Planejamento de Estudos;D) Ampliação da Oferta do Curso de Inclusão 
Digital.

Desenvolver ações de acolhimento 
e acompanhamento aos estudantes 
ingressantes, de forma 
multidisciplinar

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Realização de oficinas;Ampliação para 10 o número de 
ações realizadas em parceria com as unidades acadêmicas 
;Realização de oficinas;Ampliação para 10 o número de 
ações realizadas em parceria com as unidades acadêmicas 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

20.00;10.00;20.0
0;10.00



6693
META 02- Consolidar o Programa 
de Apoio e Acompanhamento 
Pedagógico do Estudante

a) Ampliação da oferta de acompanhamento multiprofissional aos 
estudantes ingressantes pelo Processo Seletivo Específico paraestudantes 
Indígenas, Quilombolas e Transgênero; b) Ampliação da oferta de 
acompanhamento multiprofissional aos estudantes que estão deferidos nos 
editais de assistência básica,garantindo prioridade aos ingressantes da 
Moradia Estudantil e aos que estão deferidos com 
acompanhamentopedagógico; c) Ampliação da oferta de acompanhamento 
multiprofissional aos estudantes assistidos pelo Programa de Apoio aos 
Estudantes comNecessidades Específicas - PAENE.

Divulgar continuamente as ações de 
acompanhamento pedagógico e 
social e, apoio psicológico, oferecido 
aos estudantes

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Percentual de atendimento dos estudantes da CEU no ano 
de ingresso na Universidade;Percentual de estudantes 
assistidos pelo PAENE em acompanhamento 
pedagógico;Percentual de estudantes Deferidos em AP em 
acompanhamento pedagógico;Perecntual de estudantes 
indígenas, quilombola e transgênero em 
acompanhamento pedagógico;Percentual de atendimento 
dos estudantes da CEU no ano de ingresso na 
Universidade;Percentual de estudantes assistidos pelo 
PAENE em acompanhamento pedagógico;Percentual de 
estudantes Deferidos em AP em acompanhamento 
pedagógico;Perecntual de estudantes indígenas, 
quilombola e transgênero em acompanhamento 
pedagógico

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00;100.
00;100.00;100.00
;100.00

6693
META 02- Consolidar o Programa 
de Apoio e Acompanhamento 
Pedagógico do Estudante

a) Ampliação da oferta de acompanhamento multiprofissional aos 
estudantes ingressantes pelo Processo Seletivo Específico paraestudantes 
Indígenas, Quilombolas e Transgênero; b) Ampliação da oferta de 
acompanhamento multiprofissional aos estudantes que estão deferidos nos 
editais de assistência básica,garantindo prioridade aos ingressantes da 
Moradia Estudantil e aos que estão deferidos com 
acompanhamentopedagógico; c) Ampliação da oferta de acompanhamento 
multiprofissional aos estudantes assistidos pelo Programa de Apoio aos 
Estudantes comNecessidades Específicas - PAENE.

Garantir o acesso ao direito de 
acompanhamento pedagógico a 
todos os estudantes

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Percentual de atendimento dos estudantes da CEU no ano 
de ingresso na Universidade;Percentual de estudantes 
assistidos pelo PAENE em acompanhamento 
pedagógico;Percentual de estudantes Deferidos em AP em 
acompanhamento pedagógico;Perecntual de estudantes 
indígenas, quilombola e transgênero em 
acompanhamento pedagógico;Percentual de atendimento 
dos estudantes da CEU no ano de ingresso na 
Universidade;Percentual de estudantes assistidos pelo 
PAENE em acompanhamento pedagógico;Percentual de 
estudantes Deferidos em AP em acompanhamento 
pedagógico;Perecntual de estudantes indígenas, 
quilombola e transgênero em acompanhamento 
pedagógico

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem

100.00;100.00;10
0.00;100.00;100.
00;100.00;100.00
;100.00

6694
META 03- Aprimorar  o Programa 
Acolhida Cidadã/Solidária

a) Organizar ações de acolhida durante todo o ano letivo;b) organizar e 
apresentar a PRAE nos cursos;c) Apoiar, incentivar e dar visibilidade às ações 
de Apadrinhamento Acadêmico, dos estudantes veteranos aos ingressantes 
da FURG.

Promover ações que estimulem o 
sentimento de pertencimento dos 
estudantes com seus cursos e com a 
Universidade

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número de ações na Acolhida Cidadã;Percentual de 
apresentações das ações da PRAE nos cursos da FURG que 
solicitarem

Numérica;Porcentagem 20.00;100.00

6695
META 04-  Ampliar a Assistência 
Básica - Alimentação, Transporte, 
Moradia e Infância estudantil.

A) Finalizar a Instrução Normativa da Moradia Estudantil;B) Ampliar as ações 
para mães e pais na Universidade;C) Ampliar a relação com a Secretaria de 
Mobilidade, Acessibilidade e Segurança no que se refere ao transporte 
público;D) Estudar a Implantação da quarta refeição para moradores das 
Casas do Estudante Universitário.

Ampliar e qualificar as ações de 
assistência básica

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Ações para mães e pais na Universidade;Ações para mães 
e pais na Universidade;IN da Moradia Estudantil 
revisada/publicada;IN da Moradia Estudantil 
revisada/publicada

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

5.00;5.00;1.00;1.
00

6695
META 04-  Ampliar a Assistência 
Básica - Alimentação, Transporte, 
Moradia e Infância estudantil.

A) Finalizar a Instrução Normativa da Moradia Estudantil;B) Ampliar as ações 
para mães e pais na Universidade;C) Ampliar a relação com a Secretaria de 
Mobilidade, Acessibilidade e Segurança no que se refere ao transporte 
público;D) Estudar a Implantação da quarta refeição para moradores das 
Casas do Estudante Universitário.

Garantir a equidade de acesso e 
permanência dos estudantes

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Ações para mães e pais na Universidade;Ações para mães 
e pais na Universidade;IN da Moradia Estudantil 
revisada/publicada;IN da Moradia Estudantil 
revisada/publicada

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

5.00;5.00;1.00;1.
00

6696

META 05-Apoio de atividades 
voltadas a promoção do respeito, 
da empatia e da valorização das 
diferenças e diversidade cultural, 
sexual e de crenças espirituais, 
política, étnica, de gênero, de 
orientação

a) Ampliar o apoio ao coletivo indígena para realização de atividades de 
divulgação da cultura;b) Ampliar o apoio ao coletivo quilombola para 
realização de atividades voltadas ao combate aos preconceitos e a 
diversidadecultural;c) Ampliar o apoio ao coletivo LGBTQA+ para realização 
de atividades de respeito a diversidade;d) Sensibilizar a equipe 
multiprofissional que atua na PRAE ao entendimento e atendimento das 
necessidades específicasdos estudantes indígenas, quilombolas e pessoas 
transgênero;e)Estimular a participação estudantil nos espaços de 
representação Das, CAs, CAEs, DCE, APG, Conselhos Superiores).

Estimular a representatividade dos 
discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos, nas Comissões da 
FURG

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número de Atividades Apoiadas Numérica 5.00



6696

META 05-Apoio de atividades 
voltadas a promoção do respeito, 
da empatia e da valorização das 
diferenças e diversidade cultural, 
sexual e de crenças espirituais, 
política, étnica, de gênero, de 
orientação

a) Ampliar o apoio ao coletivo indígena para realização de atividades de 
divulgação da cultura;b) Ampliar o apoio ao coletivo quilombola para 
realização de atividades voltadas ao combate aos preconceitos e a 
diversidadecultural;c) Ampliar o apoio ao coletivo LGBTQA+ para realização 
de atividades de respeito a diversidade;d) Sensibilizar a equipe 
multiprofissional que atua na PRAE ao entendimento e atendimento das 
necessidades específicasdos estudantes indígenas, quilombolas e pessoas 
transgênero;e)Estimular a participação estudantil nos espaços de 
representação Das, CAs, CAEs, DCE, APG, Conselhos Superiores).

Incentivar a participação da 
comunidade estudantil nos espaços 
de esporte, cultura, lazer e 
integração, promovidas pelo bem 
viver universitário

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número de Atividades Apoiadas Numérica 5.00

6697

META 06- Construir o 
Acompanhamento Social e 
Pedagógico aos Estudantes 
Estrangeiros

a) Participação na elaboração do edital PEC-G;b) Realizar levantamento dos 
estudantes ingressantes através de convênios internacionais;c) Construir 
mecanismos de acompanhamento desde o ingresso dos estudantes através 
de convênios internacionais.

Ampliar e qualificar as ações de 
assistência básica

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Implantação do Acompanhamento de forma 
multiprofissional dos estudantes;Implantação do 
Acompanhamento de forma multiprofissional dos 
estudantes

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6697

META 06- Construir o 
Acompanhamento Social e 
Pedagógico aos Estudantes 
Estrangeiros

a) Participação na elaboração do edital PEC-G;b) Realizar levantamento dos 
estudantes ingressantes através de convênios internacionais;c) Construir 
mecanismos de acompanhamento desde o ingresso dos estudantes através 
de convênios internacionais.

Garantir a equidade de acesso e 
permanência dos estudantes

PRAE
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Implantação do Acompanhamento de forma 
multiprofissional dos estudantes;Implantação do 
Acompanhamento de forma multiprofissional dos 
estudantes

Numérica;Numérica 1.00;1.00

6698

Elaborar o diagnóstico sobre 
como o tema sustentabilidade 
ambiental está presente nas 
discussões / ações do ICHI

Averiguar junto às coordenações dos cursos, aos setores administrativos e 
aos terceirizados do Instituto, como o tema sustentabilidade está presente 
em suas rotinas diárias, com o objetivo de mapear os procedimentos, os 
conhecimentos, a viabilidade e a exequibilidade de ações que possam 
contribuir com a inserção e receptibilidade do tema pelas pessoas que 
fazem parte do ICHI, para assim consolidar o plano de sustentabilidade do 
Instituto.Investigação de campo (coordenadores(as), direção, 
representantes dos TAEs, representantes dos centros acadêmicos e 
terceirizados para averiguar e caracterizar os grupos visando identificar a 
existência de práticas e as demandas relacionadas ao tema. Organização de 
uma equipe do Instituto para a elaboração de um planejamento estratégico 
de sustentabilidade para a Unidade Acadêmica.

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

ICHI
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Objetivos atingidos Numérica 10.00

6699
01. Ministrar curso de gestão de 
documentos das Unidades da 
FURG

a) Ministrar curso em gestão documental para servidores públicos;b) Ensinar 
a forma de uso dos códigos de classificação durante o curso;c) Estabelecer 
um canal de comunicação com os cursistas para fixar o conteúdo do curso;d) 
Avaliar o grau de satisfação e usabilidade dos conhecimentos adquiridos por 
parte dos cursistas.RESPONSÁVEL PELA META: CAG

Ampliar e qualificar as ações de 
acolhida, integração, inclusão e 
acompanhamento dos servidores

Proplad
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

N° de capacitações realizadas;N° de capacitações 
realizadas;N° de capacitações realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

5.00;5.00;5.00

6699
01. Ministrar curso de gestão de 
documentos das Unidades da 
FURG

a) Ministrar curso em gestão documental para servidores públicos;b) Ensinar 
a forma de uso dos códigos de classificação durante o curso;c) Estabelecer 
um canal de comunicação com os cursistas para fixar o conteúdo do curso;d) 
Avaliar o grau de satisfação e usabilidade dos conhecimentos adquiridos por 
parte dos cursistas.RESPONSÁVEL PELA META: CAG

Consolidar a definição dos 
protocolos de gestão da informação

Proplad
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar a gestão da 
informação

N° de capacitações realizadas;N° de capacitações 
realizadas;N° de capacitações realizadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

5.00;5.00;5.00

6700

02. Elaborar proposta de Plano de 
Emergência para os acervos 
custodiados pela Coordenação de 
Arquivo Geral

a) Atualizar a proposta;b) Identificar e solicitar manutenção predial para 
adaptação e proteção do acervo;c) Elaborar a proposta de Plano de 
Emergência para os acervos custodiados pela Coordenação de Arquivo 
Geral.RESPONSÁVEL PELA META: CAG

Consolidar a definição dos 
protocolos de gestão da informação

Proplad
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar a gestão da 
informação

Proposta elaborada Numérica 1.00



6701

03. Consolidar EFD Reinf 
(Escrituração Fiscal Digital de 
retenções e outras informações 
fiscais) e DCTF Web (Declaração 
de Débitos e Créditos Tributários 
Federais Previdenciários e de 
outras entidades e fundos) para 
2025.

a) Manter a assinatura dos sistemas de apoio (TECAP e GTFácil);b) Realizar 
reuniões semestrais com as unidades que realizam envio de notas fiscais de 
contratos para tratar sobre os prazos/períodos de envio de notas;c) 
Estruturar entre DAFC e PROGEP o envio das informações de pagamentos de 
diárias e bolsas;d) Revisar o fluxo de trabalho entre as coordenações da 
DAFC.RESPONSÁVEL PELA META: DAFC

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

número de reuniões realizadas;número de reuniões 
realizadas;número de reuniões realizadas;número de 
documentos a serem informados a Receita 
Federal;percentual de reuniões realizadas com as 
unidades;percentual de reuniões realizadas com as 
unidades;número de documentos a serem informados a 
Receita Federal;número de documentos a serem 
informados a Receita Federal;percentual de reuniões 
realizadas com as unidades

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Porce
ntagem;Porcentagem;N
umérica;Numérica;Porc
entagem

2.00;2.00;2.00;36
00.00;75.00;75.0
0;3600.00;3600.0
0;75.00

6702
Meta 09 - Qualificar a pesquisa no 
Instituto de Ciências Biológicas

- Monitorar a pesquisa realizada na Unidade;- Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de infraestrutura para pesquisa;- Estabelecer parcerias, 
nacionais e internacionais, sobre temas de relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica;- Divulgar le

Estabelecer parcerias, nacionais e 
internacionais, sobre temas de 
relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica

ICB ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Número total de pesquisadores com bolsa de 
produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento 
Tecnológico do CNPq;Número total de ação de divulgação 
(do levantamento de equipamentos multiusuários)

Numérica;Numérica 6.00;1.00

6702
Meta 09 - Qualificar a pesquisa no 
Instituto de Ciências Biológicas

- Monitorar a pesquisa realizada na Unidade;- Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de infraestrutura para pesquisa;- Estabelecer parcerias, 
nacionais e internacionais, sobre temas de relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica;- Divulgar le

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

ICB ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Número total de pesquisadores com bolsa de 
produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento 
Tecnológico do CNPq;Número total de ação de divulgação 
(do levantamento de equipamentos multiusuários)

Numérica;Numérica 6.00;1.00

6703
Meta 10 - Manter a produção 
qualificada, inclusive com 
discentes

- Disponibilizar recursos financeiros para revisão do inglês de manuscritos 
científicos que tenham discentes ou egressos como autores;- Discutir com 
docentes as metas anuais e quadrienais de produção dos Programas de Pós- 
Graduação (PPG) stricto sensu;- R

Apoiar a publicação em periódicos 
impressos e eletrônicos qualificados

ICB ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Percentual da produção docente qualificada nos PPGs, de 
acordo com o que é exigido pela CAPES, PPG Biologia 
Ambientes Aquáticos e Continentais;Percentual da 
produção dos docentes permanentes com 
discente/egresso, de acordo com o que é exigido pela 
CAPES, PPG Ciências Fisiológicas;Número total de ações 
realizadas sobre o processo de publicação de artigo 
científico;Percentual da produção docente qualificada nos 
PPGs, de acordo com o que é exigido pela CAPES, PPG 
Ciências Fisiológicas;Percentual da produção dos docentes 
permanentes com discente/egresso, de acordo com o que 
é exigido pela CAPES, PPG Biologia Ambientes Aquáticos e 
Continentais;Número total de manuscritos revisados

Porcentagem;Porcentag
em;Numérica;Porcentag
em;Porcentagem;Numé
rica

40.00;30.00;2.00;
40.00;30.00;10.0
0

6703
Meta 10 - Manter a produção 
qualificada, inclusive com 
discentes

- Disponibilizar recursos financeiros para revisão do inglês de manuscritos 
científicos que tenham discentes ou egressos como autores;- Discutir com 
docentes as metas anuais e quadrienais de produção dos Programas de Pós- 
Graduação (PPG) stricto sensu;- R

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

ICB ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Percentual da produção docente qualificada nos PPGs, de 
acordo com o que é exigido pela CAPES, PPG Ciências 
Fisiológicas;Número total de manuscritos 
revisados;Percentual da produção dos docentes 
permanentes com discente/egresso, de acordo com o que 
é exigido pela CAPES, PPG Ciências Fisiológicas;Número 
total de ações realizadas sobre o processo de publicação 
de artigo científico;Percentual da produção dos docentes 
permanentes com discente/egresso, de acordo com o que 
é exigido pela CAPES, PPG Biologia Ambientes Aquáticos e 
Continentais;Percentual da produção docente qualificada 
nos PPGs, de acordo com o que é exigido pela CAPES, PPG 
Biologia Ambientes Aquáticos e Continentais

Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Porcentag
em

40.00;10.00;30.0
0;2.00;30.00;40.0
0

6704
Meta 11 - Avaliar o potencial em 
inovação tecnológica da Unidade

- Buscar informações no SISPROJ e com responsáveis pelos projetos;- Buscar 
número de projetos de inovação tecnológica em vigência;- Buscar número 
de projetos criados no último ano;- Buscar número de solicitações de 
patentes;- Prospectar projetos de inovaç

Promover espaços, cursos e 
disciplinas de inovação e 
empreendedorismo

ICB
lll - Inovação 
Tecnológica

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
incubação de empresas

Número de relatórios finalizados;Número de ações de 
divulgação de relatórios para a comunidade ICB

Numérica;Numérica 1.00;1.00



6705

Meta 12 - Ampliar a integração 
entre o Instituto de Ciências 
Biológicas e os demais setores da 
Sociedade

- Promover processo permanente de formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a pesquisa, a inovação e a cultura;- Realizar ações 
de extensão em ambientes externos aos campi da

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

ICB lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de certificados emitidos para extensionistas e 
comunidade externa;Número de salas adaptadas para 
atendimento às ações extensionistas;Número de projetos 
de extensão e com ações de extensão;Número de 
atividades de formação em extensão;Número de visitas da 
sociedade às estruturas dos campi;Número de 
atendimentos realizados em serviços contínuos 
relacionados aos projetos e/ou programas de 
extensão;Número de eventos com ação de extensão

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica

10.00;1.00;15.00;
3.00;4.00;1500.0
0;5.00

6705

Meta 12 - Ampliar a integração 
entre o Instituto de Ciências 
Biológicas e os demais setores da 
Sociedade

- Promover processo permanente de formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a pesquisa, a inovação e a cultura;- Realizar ações 
de extensão em ambientes externos aos campi da

Desenvolver ações sistemáticas de 
diálogo com a sociedade

ICB lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de atendimentos realizados em serviços 
contínuos relacionados aos projetos e/ou programas de 
extensão;Número de eventos com ação de 
extensão;Número de atividades de formação em 
extensão;Número de visitas da sociedade às estruturas 
dos campi;Número de projetos de extensão e com ações 
de extensão;Número de certificados emitidos para 
extensionistas e comunidade externa;Número de salas 
adaptadas para atendimento às ações extensionistas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica

1500.00;5.00;3.0
0;4.00;15.00;10.0
0;1.00

6705

Meta 12 - Ampliar a integração 
entre o Instituto de Ciências 
Biológicas e os demais setores da 
Sociedade

- Promover processo permanente de formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a pesquisa, a inovação e a cultura;- Realizar ações 
de extensão em ambientes externos aos campi da

Promover processo permanente de 
formação em extensão para a 
comunidade universitária visando a 
realização de ações de extensão, 
articuladas com o ensino, a 
pesquisa, a inovação e a cultura

ICB lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de atividades de formação em extensão;Número 
de visitas da sociedade às estruturas dos campi;Número 
de atendimentos realizados em serviços contínuos 
relacionados aos projetos e/ou programas de 
extensão;Número de eventos com ação de 
extensão;Número de salas adaptadas para atendimento às 
ações extensionistas;Número de projetos de extensão e 
com ações de extensão;Número de certificados emitidos 
para extensionistas e comunidade externa

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica

3.00;4.00;1500.0
0;5.00;1.00;15.00
;10.00

6706

Meta 13 - Ampliar a integração 
entre o Instituto de Ciências 
Biológicas e os demais setores da 
Sociedade

- Fortalecer o acompanhamento e avaliação do processo de curricularização 
da extensão na graduação por meio da comissão institucional e das 
comissões das unidades acadêmicas;- Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para implement

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

ICB lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Número de vagas ofertadas em disciplinas de extensão Numérica 100.00

6706

Meta 13 - Ampliar a integração 
entre o Instituto de Ciências 
Biológicas e os demais setores da 
Sociedade

- Fortalecer o acompanhamento e avaliação do processo de curricularização 
da extensão na graduação por meio da comissão institucional e das 
comissões das unidades acadêmicas;- Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para implement

Implementar a curricularização da 
extensão nos cursos de pós-
graduação

ICB lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Número de vagas ofertadas em disciplinas de extensão Numérica 100.00

6706

Meta 13 - Ampliar a integração 
entre o Instituto de Ciências 
Biológicas e os demais setores da 
Sociedade

- Fortalecer o acompanhamento e avaliação do processo de curricularização 
da extensão na graduação por meio da comissão institucional e das 
comissões das unidades acadêmicas;- Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para implement

Priorizar recursos financeiros, apoio 
administrativo e logístico para 
implementação da curricularização 
da extensão

ICB lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Número de vagas ofertadas em disciplinas de extensão Numérica 100.00

6707
Meta 14 - Promover a produção e 
a difusão artística e cultural no 
Instituto de Ciências Biológicas

- Mapear as ações e iniciativas artísticas e culturais desenvolvidas no 
Instituto de Ciências Biológicas (ICB);- Apoiar a comunidade do Instituto de 
Ciências Biológicas (ICB) na elaboração, desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais;- Oportunizar a di

Apoiar a comunidade interna e 
externa na elaboração, 
desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais

ICB V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Número de programas e projetos cadastrados no 
SisProj;Número de capacitações para agentes de ações 
culturais (por ex.: capacitação para conselheiros de 
comissões internas de memória);Número de ações de 
divulgação de ações artísticas e culturais

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;1.00



6708

Meta 15 - Qualificar a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes do ICB no ambiente 
universitário

- Implementar Núcleo Docente Estruturante (NDE) estendido no ICB para 
avaliação das turmas e integração das disciplinas;- Incluir no calendário do 
ICB, reuniões semestrais do Núcleo Docente Estruturante (NDE) estendido.

Avaliar e divulgar continuamente as 
ações para o desenvolvimento 
pleno dos estudantes

ICB
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Número de encontros do Núcleo Docente Estruturante 
(NDE) estendido

Numérica 2.00

6709

Meta 16 - Promover ações que 
aumentem o interesse e o 
desempenho acadêmico do 
estudante

- Desenvolver ações de acolhimento aos estudantes ingressantes, de forma 
multidisciplinar;- Promover a participação de estudantes nos projetos de 
ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica do Instituto de 
Ciências Biológicas;- Divulgar na

Desenvolver ações de acolhimento 
e acompanhamento aos estudantes 
ingressantes, de forma 
multidisciplinar

ICB
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Número total de estudantes participando de projetos de 
ensino, pesquisa, extensão, cultura ou inovação;Número 
total de conteúdos disponibilizados sobre oportunidades 
estudantis na página do ICB;Número total de 
levantamentos das disciplinas com maior índice de 
evasão/retenção;Número total de ações de acolhimento 
multidisciplinar

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

50.00;2.00;5.00;2
.00

6709

Meta 16 - Promover ações que 
aumentem o interesse e o 
desempenho acadêmico do 
estudante

- Desenvolver ações de acolhimento aos estudantes ingressantes, de forma 
multidisciplinar;- Promover a participação de estudantes nos projetos de 
ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica do Instituto de 
Ciências Biológicas;- Divulgar na

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

ICB
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Número total de estudantes participando de projetos de 
ensino, pesquisa, extensão, cultura ou inovação;Número 
total de conteúdos disponibilizados sobre oportunidades 
estudantis na página do ICB;Número total de 
levantamentos das disciplinas com maior índice de 
evasão/retenção;Número total de ações de acolhimento 
multidisciplinar

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

50.00;2.00;5.00;2
.00

6710
Meta 17 - Promover a 
participação cidadã do estudante

- Estimular a representatividade dos discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos e nas Comissões da FURG;- Estimular a participação e 
mobilização dos estudantes, para que os centros e diretórios acadêmicos 
estejam ativos na universidade.

Estimular a participação e 
mobilização dos estudantes, para 
que os centros e diretórios 
acadêmicos estejam ativos na 
universidade

ICB
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número total de cursos de graduação com diretórios ou 
centros acadêmicos ativos;Percentual de vagas de 
representação de discentes preenchidas

Numérica;Porcentagem 2.00;100.00

6710
Meta 17 - Promover a 
participação cidadã do estudante

- Estimular a representatividade dos discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos e nas Comissões da FURG;- Estimular a participação e 
mobilização dos estudantes, para que os centros e diretórios acadêmicos 
estejam ativos na universidade.

Estimular a representatividade dos 
discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos, nas Comissões da 
FURG

ICB
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Número total de cursos de graduação com diretórios ou 
centros acadêmicos ativos;Percentual de vagas de 
representação de discentes preenchidas

Numérica;Porcentagem 2.00;100.00

6711

Meta 18 - Identificar as 
necessidades da comunidade de 
estudantes com deficiência do 
Instituto de Ciências Biológicas

- Buscar espaços para realização de mesas redondas e palestras que 
aumentem a percepção do Instituto de Ciências Biológicas (ICB) sobre as 
necessidades e atuação de pessoas com deficiência;- Convidar profissionais 
que atuem no ensino de pessoas com defici

Realizar ações e mobilizar a 
comunidade universitária sobre as 
políticas afirmativas

ICB
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a construção e a 
qualificação contínua das 
políticas universitárias 
referentes às ações 
afirmativas

Percentual de pessoas da Comunidade ICB participantes 
de oficinas realizadas pelo Núcleo de Estudos e Ações 
Inclusivas (NEAI)

Porcentagem 30.00

6712

Meta 19 - Promover atividade de 
integração do Instituto de 
Ciências Biológicas - Rio Grande e 
São Lourenço do Sul

- Realizar atividade de integração, pensando em socializar as ações que são 
realizadas em ensino, pesquisa, inovação, extensão e cultura;- Promover 
ações integradas de valorização dos fazeres e saberes dos servidores.

Promover ações integradas de 
valorização dos fazeres e saberes 
dos servidores

ICB
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de atividades de integração realizadas Numérica 1.00

6713

04. Implementar e executar o PCA 
(Plano de Contratações Anual), 
utilizando-o como ferramenta de 
gestão das compras/contratações 
da FURG

a) acompanhar a execução do PCA;b) relatório gerenciamento de gestão de 
riscos de licitações não realizadasc) capacitar agentes de 
compras.RESPONSÁVEL PELA META: DAM

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Percentual de contratações executadas, que constam no 
PCA ;Percentual de contratações executadas, que constam 
no PCA ;Capacitações Realizadas;Percentual de 
contratações executadas, que constam no PCA ;Percentual 
de contratações executadas, que constam no PCA 
;Capacitações Realizadas;Capacitações 
Realizadas;Capacitações Realizadas;Relatórios 
entregues;Relatórios entregues;Relatórios 
entregues;Relatórios entregues

Porcentagem;Porcentag
em;Numérica;Porcentag
em;Porcentagem;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

100.00;100.00;1.
00;100.00;100.00
;1.00;1.00;1.00;3.
00;3.00;3.00;3.00



6714

Meta 20 - Diagnosticar a situação 
de infraestrutura do Instituto de 
Ciências Biológicas - Rio Grande e 
São Lourenço do Sul

- Diagnosticar a situação dos equipamentos de ensino, pesquisa e extensão 
do Instituto de Ciências Biológicas;- Diagnosticar a situação do mobiliário do 
Instituto de Ciências Biológicas;- Diagnosticar espaços físicos de 
permanência, ensino, pesquisa, inov

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

ICB
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Número de ações de divulgação interna (dos 
diagnósticos);Número de diagnósticos realizados;Número 
de ações de divulgação interna (dos diagnósticos);Número 
de diagnósticos realizados;Número de ações de divulgação 
interna (dos diagnósticos);Número de diagnósticos 
realizados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00;1.00;1.00

6715

05. Implementar o Sistema 
Integrado de Gestão Patrimonial - 
Siads, conforme Portaria 
232/2020

a) Cadastrar bens (de consumo, permanentes e intangíveis);b) Implementar 
o Siads.RESPONSÁVEL PELA META: DAM

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Implementação do Siads;Implementação do 
Siads;Cadastro de bens (de consumo, permanentes e 
intangíveis);Cadastro de bens (de consumo, permanentes 
e intangíveis)

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6716
Meta 21 - Promover ações de 
sustentabilidade no ICB

- Manter uma periodicidade semestral do recolhimento dos resíduos no ICB;- 
Participar, quando ofertado, dos eventos "Junho Sustentável", "SeMeiA 
Sustentabilidade" e "Mostra de Ciência e Sustentabilidade";- Integrar os 
temas da sustentabilidade nos cursos

Consolidar a gestão dos resíduos 
sólidos em todas as unidades

ICB
X - Gestão 
Ambiental

Qualificar o processo de 
licenciamento ambiental

Número total de ações sustentáveis promovidas;Número 
total de recolhimento de resíduos nos laboratórios do ICB

Numérica;Numérica 1.00;2.00

6716
Meta 21 - Promover ações de 
sustentabilidade no ICB

- Manter uma periodicidade semestral do recolhimento dos resíduos no ICB;- 
Participar, quando ofertado, dos eventos "Junho Sustentável", "SeMeiA 
Sustentabilidade" e "Mostra de Ciência e Sustentabilidade";- Integrar os 
temas da sustentabilidade nos cursos

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

ICB
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Número total de ações sustentáveis promovidas;Número 
total de recolhimento de resíduos nos laboratórios do ICB

Numérica;Numérica 1.00;2.00

6717

Meta 22 - Implementar e 
consolidar as políticas 
relacionadas à gestão de acervos 
(aquisição, desenvolvimento, 
descarte e preservação)

- Redimensionar o acervo do MUVI-e de 500 para 300 peças museológicas;- 
Estimular levantamento de acervo não bibliográfico do ICB (coleções 
didáticas, testemunhos de memórias).

Implementar e consolidar as 
políticas relacionadas à gestão de 
acervos (aquisição, 
desenvolvimento, descarte e 
preservação)

ICB
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar a gestão da 
informação

Número de acervo redimensionado Numérica 1.00

6718
06. Melhorar o desempenho dos 
cursos de graduação nos 
processos de avaliação in loco

a) Realizar em conjunto com a PROGRAD reuniões de capacitação das 
coordenações de curso que passarão por processo de avaliação in loco;b) 
Acompanhar as alterações dos formulários eletrônicos elaborados pelo 
INEPc) Revisar os formulários eletrônicos preenchidos pelos 
coordenadores;d) Acompanhar o processo de inserção das informações dos 
cursos no sistema do MEC;e) Realizar reunião com os alunos e docentes dos 
cursos que passarão por processo de avaliação in loco;f) Orientar as 
coordenações na organização dos documentos a serem disponibilizados aos 
avaliadores incluindo o preenchimento dos relatórios gerenciais;g) 
Acompanhar a visita dos avaliadores.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

Proplad
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Percentual de cursos que passaram por visita in loco em 
2025 que obtiveram conceito igual ou maior que 
4;Percentual de cursos que finalizaram o preenchimento 
do FE2 dois dias antes do término do prazo;Percentual de 
coordenações participantes das atividades de 
capacitação;Percentual de cursos que passaram por visita 
in loco e entregaram o Relatório Gerencial ;Percentual de 
cursos que  mantiveram o conceito 5 ou aumentaram a 
nota do relatório em relação ao último conceito do curso 
obtido

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem

75.00;100.00;100
.00;100.00;50.00

6718
06. Melhorar o desempenho dos 
cursos de graduação nos 
processos de avaliação in loco

a) Realizar em conjunto com a PROGRAD reuniões de capacitação das 
coordenações de curso que passarão por processo de avaliação in loco;b) 
Acompanhar as alterações dos formulários eletrônicos elaborados pelo 
INEPc) Revisar os formulários eletrônicos preenchidos pelos 
coordenadores;d) Acompanhar o processo de inserção das informações dos 
cursos no sistema do MEC;e) Realizar reunião com os alunos e docentes dos 
cursos que passarão por processo de avaliação in loco;f) Orientar as 
coordenações na organização dos documentos a serem disponibilizados aos 
avaliadores incluindo o preenchimento dos relatórios gerenciais;g) 
Acompanhar a visita dos avaliadores.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

Proplad l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Percentual de cursos que  mantiveram o conceito 5 ou 
aumentaram a nota do relatório em relação ao último 
conceito do curso obtido;Percentual de coordenações 
participantes das atividades de capacitação;Percentual de 
cursos que finalizaram o preenchimento do FE2 dois dias 
antes do término do prazo;Percentual de cursos que 
passaram por visita in loco em 2025 que obtiveram 
conceito igual ou maior que 4;Percentual de cursos que 
passaram por visita in loco e entregaram o Relatório 
Gerencial 

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem

50.00;100.00;100
.00;75.00;100.00



6718
06. Melhorar o desempenho dos 
cursos de graduação nos 
processos de avaliação in loco

a) Realizar em conjunto com a PROGRAD reuniões de capacitação das 
coordenações de curso que passarão por processo de avaliação in loco;b) 
Acompanhar as alterações dos formulários eletrônicos elaborados pelo 
INEPc) Revisar os formulários eletrônicos preenchidos pelos 
coordenadores;d) Acompanhar o processo de inserção das informações dos 
cursos no sistema do MEC;e) Realizar reunião com os alunos e docentes dos 
cursos que passarão por processo de avaliação in loco;f) Orientar as 
coordenações na organização dos documentos a serem disponibilizados aos 
avaliadores incluindo o preenchimento dos relatórios gerenciais;g) 
Acompanhar a visita dos avaliadores.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Estimular a cultura de planejamento 
e avaliação na gestão universitária

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Percentual de cursos que passaram por visita in loco em 
2025 que obtiveram conceito igual ou maior que 
4;Percentual de cursos que passaram por visita in loco e 
entregaram o Relatório Gerencial ;Percentual de cursos 
que finalizaram o preenchimento do FE2 dois dias antes do 
término do prazo;Percentual de coordenações 
participantes das atividades de capacitação;Percentual de 
cursos que  mantiveram o conceito 5 ou aumentaram a 
nota do relatório em relação ao último conceito do curso 
obtido

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem

75.00;100.00;100
.00;100.00;50.00

6718
06. Melhorar o desempenho dos 
cursos de graduação nos 
processos de avaliação in loco

a) Realizar em conjunto com a PROGRAD reuniões de capacitação das 
coordenações de curso que passarão por processo de avaliação in loco;b) 
Acompanhar as alterações dos formulários eletrônicos elaborados pelo 
INEPc) Revisar os formulários eletrônicos preenchidos pelos 
coordenadores;d) Acompanhar o processo de inserção das informações dos 
cursos no sistema do MEC;e) Realizar reunião com os alunos e docentes dos 
cursos que passarão por processo de avaliação in loco;f) Orientar as 
coordenações na organização dos documentos a serem disponibilizados aos 
avaliadores incluindo o preenchimento dos relatórios gerenciais;g) 
Acompanhar a visita dos avaliadores.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Promover ações integradas de 
valorização dos fazeres e saberes 
dos servidores

Proplad
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Percentual de coordenações participantes das atividades 
de capacitação;Percentual de cursos que  mantiveram o 
conceito 5 ou aumentaram a nota do relatório em relação 
ao último conceito do curso obtido;Percentual de cursos 
que passaram por visita in loco e entregaram o Relatório 
Gerencial ;Percentual de cursos que finalizaram o 
preenchimento do FE2 dois dias antes do término do 
prazo;Percentual de cursos que passaram por visita in loco 
em 2025 que obtiveram conceito igual ou maior que 4

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem

100.00;50.00;100
.00;100.00;75.00

6719
Meta 23 - Aprimorar a 
comunicação do ICB

- Mapear os canais de comunicação ativos (redes sociais, páginas 
institucionais) do ICB;- Aumentar o alcance da comunicação do ICB;- Ampliar 
a divulgação das ações de administração, ensino, pesquisa, inovação, 
extensão e cultura;- Divulgar os processos av

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

ICB
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Número total de ações de divulgação realizadas Numérica 250.00

6719
Meta 23 - Aprimorar a 
comunicação do ICB

- Mapear os canais de comunicação ativos (redes sociais, páginas 
institucionais) do ICB;- Aumentar o alcance da comunicação do ICB;- Ampliar 
a divulgação das ações de administração, ensino, pesquisa, inovação, 
extensão e cultura;- Divulgar os processos av

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

ICB
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Número total de ações de divulgação realizadas Numérica 250.00

6720
07. Finalizar a Avaliação da 
Imagem da FURG

a) Estruturar os resultados detalhados;b) Elaborar o relatório 
final.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Avaliar a imagem institucional 
percebida pela sociedade

Proplad
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Relatório Final entregue Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Ampliar e qualificar a assistência aos 
estudantes da pós-graduação

Proplad
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Ampliar e qualificar as ações de 
assistência básica

Proplad
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

Proplad l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Estudo realizado Numérica 1.00



6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Aprimorar os processos de 
autoavaliação dos Programas de 
Pós-Graduação, considerando os 
parâmetros da avaliação 
institucional e da avaliação externa

Proplad l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Avaliar e divulgar continuamente as 
ações para o desenvolvimento 
pleno dos estudantes

Proplad
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Estimular a cultura de planejamento 
e avaliação na gestão universitária

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Fomentar a participação dos 
usuários nos processos avaliativos

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Qualificar os processos de 
acompanhamento e de avaliação 
dos cursos de especialização e 
residências

Proplad l - Ensino
Ampliar e qualificar os 
cursos de Pós-Graduação 
lato sensu

Estudo realizado Numérica 1.00

6721

08. Iniciar a investigação da baixa 
participação dos estudantes na 
Avaliação Docente pelo Discente - 
ADD

a) Atualizar o GT ADD;b) Definir a metodologia de estudo na CPA;c) Realizar 
a coleta de dados;d) Estruturar os resultados;e) Definir na CPA os ajustes no 
processo da ADD em função dos resultados do estudo.RESPONSÁVEL PELA 
META: DAI

Qualificar os processos de formação 
docente com foco na avaliação dos 
discentes

Proplad l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Estudo realizado Numérica 1.00

6722
09. Estruturar o processo de 
avaliação da curricularização da 
extensão

a) Atualizar o GT da Extensão;b) Definir com a Proexc e Prograd a 
metodologia de avaliação e os instrumentos de avaliação.RESPONSÁVEL 
PELA META: DAI

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

Proplad l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Metodologia definida Numérica 1.00

6722
09. Estruturar o processo de 
avaliação da curricularização da 
extensão

a) Atualizar o GT da Extensão;b) Definir com a Proexc e Prograd a 
metodologia de avaliação e os instrumentos de avaliação.RESPONSÁVEL 
PELA META: DAI

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

Proplad l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Metodologia definida Numérica 1.00

6722
09. Estruturar o processo de 
avaliação da curricularização da 
extensão

a) Atualizar o GT da Extensão;b) Definir com a Proexc e Prograd a 
metodologia de avaliação e os instrumentos de avaliação.RESPONSÁVEL 
PELA META: DAI

Criar instrumentos de avaliação da 
extensão

Proplad lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Metodologia definida Numérica 1.00

6722
09. Estruturar o processo de 
avaliação da curricularização da 
extensão

a) Atualizar o GT da Extensão;b) Definir com a Proexc e Prograd a 
metodologia de avaliação e os instrumentos de avaliação.RESPONSÁVEL 
PELA META: DAI

Estimular a cultura de planejamento 
e avaliação na gestão universitária

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Metodologia definida Numérica 1.00

6722
09. Estruturar o processo de 
avaliação da curricularização da 
extensão

a) Atualizar o GT da Extensão;b) Definir com a Proexc e Prograd a 
metodologia de avaliação e os instrumentos de avaliação.RESPONSÁVEL 
PELA META: DAI

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

Proplad lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Metodologia definida Numérica 1.00

6723
10. Realizar a avaliação de 
satisfação dos usuários do SiB

a) Formar o Grupo de Trabalho da CPA para elaboração do instrumento;b) 
Discutir com a Direção do SiB a estrutura do instrumento;c) Organizar com o 
GT e o SiB a pesquisa;d) Montar no sistema consulta a pesquisa online;e) 
Organizar o relatório para enviar ao SiB;f) Enviar à CPA o relatório finalizado 
pelo SiB.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

Proplad l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Relatório gerencial devolvido pelo SiB;Percentual de 
estudantes respondentes;Relatório gerencial devolvido 
pelo SiB;Percentual de estudantes respondentes;Pesquisa 
realizada;Pesquisa realizada

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

1.00;30.00;1.00;3
0.00;1.00;1.00



6723
10. Realizar a avaliação de 
satisfação dos usuários do SiB

a) Formar o Grupo de Trabalho da CPA para elaboração do instrumento;b) 
Discutir com a Direção do SiB a estrutura do instrumento;c) Organizar com o 
GT e o SiB a pesquisa;d) Montar no sistema consulta a pesquisa online;e) 
Organizar o relatório para enviar ao SiB;f) Enviar à CPA o relatório finalizado 
pelo SiB.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Atender às necessidades de acervo 
bibliográfico dos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

Proplad
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar o acervo 
bibliográfico e seu acesso

Pesquisa realizada;Pesquisa realizada;Relatório gerencial 
devolvido pelo SiB;Percentual de estudantes 
respondentes;Relatório gerencial devolvido pelo 
SiB;Percentual de estudantes respondentes

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

1.00;1.00;1.00;30
.00;1.00;30.00

6724
11. Criar o grupo de pesquisa 
"Observatório das atividades da 
FURG"

a) Discutir com a PROPESP a criação do grupo de pesquisa;b) Identificar os 
nomes para o convite inicial de criação do grupo;c) Criar um grupo de 
trabalho na CPA;d) Fazer a reunião de criação do grupo;e) Definir as 
primeiras ações do grupo.RESPONSÁVEL PELA META: DAI

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

Proplad ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Grupo de pesquisa criado e inserido na plataforma do 
CNPQ

Numérica 1.00

6725
12. Capacitar os gestores para os 
processos da PROPLAD

a) Organizar e realizar as visitas às unidades para diagnóstico de dificuldades 
enfrentadas;b) Definir os itens que precisam constar na capacitação;c) 
Definir o cronograma das capacitações;d) Reunir os gestores por 
agrupamentos de similaridade de atuação.e) Elaborar "Rodas de Conversa" 
sobre a execução de avenças na FURG.RESPONSÁVEL PELA META: COLETIVA

Estimular a cultura de planejamento 
e avaliação na gestão universitária

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Percentual de unidades capacitadas;Percentual de 
unidades capacitadas;Percentual de unidades capacitadas

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem

75.00;75.00;75.0
0

6726
13. Construir o plano de ação 
único da FURG

a) Conversar com a gestão;b) Capacitar diretores que compõem o CAP;c) 
Reuniões com GTs CAP;d) Reunião geral com as CIAPs e direções para 
apresentação do PA FURG 2025.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Estimular a elaboração e o 
acompanhamento dos planos de 
ação seguindo o PDI

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Plano construído Numérica 1.00

6726
13. Construir o plano de ação 
único da FURG

a) Conversar com a gestão;b) Capacitar diretores que compõem o CAP;c) 
Reuniões com GTs CAP;d) Reunião geral com as CIAPs e direções para 
apresentação do PA FURG 2025.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Fortalecer a atuação do Comitê 
Assessor de Planejamento (CAP) no 
acompanhamento do PDI

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Plano construído Numérica 1.00

6727
14. Estabelecer prioridades para 
plano de ação de 2026

a) Elaborar proposta;b) Conversar com a gestão;c) Apresentar para o CAP;d) 
Repassar para as CIAPs.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Consolidar a atuação das Comissões 
Internas de Avaliação e 
Planejamento (CIAPs) nas Unidades

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Lista de prioridades definidas Numérica 1.00

6727
14. Estabelecer prioridades para 
plano de ação de 2026

a) Elaborar proposta;b) Conversar com a gestão;c) Apresentar para o CAP;d) 
Repassar para as CIAPs.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Estimular a elaboração e o 
acompanhamento dos planos de 
ação seguindo o PDI

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Lista de prioridades definidas Numérica 1.00

6727
14. Estabelecer prioridades para 
plano de ação de 2026

a) Elaborar proposta;b) Conversar com a gestão;c) Apresentar para o CAP;d) 
Repassar para as CIAPs.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Fortalecer a atuação do Comitê 
Assessor de Planejamento (CAP) no 
acompanhamento do PDI

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Lista de prioridades definidas Numérica 1.00

6728
15.  Qualificar o "Painel do 
Orçamento"

a) Atualizar semestralmente a planilha da execução orçamentária;b) 
Elaborar planilha para divulgação entre dotação inicial e atualizadac) 
Elaborar planilha para projeção por média mensal para atualização do déficit 
projetado para 2025;d) Incluir filtro por código da natureza de despesa na 
planilha da execução orçamentáriaRESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Fortalecer o atendimento da 
transparência ativa e passiva

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer ações para 
garantia da transparência 
da Universidade

Número de novas funcionalidades no painel Numérica 2.00



6729
16. Elaborar as bases para 
discussão da revisão da matriz 
orçamentária

a) Pesquisar modelos de matriz orçamentária em sites de outras IFES e do 
governo;b) Pesquisar qual desses modelos está mais adequado à nossa 
necessidade de vincular o planejamento ao orçamento;c) Solicitar à IFE, 
detentora do modelo que atende nossa necessidade, a base de sistema por 
eles utilizado;d) Elaborar relatório com os resultados da pesquisa e 
apresentar à Gestão e/ou Comissão.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Revisar a matriz de distribuição 
interna do orçamento

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar a Gestão 
Orçamentária e financeira

Relatório entregue Numérica 1.00

6730
17.  Promover a efetividade da 
fiscalização dos 
convênios/contratos

a) Capacitar novos membros da comissão;b) Convocar todos os membros 
para reuniões semestrais;c) Acompanhar no SCONV a relação de avenças 
com relatórios em atraso.RESPONSÁVEL PELA META: DIPLAN

Aperfeiçoar a fiscalização de 
avenças

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar a Gestão 
Orçamentária e financeira

Percentual de convênios com relatórios de fiscalização em 
dia;Comissão capacitada;Reuniões realizadas

Porcentagem;Numérica;
Numérica

80.00;1.00;2.00

6731

Meta 24 - Aumentar a 
participação discente no processo 
de avaliação docente pelo 
discente (ADD) com base nos 
últimos resultados divulgados

- Divulgar ADD e os resultados por meio das páginas dos Programas de Pós-
graduação e Graduação;- Divulgar ADD e os resultados na reunião semestral 
com novos ingressantes dos Programas de Pós-graduação e dos cursos de 
graduação;- Divulgar no seminário quin

Fomentar a participação dos 
usuários nos processos avaliativos

ICB

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Manter o percentual de respondentes igual ou acima do 
percentual da FURG, em pelo menos três cursos do ICB

Numérica 3.00

6732
Meta 25 - Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional no ICB

- Elaborar Plano de Ação de forma coletiva, com consultas à comunidade do 
ICB- Estimular a elaboração e o acompanhamento dos planos de ação 
seguindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);- Estimular a 
formulação de ações voltadas às fragilidades

Estimular a cultura de planejamento 
e avaliação na gestão universitária

ICB

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Número total de encontros de avaliação e planejamento 
com a comunidade do ICB;Número total de documentos 
(PDI, Autoavaliação Institucional e Relatórios Gerenciais) 
utilizados para elaboração do Plano do ICB;Número total 
de reuniões com responsáveis por metas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;7.00;2.00

6732
Meta 25 - Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional no ICB

- Elaborar Plano de Ação de forma coletiva, com consultas à comunidade do 
ICB- Estimular a elaboração e o acompanhamento dos planos de ação 
seguindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);- Estimular a 
formulação de ações voltadas às fragilidades

Estimular a elaboração e o 
acompanhamento dos planos de 
ação seguindo o PDI

ICB

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Número total de reuniões com responsáveis por 
metas;Número total de encontros de avaliação e 
planejamento com a comunidade do ICB;Número total de 
documentos (PDI, Autoavaliação Institucional e Relatórios 
Gerenciais) utilizados para elaboração do Plano do ICB

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;2.00;7.00

6732
Meta 25 - Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional no ICB

- Elaborar Plano de Ação de forma coletiva, com consultas à comunidade do 
ICB- Estimular a elaboração e o acompanhamento dos planos de ação 
seguindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);- Estimular a 
formulação de ações voltadas às fragilidades

Estimular a formulação de ações 
voltadas às fragilidades 
identificadas na autoavaliação 
institucional

ICB

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Qualificar o processo de 
Avaliação e Planejamento 
Institucional

Número total de reuniões com responsáveis por 
metas;Número total de documentos (PDI, Autoavaliação 
Institucional e Relatórios Gerenciais) utilizados para 
elaboração do Plano do ICB;Número total de encontros de 
avaliação e planejamento com a comunidade do ICB

Numérica;Numérica;Nu
mérica

2.00;7.00;2.00

6733
18. Melhorar os processos 
desenvolvidos pela PROPLAD

a) Identificar oportunidades de capacitação e qualificação dos servidores das 
unidades da Pró-Reitoria;b) Identificar as necessidades de 
criação/adequação no Sistemas FURG das unidades da Pró-Reitoria e enviar 
ao CGTI as solicitações;c) Revisar e mapear os 
fluxos/trâmites/procedimentos dos processos das unidades da Pró-
Reitoria;d) Revisar/propor/publicar novas INs:IN 2/2022 (IN de 
Compras/Contratações na FURG) (DAM)IN 09/2002 (trata das sanções 
administrativas, para adequação à Lei 14.133/2021) (DAM)IN 14/2024 (IN de 
suprimento de fundos). (DAFC)IN 3/2022 (para que todos os recibos de 
pagamento de bolsas/auxílios financeiros a estudantes sejam emitidos pelo 
Sistema FURG). (DAFC)IN 2/2018 (para adequação da documentação 
necessária a ser apresentada) (DAFC)e) Pleitear a consolidação das unidades 
da Pró-Reitoria fazendo a revisão das estruturas em termos de organograma 
e funções;f) Pleitear com a SECOM a revisão da página da Pró-Reitoria, 
organizando reuniões entre a SECOM e Pró-Reitora, Assistente da Pró-
Reitora, direções e Coordenação do Arquivo Geral;g) Ampliar a divulgação 
das atividades e ações da PROPLAD mantendo a página da PROPLAD 
atualizada, organizando com a SECOM e as próprias unidades da Pró-
Reitoria os processos de divulgação de notícias, adicionando acessibilidade 
aos conteúdos produzidos;RESPONSÁVEL PELA META: COLETIVA

Adequar os sites da Instituição ao 
portal institucional

Proplad
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

INs publicadas ;Número de servidores qualificados X 
número de servidores lotados na PROPLAD;Número de 
processos revistos e mapeados ;INs publicadas ;Número 
de servidores qualificados X número de servidores lotados 
na PROPLAD;Número de processos revistos e mapeados 
;Número de estruturas revistas e/ou 
reestruturadas;Número de estruturas revistas e/ou 
reestruturadas;Material da revisão entregue à Pró-Reitora 
;Número de cursos de capacitação realizados na área de 
atuação do servidor ;Número de cursos de capacitação 
realizados na área de atuação do servidor ;Percentual de 
solicitações atendidas pelo CGTI;Número de servidores 
capacitados x número de servidores lotados na PROPLAD 
;Material da revisão entregue à Pró-Reitora ;Percentual de 
solicitações atendidas pelo CGTI;Número de servidores 
capacitados x número de servidores lotados na PROPLAD 

Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Porcentagem;Porcenta
gem;Numérica;Porcenta
gem;Porcentagem

5.00;10.00;12.00;
5.00;10.00;12.00;
6.00;6.00;1.00;10
.00;10.00;50.00;5
0.00;1.00;50.00;5
0.00



6733
18. Melhorar os processos 
desenvolvidos pela PROPLAD

a) Identificar oportunidades de capacitação e qualificação dos servidores das 
unidades da Pró-Reitoria;b) Identificar as necessidades de 
criação/adequação no Sistemas FURG das unidades da Pró-Reitoria e enviar 
ao CGTI as solicitações;c) Revisar e mapear os 
fluxos/trâmites/procedimentos dos processos das unidades da Pró-
Reitoria;d) Revisar/propor/publicar novas INs:IN 2/2022 (IN de 
Compras/Contratações na FURG) (DAM)IN 09/2002 (trata das sanções 
administrativas, para adequação à Lei 14.133/2021) (DAM)IN 14/2024 (IN de 
suprimento de fundos). (DAFC)IN 3/2022 (para que todos os recibos de 
pagamento de bolsas/auxílios financeiros a estudantes sejam emitidos pelo 
Sistema FURG). (DAFC)IN 2/2018 (para adequação da documentação 
necessária a ser apresentada) (DAFC)e) Pleitear a consolidação das unidades 
da Pró-Reitoria fazendo a revisão das estruturas em termos de organograma 
e funções;f) Pleitear com a SECOM a revisão da página da Pró-Reitoria, 
organizando reuniões entre a SECOM e Pró-Reitora, Assistente da Pró-
Reitora, direções e Coordenação do Arquivo Geral;g) Ampliar a divulgação 
das atividades e ações da PROPLAD mantendo a página da PROPLAD 
atualizada, organizando com a SECOM e as próprias unidades da Pró-
Reitoria os processos de divulgação de notícias, adicionando acessibilidade 
aos conteúdos produzidos;RESPONSÁVEL PELA META: COLETIVA

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

Proplad
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de estruturas revistas e/ou 
reestruturadas;Número de estruturas revistas e/ou 
reestruturadas;Número de processos revistos e mapeados 
;Número de servidores qualificados X número de 
servidores lotados na PROPLAD;INs publicadas ;Número de 
processos revistos e mapeados ;Número de servidores 
qualificados X número de servidores lotados na 
PROPLAD;INs publicadas ;Material da revisão entregue à 
Pró-Reitora ;Número de servidores capacitados x número 
de servidores lotados na PROPLAD ;Percentual de 
solicitações atendidas pelo CGTI;Material da revisão 
entregue à Pró-Reitora ;Número de servidores capacitados 
x número de servidores lotados na PROPLAD ;Percentual 
de solicitações atendidas pelo CGTI;Número de cursos de 
capacitação realizados na área de atuação do servidor 
;Número de cursos de capacitação realizados na área de 
atuação do servidor 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Nu
mérica;Numérica;Porce
ntagem;Numérica;Num
érica;Porcentagem;Porc
entagem;Numérica;Porc
entagem;Porcentagem;
Numérica;Numérica

6.00;6.00;12.00;1
0.00;5.00;12.00;1
0.00;5.00;1.00;50
.00;50.00;1.00;50
.00;50.00;10.00;1
0.00

6733
18. Melhorar os processos 
desenvolvidos pela PROPLAD

a) Identificar oportunidades de capacitação e qualificação dos servidores das 
unidades da Pró-Reitoria;b) Identificar as necessidades de 
criação/adequação no Sistemas FURG das unidades da Pró-Reitoria e enviar 
ao CGTI as solicitações;c) Revisar e mapear os 
fluxos/trâmites/procedimentos dos processos das unidades da Pró-
Reitoria;d) Revisar/propor/publicar novas INs:IN 2/2022 (IN de 
Compras/Contratações na FURG) (DAM)IN 09/2002 (trata das sanções 
administrativas, para adequação à Lei 14.133/2021) (DAM)IN 14/2024 (IN de 
suprimento de fundos). (DAFC)IN 3/2022 (para que todos os recibos de 
pagamento de bolsas/auxílios financeiros a estudantes sejam emitidos pelo 
Sistema FURG). (DAFC)IN 2/2018 (para adequação da documentação 
necessária a ser apresentada) (DAFC)e) Pleitear a consolidação das unidades 
da Pró-Reitoria fazendo a revisão das estruturas em termos de organograma 
e funções;f) Pleitear com a SECOM a revisão da página da Pró-Reitoria, 
organizando reuniões entre a SECOM e Pró-Reitora, Assistente da Pró-
Reitora, direções e Coordenação do Arquivo Geral;g) Ampliar a divulgação 
das atividades e ações da PROPLAD mantendo a página da PROPLAD 
atualizada, organizando com a SECOM e as próprias unidades da Pró-
Reitoria os processos de divulgação de notícias, adicionando acessibilidade 
aos conteúdos produzidos;RESPONSÁVEL PELA META: COLETIVA

Aprimorar os procedimentos de 
gestão acadêmica e administrativa 
adequando à transformação digital

Proplad

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Aprimorar processos 
voltados à melhoria da 
Governança

Número de servidores qualificados X número de servidores 
lotados na PROPLAD;Número de processos revistos e 
mapeados ;INs publicadas ;Número de servidores 
qualificados X número de servidores lotados na 
PROPLAD;Número de processos revistos e mapeados ;INs 
publicadas ;Número de estruturas revistas e/ou 
reestruturadas;Percentual de solicitações atendidas pelo 
CGTI;Número de servidores capacitados x número de 
servidores lotados na PROPLAD ;Número de estruturas 
revistas e/ou reestruturadas;Número de cursos de 
capacitação realizados na área de atuação do servidor 
;Número de cursos de capacitação realizados na área de 
atuação do servidor ;Material da revisão entregue à Pró-
Reitora ;Percentual de solicitações atendidas pelo 
CGTI;Número de servidores capacitados x número de 
servidores lotados na PROPLAD ;Material da revisão 
entregue à Pró-Reitora 

Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Po
rcentagem;Numérica;N
umérica;Numérica;Num
érica;Porcentagem;Porc
entagem;Numérica

10.00;12.00;5.00;
10.00;12.00;5.00;
6.00;50.00;50.00;
6.00;10.00;10.00;
1.00;50.00;50.00;
1.00

6735
Buscar a qualificação de 
infraestrutura geral

Articular junto às Pró-Reitorias recursos e ações de melhorias dos espaços 
do Campus SVP.

Estabelecer critérios para definição 
das práticas de construções 
sustentáveis

Campus SVP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Nº de reuniões de articulações junto às Pró-Reitorias;Nº de 
reuniões de articulações junto às Pró-Reitorias;Nº de 
reuniões de articulações junto às Pró-Reitorias

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6736
Articular a qualificação de 
eletrônicos e de informática.

Demandar a renovação dos equipamentos eletrônicos e de informática que 
necessitem ser trocados por não terem mais consertos. E, que prejudicam 
principalmente, às salas de aulas.

Renovar a infraestrutura de TI Campus SVP
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Nº de reuniões de articulações junto às Pró-reitorias Numérica 0.00



6737

Demandar a qualificação dos 
espaços de ensino, pesquisa e 
extensão (salas de aula, 
Laboratórios e salas de 
permanência)

Viabilizar a qualificação dos espaços de ensino, pesquisa e extensão (salas 
de aulas, laboratórios e salas de permanência)

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

Campus SVP l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Nº de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados;Nº 
de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6737

Demandar a qualificação dos 
espaços de ensino, pesquisa e 
extensão (salas de aula, 
Laboratórios e salas de 
permanência)

Viabilizar a qualificação dos espaços de ensino, pesquisa e extensão (salas 
de aulas, laboratórios e salas de permanência)

Estabelecer critérios para definição 
das práticas de construções 
sustentáveis

Campus SVP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Nº de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados;Nº 
de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6737

Demandar a qualificação dos 
espaços de ensino, pesquisa e 
extensão (salas de aula, 
Laboratórios e salas de 
permanência)

Viabilizar a qualificação dos espaços de ensino, pesquisa e extensão (salas 
de aulas, laboratórios e salas de permanência)

Fortalecer a cultura de 
compartilhamento de recursos 
humanos, infraestrutura e gestão 
para Pesquisa

Campus SVP ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Nº de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados;Nº 
de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6737

Demandar a qualificação dos 
espaços de ensino, pesquisa e 
extensão (salas de aula, 
Laboratórios e salas de 
permanência)

Viabilizar a qualificação dos espaços de ensino, pesquisa e extensão (salas 
de aulas, laboratórios e salas de permanência)

Fortalecer as ações de extensão nos 
cursos de Graduação e Pós-
Graduação, nas modalidades 
presencial e a distância

Campus SVP lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Nº de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados;Nº 
de espaços qualificados;Nº de espaços qualificados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6738
Articular políticas e ações de bem 
estar e convivência universitária.

Demandar políticas e ações de bem estar e convivência universitária.

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

Campus SVP lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Nº de ações de bem estar e convivência universitária 
alcançadas;Nº de ações de bem estar e convivência 
universitária alcançadas;Nº de ações de bem estar e 
convivência universitária alcançadas;Nº de ações de bem 
estar e convivência universitária alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6738
Articular políticas e ações de bem 
estar e convivência universitária.

Demandar políticas e ações de bem estar e convivência universitária.

Incentivar a participação da 
comunidade estudantil nos espaços 
de esporte, cultura, lazer e 
integração, promovidas pelo bem 
viver universitário

Campus SVP
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Nº de ações de bem estar e convivência universitária 
alcançadas;Nº de ações de bem estar e convivência 
universitária alcançadas;Nº de ações de bem estar e 
convivência universitária alcançadas;Nº de ações de bem 
estar e convivência universitária alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6738
Articular políticas e ações de bem 
estar e convivência universitária.

Demandar políticas e ações de bem estar e convivência universitária.
Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Campus SVP
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Nº de ações de bem estar e convivência universitária 
alcançadas;Nº de ações de bem estar e convivência 
universitária alcançadas;Nº de ações de bem estar e 
convivência universitária alcançadas;Nº de ações de bem 
estar e convivência universitária alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6739
Mediar ações de comunicação e 
divulgação dos cursos ofertados 
no Campus SVP

Propor ações de comunicação e divulgação dos cursos ofertados no Campus 
SVP.

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

Campus SVP
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Nº de ações de comunicação e divulgação dos cursos 
ofertados no Campus alcançadas;Nº de ações de 
comunicação e divulgação dos cursos ofertados no 
Campus alcançadas;Nº de ações de comunicação e 
divulgação dos cursos ofertados no Campus alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6740
Promover e articular atividades 
de arte e cultura, no Campus SVP

Proposição de atividades de arte e cultura no Campus SVP.

Apoiar a comunidade interna e 
externa na elaboração, 
desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais

Campus SVP V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Nº de atividades de arte e cultura no Campus SVP 
alcançadas;Nº de atividades de arte e cultura no Campus 
SVP alcançadas;Nº de atividades de arte e cultura no 
Campus SVP alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6741
Apoiar projetos de ensino e 
pesquisa

Propor projetos de ensino e pesquisa
Ampliar as práticas de pesquisa nos 
currículos dos cursos

Campus SVP l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Nº. de projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de 
projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de projetos 
de ensino e pesquisa alcançados

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6741
Apoiar projetos de ensino e 
pesquisa

Propor projetos de ensino e pesquisa
Conscientizar a comunidade 
universitária sobre a estrutura 
multicampi

Campus SVP

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

Nº. de projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de 
projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de projetos 
de ensino e pesquisa alcançados

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6741
Apoiar projetos de ensino e 
pesquisa

Propor projetos de ensino e pesquisa
Estabelecer critérios para definição 
das práticas de construções 
sustentáveis

Campus SVP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Nº. de projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de 
projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de projetos 
de ensino e pesquisa alcançados

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00



6741
Apoiar projetos de ensino e 
pesquisa

Propor projetos de ensino e pesquisa
Promover a integração contínua da 
Pós-Graduação com a Graduação

Campus SVP l - Ensino
Buscar a excelência dos 
cursos de Pós-Graduação 
stricto sensu

Nº. de projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de 
projetos de ensino e pesquisa alcançados;Nº. de projetos 
de ensino e pesquisa alcançados

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6742
Promover e Articular ações 
visando a ampliação de ingresso 
de estudantes, no Campus SVP

Demandar ações visando a ampliação de ingresso de estudantes, no Campus 
SVP.

Conscientizar a comunidade 
universitária sobre a estrutura 
multicampi

Campus SVP

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

Nº. de ações que ampliaram o ingresso de estudantes no 
Campus SVP;Nº. de ações que ampliaram o ingresso de 
estudantes no Campus SVP;Nº. de ações que ampliaram o 
ingresso de estudantes no Campus SVP

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6742
Promover e Articular ações 
visando a ampliação de ingresso 
de estudantes, no Campus SVP

Demandar ações visando a ampliação de ingresso de estudantes, no Campus 
SVP.

Criar a política de ingresso na 
universidade

Campus SVP l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Nº. de ações que ampliaram o ingresso de estudantes no 
Campus SVP;Nº. de ações que ampliaram o ingresso de 
estudantes no Campus SVP;Nº. de ações que ampliaram o 
ingresso de estudantes no Campus SVP

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6742
Promover e Articular ações 
visando a ampliação de ingresso 
de estudantes, no Campus SVP

Demandar ações visando a ampliação de ingresso de estudantes, no Campus 
SVP.

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

Campus SVP
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Nº. de ações que ampliaram o ingresso de estudantes no 
Campus SVP;Nº. de ações que ampliaram o ingresso de 
estudantes no Campus SVP;Nº. de ações que ampliaram o 
ingresso de estudantes no Campus SVP

Numérica;Numérica;Nu
mérica

0.00;0.00;0.00

6743
Promover e Articular ações 
socioambientais

Desenvolver a promoção e articulação de ações socioambientais.
Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Campus SVP
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Nº. de ações socioambientais alcançadas;Nº. de ações 
socioambientais alcançadas;Nº. de ações socioambientais 
alcançadas;Nº. de ações socioambientais alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6743
Promover e Articular ações 
socioambientais

Desenvolver a promoção e articulação de ações socioambientais.

Manter a regularidade do Plano 
Socioambiental da Agenda 
Ambiental da Administração Pública 
(A3P-FURG)

Campus SVP
X - Gestão 
Ambiental

Consolidar os planos de 
sustentabilidade da 
Instituição

Nº. de ações socioambientais alcançadas;Nº. de ações 
socioambientais alcançadas;Nº. de ações socioambientais 
alcançadas;Nº. de ações socioambientais alcançadas

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00

6744
Articular a qualificação e 
ampliação dos Recursos Humanos

Desenvolver a qualificação e ampliação dos Recursos Humanos.
Intensificar iniciativas voltadas à 
prevenção, à promoção e à 
vigilância da saúde

Campus SVP
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Aprimorar a atenção à 
saúde da comunidade 
universitária

Nº. de ações de qualificação e ampliação dos Recursos 
Humanos alcançados;Nº. de ações de qualificação e 
ampliação dos Recursos Humanos alcançados

Numérica;Numérica 0.00;0.00

6744
Articular a qualificação e 
ampliação dos Recursos Humanos

Desenvolver a qualificação e ampliação dos Recursos Humanos.

Qualificar os procedimentos 
relacionados à seleção, ao ingresso, 
à movimentação e ao desligamento 
de servidores efetivos e 
temporários

Campus SVP
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Nº. de ações de qualificação e ampliação dos Recursos 
Humanos alcançados;Nº. de ações de qualificação e 
ampliação dos Recursos Humanos alcançados

Numérica;Numérica 0.00;0.00

6744
Articular a qualificação e 
ampliação dos Recursos Humanos

Desenvolver a qualificação e ampliação dos Recursos Humanos.
Realizar ações e mobilizar a 
comunidade universitária sobre as 
políticas afirmativas

Campus SVP
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a construção e a 
qualificação contínua das 
políticas universitárias 
referentes às ações 
afirmativas

Nº. de ações de qualificação e ampliação dos Recursos 
Humanos alcançados;Nº. de ações de qualificação e 
ampliação dos Recursos Humanos alcançados

Numérica;Numérica 0.00;0.00

6745

Desenvolver parcerias e 
convênios com organizações ou 
instituições públicas e privadas da 
Região

Concretizar parcerias e convênios com organizações ou instituições públicas 
e privadas, da Região.

Apoiar a comunidade interna e 
externa na elaboração, 
desenvolvimento e gestão de 
projetos culturais

Campus SVP V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados;Nº de parcerias e convênios 
realizados;Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de 
parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00;0.00;0.00

6745

Desenvolver parcerias e 
convênios com organizações ou 
instituições públicas e privadas da 
Região

Concretizar parcerias e convênios com organizações ou instituições públicas 
e privadas, da Região.

Aprimorar a imagem institucional da 
FURG no cenário internacional

Campus SVP

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Ampliar a inserção da 
Universidade no cenário 
Internacional

Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados;Nº de parcerias e convênios 
realizados;Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de 
parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00;0.00;0.00

6745

Desenvolver parcerias e 
convênios com organizações ou 
instituições públicas e privadas da 
Região

Concretizar parcerias e convênios com organizações ou instituições públicas 
e privadas, da Região.

Conscientizar a comunidade 
universitária sobre a estrutura 
multicampi

Campus SVP

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Fortalecer a multicampia na 
FURG

Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados;Nº de parcerias e convênios 
realizados;Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de 
parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00;0.00;0.00

6745

Desenvolver parcerias e 
convênios com organizações ou 
instituições públicas e privadas da 
Região

Concretizar parcerias e convênios com organizações ou instituições públicas 
e privadas, da Região.

Difundir a missão e a visão 
institucional

Campus SVP
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados;Nº de parcerias e convênios 
realizados;Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de 
parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00;0.00;0.00



6745

Desenvolver parcerias e 
convênios com organizações ou 
instituições públicas e privadas da 
Região

Concretizar parcerias e convênios com organizações ou instituições públicas 
e privadas, da Região.

Estabelecer parcerias, nacionais e 
internacionais, sobre temas de 
relevância ambiental, social, 
científica e tecnológica

Campus SVP ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados;Nº de parcerias e convênios 
realizados;Nº de parcerias e convênios realizados;Nº de 
parcerias e convênios realizados;Nº de parcerias e 
convênios realizados

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

0.00;0.00;0.00;0.
00;0.00;0.00

6746
Criar a Política de Ingresso da 
FURG

a) Realizar reuniões para planejamento, desenvolvimento e criação da 
Política de Ingresso.b) Realizar reunião com as coordenações de curso para 
fechamento da proposta da Política de Ingresso.

Criar a política de ingresso na 
universidade

Prograd l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Reunião realizada com as coordenações de curso para 
fechamento da proposta da Política de Ingresso;Reuniões 
realizadas para planejamento, desenvolvimento e criação 
da Política de Ingresso;Política de Ingresso da FURG 
aprovada

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;6.00;1.00

6747
Elaborar o Regimento Interno da 
Comissão Permanente do 
Processo Seletivo - COPERSE

Realizar reuniões da Comissão Permanente do Processo Seletivo para 
divisão, planejamento e definição das funções e responsabilidades.

Qualificar o Processo Seletivo de 
Vagas Ociosas (PSVO)

Prograd l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Regimento Interno da Comissão Permanente do Processo 
Seletivo aprovado;Reuniões realizadas da Comissão 
Permanente do Processo Seletivo realizadas para divisão, 
planejamento e definição das funções e responsabilidades

Numérica;Numérica 1.00;6.00

6748
Criação da Política de 
Ambientalização Curricular

a) Realizar reuniões formativas nas unidades.b) Construir a Política de 
Ambientalização Curricular.

Integrar os temas da 
sustentabilidade nos cursos de 
Graduação e Pós-Graduação

Prograd
X - Gestão 
Ambiental

Promover a reflexão e 
integração da temática 
sustentabilidade

Reuniões da Comissão de Criação da Política de 
Ambientalização Curricular realizadas ;Reuniões realizadas 
nas unidades acadêmicas;Reuniões da Comissão 
Permanente de Gestão Ambiental e Sustentabilidade - 
CPGASus realizadas ;Política de Ambientalização Curricular 
aprovada

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

10.00;13.00;10.0
0;1.00

6749
Fortalecer a curricularização da 
Extensão

a) Participar das reuniões da Comissão de Curricularização da Extensão para 
acompanhamento da implementação das ações de extensão propostas nos 
PPCs. b) Construir indicadores da curricularização da extensão.

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

Prograd l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Indicadores criados;Reuniões da Comissão de 
Curricularização da Extensão

Numérica;Numérica 1.00;8.00

6750
Fomentar a inovação pedagógica 
e a flexibilização curricular

a) Realizar reuniões da Comissão da Política de Inovação Pedagógica e 
Flexibilização Curricularb) Elaborar a Instrução Normativa a partir da Política 
de Inovação Pedagógica e Flexibilização Curricular

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

Prograd l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Instrução Normativa criada;Reuniões da  da Comissão da 
Política de Inovação Pedagógica e Flexibilização Curricular 
realizadas

Numérica;Numérica 1.00;10.00

6751
Atualizar o Regimento do Comitê 
de Ensino

Atualizar o Regimento do Comitê de Ensino. Regulamentar o Comitê de Esino Prograd l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Regimento atualizado Numérica 1.00

6752

Elaborar o Programa Institucional 
de Acompanhamento e 
Enfrentamento da Evasão e 
Retenção nos Cursos de 
Graduação

a) Realizar o acompanhamento da elaboração dos Planos de ação das 
Unidades Acadêmicas.b) Realizar análise dos Planos de Ação das Unidades 
Acadêmicas e Administrativas na Comissão Institucional para 
Acompanhamento da Evasão e Retenção.c) Encaminhar a proposta do 
Programa Institucional de Acompanhamento e Enfrentamento da Evasão e 
Retenção nos Cursos de Graduação para aprovação no COEPEA.

Implementar nas Unidades 
Acadêmicas o estudo contínuo das 
causas da retenção e 
monitoramento da evasão

Prograd l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Programa Institucional de Acompanhamento e 
Enfrentamento da Evasão e Retenção nos Cursos de 
Graduação aprovado;Reuniões da Realizar análise dos 
Planos de Ação das Unidades Acadêmicas e 
Administrativas na Comissão Institucional para 
Acompanhamento da Evasão e Retenção realizadas

Numérica;Numérica 1.00;5.00

6753
Qualificar os processos educativos 
no ensino de Graduação

Realizar encontros de formação continuada com os docentes.

Aperfeiçoar os mecanismos de 
acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, 
iniciação a docência e monitoria 
acadêmica

Prograd l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Encontros realizados Numérica 10.00

6754
Ampliar os Espaços de 
aprendizagem colaborativa (EAC)

a) Realizar estudos de viabilidade de ampliação dos EAC.b) Criar espaço de 
aprendizagem colaborativa (EAC) nas unidades acadêmicas e no Campus de 
SLS, ainda não contempladas.

Fortalecer os Espaços de 
Aprendizagem Colaborativa (EAC)

Prograd l - Ensino
Consolidar o programa de 
enfrentamento à evasão e 
retenção na graduação

Espaços de aprendizagem colaborativa (EAC) criados Numérica 9.00

6755 Realizar o Fórum das Engenharias Realizar reuniões para a organização e realização do Fórum.

Estimular e viabilizar o 
desenvolvimento de práticas 
formativas que fomentem à 
inovação pedagógica e à 
flexibilização curricular, com 
itinerários alternativos e propostas 
interdisciplinares

Prograd l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Fórum realizado;Reuniões realizadas Numérica;Numérica 1.00;8.00

6756 Revisar normas acadêmicas
a) Realizar reuniões da Comissão de Revisão de Normas Acadêmicas..b) 
Debater as revisões propostas no COMGRAD.

Revisar e propor a criação e 
atualização de normas acadêmicas

Prograd l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Reuniões da Comissão;Normas revisadas Numérica;Numérica 8.00;25.00

6757
Criar o Regimento do Comitê de 
Graduação - COMGRAD

a) Instituir uma Comissão de Proposição do Regimento.b) Realizar reuniões 
para elaboração da proposta.c) Debater a minuta do regimento com o 
COMGRAD.

Regulamentar a atuação do Comitê 
de Graduação (COMGRAD)

Prograd l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Regimento criado;Reuniões da Comissão;Reuniões do 
COMGRAD

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;5.00;2.00



6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Acompanhar o desempenho dos 
estudantes nos cursos de 
Graduação

ICHI l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Número de alunos ingressantes;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Número de 
alunos ingressantes;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de cursos EAD com 
oferta concluída;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos 
ingressantes;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Comparar número de projetos submetidos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Ampliar as práticas de pesquisa nos 
currículos dos cursos

ICHI l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número de alunos ingressantes;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Número de alunos 
ingressantes;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Realização do Seminário 
de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos ingressantes;Nº 
de vagas ofertadas por PSVO;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Nº de cursos EAD 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

ICHI
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de alunos ingressantes;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização 
do Seminário de Avaliação e de encontros de integração 
dos curso;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Comparar número de projetos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Aprimorar as ferramentas de 
acompanhamento dos cursos

ICHI l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Seminários internos da Unidade para discussão do Plano 
de ação;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos 
ingressantes;Número de alunos ingressantes;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Número de alunos ingressantes;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Seminários internos da Unidade para discussão 
do Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Realização do Seminário 
de Avaliação e de encontros de integração dos curso;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos curso;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Realização do Seminário 
de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Número de alunos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Consolidar as práticas de extensão 
nos currículos dos cursos

ICHI l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Número de alunos ingressantes;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Número de 
alunos ingressantes;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos curso;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Nº de cursos EAD com 
oferta concluída;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Número de alunos ingressantes;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Comparar 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Discutir a convergência das 
modalidades de ensino, por meio de 
ações que integrem os aspectos 
pedagógicos e tecnológicos nos 
cursos

ICHI l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Nº de cursos EAD com oferta concluída;Comparar número 
de projetos submetidos em outros anos;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Seminários internos 
da Unidade para discussão do Plano de ação;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos curso;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de cursos EAD com 
oferta concluída;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Seminários internos da Unidade para 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Estimular ações de inovação 
pedagógica e de flexibilização 
curricular

ICHI l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Realização do Seminário de Avaliação e de encontros de 
integração dos curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº 
de cursos EAD com oferta concluída;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Número de 
alunos ingressantes;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Número de alunos ingressantes;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº 
de cursos EAD com oferta concluída;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos curso;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Seminários internos da Unidade 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Fomentar a criação de cursos EAD 
institucionais

ICHI l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente;Nº de 
vagas ofertadas por PSVO;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Número de 
alunos ingressantes;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Número de alunos ingressantes;Nº de cursos 
EAD com oferta concluída;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos curso;Número 
de alunos ingressantes;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Número de 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica

4.00;50.00;50.00;
50.00;;4.00;;;4.00
;;;;;;;;4.00;;;;;;;;50
.00;;;50.00;;;4.00
;4.00;;;;;50.00;;;;;



6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Fomentar ações transversais de 
Educação a Distância

ICHI l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos 
ingressantes;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº 
de cursos EAD com oferta concluída;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação;Número de alunos 
ingressantes;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Seminários internos da Unidade para discussão 
do Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Ações 
de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Número de alunos ingressantes;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Comparar número 
de projetos submetidos em outros anos;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Número de 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Fortalecer as ações afirmativas para 
o ingresso e permanência dos 
estudantes

ICHI l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Número de alunos ingressantes;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização 
do Seminário de Avaliação e de encontros de integração 
dos curso;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Comparar número de projetos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Manter atualizado o Projeto 
Pedagógico do Curso

ICHI l - Ensino

Buscar a qualificação 
contínua nos processos 
educativos no ensino de 
Graduação

Seminários internos da Unidade para discussão do Plano 
de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Número de alunos ingressantes;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Número de 
alunos ingressantes;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Número de alunos 
ingressantes;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização 
do Seminário de Avaliação e de encontros de integração 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Promover o pertencimento dos 
estudantes da Educação a Distância

ICHI l - Ensino
Consolidar a Educação à 
Distância

Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Número de alunos ingressantes;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Número de alunos 
ingressantes;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Realização do Seminário de 
Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Realização 
do Seminário de Avaliação e de encontros de integração 
dos curso;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos 
EAD com oferta concluída;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº 
de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Número de alunos 
ingressantes;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Número de alunos 
ingressantes;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Número de alunos 
ingressantes;Comparar número de projetos submetidos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Qualificar o Processo Seletivo de 
Vagas Ociosas (PSVO)

ICHI l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos;Nº de cursos EAD com oferta concluída;Número de 
alunos ingressantes;Realização do Seminário de Avaliação 
e de encontros de integração dos curso;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Número de 
alunos ingressantes;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Número de alunos 
ingressantes;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Seminários internos da Unidade para discussão 
do Plano de ação;Realização do Seminário de Avaliação e 
de encontros de integração dos curso;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Realização do Seminário de Avaliação 
e de encontros de integração dos curso;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Seminários internos da Unidade para discussão 
do Plano de ação;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Seminários internos da Unidade para discussão 
do Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Ações 
de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Número de 
alunos ingressantes;Comparar número de projetos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Qualificar os processos de formação 
docente com foco na avaliação dos 
discentes

ICHI l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos;Número de alunos ingressantes;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de 
ação;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação;Nº de cursos EAD com 
oferta concluída;Número de alunos ingressantes;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos 
EAD com oferta concluída;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Nº de vagas 
ofertadas por PSVO;Comparar número de projetos 
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6758
Buscar a qualificação contínua nos 
processos educativos no ensino 
de Graduação.

Estimular a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos;Incentivar a 
pesquisa;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a oferta de 
oficinas, projetos de ensino e demais projetos de extensão;Possibilitar mais 
vivência próximo da realidade do mercado de trabalho; Ampliar as 
possibilidades de estágio externo à instituição, possibilitando o 
desenvolvimento de habilidades e competências e ou técnicas.Auxiliar na 
formação continuada para os docentes;Fomentar o estreitamento entre a 
relação docente/discente;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Estimular a qualificação dos processos avaliativos nas 
disciplinas.Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos;Estimular 
a participação em ações afirmativas para o ingresso e permanência de 
estudantes; Acompanhar o estudo contínuo das causas do baixo ingresso, da 
retenção e monitoramento da evasão, construindo alternativas para 
otimizar a ocupação de vagas.Participar dos editais de ingresso via SISU, 
PSVO e processo seletivo próprio; Oportunizar fomento institucional para 
projetos de Iniciação à Docência e formação continuada de professores; 
Aperfeiçoar os mecanismos de acompanhamento dos programas 
institucionais de educação tutorial, iniciação à docência e monitoria 
acadêmica;Contribuir na organização dos cursos a partir das orientações 
institucionais, de forma que corpo discente e docente estejam em harmonia, 
atuando em seu planejamento e funcionamento.Ampliar a divulgação dos 
cursos junto à sociedade.

Revisar e regulamentar as relações 
entre  Núcleos Docentes 
Estruturantes (NDEs, Coordenações 
de Curso, Unidades Acadêmicas e 
PROGRAD

ICHI l - Ensino
Qualificar os processos 
pedagógicos na graduação

Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Número de alunos 
ingressantes;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas 
por PSVO;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente;Nº de 
cursos EAD com oferta concluída;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Realização do 
Seminário de Avaliação e de encontros de integração dos 
curso;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Realização do Seminário de Avaliação e de encontros 
de integração dos curso;Nº de vagas ofertadas por 
PSVO;Nº de vagas ofertadas por PSVO;Nº de cursos EAD 
com oferta concluída;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Nº de cursos EAD com oferta 
concluída;Realização do Seminário de Avaliação e de 
encontros de integração dos curso;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes;Número de 
alunos ingressantes;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Comparar 
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6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

ICHI ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Seminários internos da Unidade para discussão do Plano 
de ação ;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação ;Curso Strictu Sensu criado 
;Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos ;Número de alunos ingressantes ;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Curso Strictu 
Sensu criado ;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação ;Número de alunos 
ingressantes ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos ;Número de alunos ingressantes 
;Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos ;Curso Strictu Sensu criado ;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;;;;;;;;

6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

ICHI
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Curso Strictu Sensu criado ;Curso Strictu Sensu 
criado ;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação ;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos ;Número de alunos 
ingressantes ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos ;Número de alunos ingressantes 
;Seminários internos da Unidade para discussão do Plano 
de ação ;Curso Strictu Sensu criado ;Número de alunos 
ingressantes ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos ;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação 
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6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Capacitar a comunidade 
universitária para atuar na pesquisa

ICHI ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Curso Strictu Sensu criado ;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente;Curso 
Strictu Sensu criado ;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação ;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos ;Número de alunos 
ingressantes ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos ;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação ;Curso Strictu Sensu criado 
;Número de alunos ingressantes ;Número de alunos 
ingressantes ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos ;Seminários internos da Unidade para 
discussão do Plano de ação ;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente

Numérica;Numérica;Nu
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6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

ICHI ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Curso Strictu Sensu criado ;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação ;Curso Strictu 
Sensu criado ;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos ingressantes 
;Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos ;Número de alunos ingressantes ;Comparar número 
de projetos submetidos em outros anos ;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos ;Número 
de alunos ingressantes ;Ações de formação desenvolvidas 
para qualificação docente;Seminários internos da Unidade 
para discussão do Plano de ação ;Curso Strictu Sensu 
criado ;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;;;;;;;;

6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Fomentar a captação de recursos 
externos para pesquisa

ICHI ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Número de alunos ingressantes ;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos ;Curso Strictu Sensu 
criado ;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação ;Ações de formação desenvolvidas para 
qualificação docente;Número de alunos ingressantes 
;Seminários internos da Unidade para discussão do Plano 
de ação ;Seminários internos da Unidade para discussão 
do Plano de ação ;Curso Strictu Sensu criado ;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente;Ações 
de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Curso Strictu Sensu criado ;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos ;Número de alunos 
ingressantes ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;;;;;;;;



6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Fomentar a proposição de criação 
de cursos de Pós-Graduação stricto 
sensu, incluindo cursos 
interinstitucionais

ICHI l - Ensino
Ampliar a oferta de cursos 
de Pós-Graduação stricto 
sensu

Curso Strictu Sensu criado ;Seminários internos da 
Unidade para discussão do Plano de ação ;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de ação 
;Ações de formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Número de alunos ingressantes ;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Comparar número de projetos submetidos em 
outros anos ;Comparar número de projetos submetidos 
em outros anos ;Número de alunos ingressantes 
;Comparar número de projetos submetidos em outros 
anos ;Número de alunos ingressantes ;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de ação 
;Curso Strictu Sensu criado ;Curso Strictu Sensu criado 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;;;;;;;;

6759
Qualificar e consolidar a pesquisa 
e os cursos de pós-graduação do 
ICHI.

Incentivar a qualificação da pesquisa e divulgação da produção 
científica;Ampliar o número de projetos submetidos pelos docentes da 
unidade com vistas a aumentar o número de bolsas; Estimular a realização 
projetos de extensão;Proporcionar maior acesso e uso dos espaços 
coletivos.Qualificar e estimular o uso dos laboratórios de ensino, pesquisa e 
pós-graduação. Acompanhar o desempenho dos estudantes nos 
cursos;Estimular a participação em ações afirmativas para o ingresso e 
permanência de estudantes; Apoiar a proposição de criação de cursos de 
Pós-Graduação e consolidar os cursos já existentes;Estimular a formação e a 
consolidação de grupos de pesquisa integrando graduação e pós-
graduação.Incentivar a publicação das pesquisas de docentes, discentes e 
TAES em revistas de abrangência nacional e internacional, 
preferencialmente de alto impacto, buscando subsídios com a 
PROPESP.Realizar formação para captação de recursos para projetos junto 
às agências de fomento;Ampliar a divulgação dos cursos junto à sociedade.

Incentivar pesquisas 
interdisciplinares e colaborativas na 
instituição

ICHI ll - Pesquisa
Qualificar a pesquisa nas 
diferentes áreas do 
conhecimento

Curso Strictu Sensu criado ;Ações de formação 
desenvolvidas para qualificação docente;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação 
docente;Seminários internos da Unidade para discussão do 
Plano de ação ;Curso Strictu Sensu criado ;Comparar 
número de projetos submetidos em outros anos ;Número 
de alunos ingressantes ;Comparar número de projetos 
submetidos em outros anos ;Número de alunos 
ingressantes ;Curso Strictu Sensu criado ;Seminários 
internos da Unidade para discussão do Plano de ação 
;Número de alunos ingressantes ;Comparar número de 
projetos submetidos em outros anos ;Seminários internos 
da Unidade para discussão do Plano de ação ;Ações de 
formação desenvolvidas para qualificação docente

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;;;;;;;;

6760
Construir política de inovação 
tecnológica e social no ICHI.

Promover formação e discussão acerca da inovação tecnológica e 
social;Estimular a criação de projetos voltados à inovação tecnológica e 
social;

Fortalecer e ampliar o uso dos 
espaços para empresas residentes 
em ambientes de inovação da FURG

ICHI
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover, por meio da 
inovação, o 
desenvolvimento 
econômico nos territórios 
onde a FURG está situada

Nº de projetos nos Centros de Inovação;Nº de projetos 
nos Centros de Inovação;Nº de projetos nos Centros de 
Inovação;Nº de discentes vinculados aos Centros de 
Inovação;Recurso financeiro fomentado em projetos dos 
Centros de Inovação;Recurso financeiro fomentado em 
projetos dos Centros de Inovação;Nº de discentes 
vinculados aos Centros de Inovação;Nº de projetos nos 
Centros de Inovação;Recurso financeiro fomentado em 
projetos dos Centros de Inovação;Nº de discentes 
vinculados aos Centros de Inovação;Recurso financeiro 
fomentado em projetos dos Centros de Inovação;Nº de 
discentes vinculados aos Centros de Inovação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;;;;;;;;

6760
Construir política de inovação 
tecnológica e social no ICHI.

Promover formação e discussão acerca da inovação tecnológica e 
social;Estimular a criação de projetos voltados à inovação tecnológica e 
social;

Promover o desenvolvimento de 
habilidades interpessoais e/ou 
técnicas especializadas para a 
comunidade interna

ICHI
lll - Inovação 
Tecnológica

Promover a interação com o 
mundo do trabalho

Nº de projetos nos Centros de Inovação;Nº de projetos 
nos Centros de Inovação;Nº de projetos nos Centros de 
Inovação;Recurso financeiro fomentado em projetos dos 
Centros de Inovação;Nº de discentes vinculados aos 
Centros de Inovação;Nº de discentes vinculados aos 
Centros de Inovação;Recurso financeiro fomentado em 
projetos dos Centros de Inovação;Nº de projetos nos 
Centros de Inovação;Nº de discentes vinculados aos 
Centros de Inovação;Recurso financeiro fomentado em 
projetos dos Centros de Inovação;Nº de discentes 
vinculados aos Centros de Inovação;Recurso financeiro 
fomentado em projetos dos Centros de Inovação

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;;;;;;;;



6761
Fortalecer o processo de 
curricularização da extensão na 
graduação.

Estimular a realização de ações de extensão; Realizar atividades de 
formação sobre extensão no ICHI; Fortalecer os projetos de extensão que já 
estão em atividade.

Fortalecer o acompanhamento e 
avaliação do processo de 
curricularização da extensão na 
graduação por meio da comissão 
institucional e das comissões das 
unidades

ICHI lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Nº de disciplinas com carga horária de Extensão;Projetos 
de Extensão 

Numérica;Numérica ;

6761
Fortalecer o processo de 
curricularização da extensão na 
graduação.

Estimular a realização de ações de extensão; Realizar atividades de 
formação sobre extensão no ICHI; Fortalecer os projetos de extensão que já 
estão em atividade.

Implementar a curricularização da 
extensão nos cursos de pós-
graduação

ICHI lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Projetos de Extensão ;Nº de disciplinas com carga horária 
de Extensão

Numérica;Numérica ;

6762
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a difusão 
artística e cultural

Realizar atividades artísticas e culturais; Estimular a realização de atividades 
artístico-culturais a partir dos cursos e da comunidade interna e 
externa;Apoiar as ações de ensino, pesquisa, extensão e inovação 
tecnológica, e promover a articulação dos núcleos, grupos e observatórios 
com a gestão da arte e cultura;

Ampliar as atividades de arte e 
cultura realizadas na universidade

ICHI V - Cultura
Consolidar a Política 
Universitária de Arte e 
Cultura

Nº de ações de esporte, cultura e lazer realizadas Numérica 5.00

6762
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a difusão 
artística e cultural

Realizar atividades artísticas e culturais; Estimular a realização de atividades 
artístico-culturais a partir dos cursos e da comunidade interna e 
externa;Apoiar as ações de ensino, pesquisa, extensão e inovação 
tecnológica, e promover a articulação dos núcleos, grupos e observatórios 
com a gestão da arte e cultura;

Apoiar as ações de ensino, pesquisa, 
extensão e inovação tecnológica, e 
promover a articulação dos núcleos, 
grupos e observatórios com a 
gestão da arte e cultura

ICHI V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Nº de ações de esporte, cultura e lazer realizadas Numérica 5.00

6762
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a difusão 
artística e cultural

Realizar atividades artísticas e culturais; Estimular a realização de atividades 
artístico-culturais a partir dos cursos e da comunidade interna e 
externa;Apoiar as ações de ensino, pesquisa, extensão e inovação 
tecnológica, e promover a articulação dos núcleos, grupos e observatórios 
com a gestão da arte e cultura;

Construir, junto às coordenações 
dos cursos, ações que garantam a 
transversalidade da cultura

ICHI V - Cultura
Consolidar a Política 
Universitária de Arte e 
Cultura

Nº de ações de esporte, cultura e lazer realizadas Numérica 5.00

6762
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a difusão 
artística e cultural

Realizar atividades artísticas e culturais; Estimular a realização de atividades 
artístico-culturais a partir dos cursos e da comunidade interna e 
externa;Apoiar as ações de ensino, pesquisa, extensão e inovação 
tecnológica, e promover a articulação dos núcleos, grupos e observatórios 
com a gestão da arte e cultura;

Oportunizar a realização de ações 
de arte e cultura

ICHI V - Cultura
Promover a formação, a 
produção, a pesquisa e a 
difusão artística e cultural

Nº de ações de esporte, cultura e lazer realizadas Numérica 5.00



6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Ampliar ações e projetos de 
acompanhamento e apoio 
pedagógico, articulados entre as 
unidades administrativas e 
acadêmicas

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Nº de projetos de ensino para apoio pedagógico;Nº de 
projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual de 
vagas ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº de 
projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de 
estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Nº de projetos de ensino para 
apoio pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de projetos de ensino 
para apoio pedagógico;Nº de estudantes atendidos pelos 
projetos de ensino para apoio pedagógico;;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Percentual de cursos de graduação com diretórios 
ou centros acadêmicos ativos;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Nº de projetos de 
ensino com ações afirmativas;;Nº de ações de esporte, 
cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos atendidos 
pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Percentual 
de cursos de graduação com diretórios ou centros 
acadêmicos ativos;;Nº de estudantes atendidos pelos 
projetos de ensino para apoio pedagógico;;Nº de ações de 

Numérica;Numérica;Por
centagem;Porcentagem
;Numérica;Porcentagem
;Numérica;Porcentagem
;Porcentagem;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Porce
ntagem;Numérica;Porce
ntagem;Numérica;Num
érica;Porcentagem;Porc
entagem;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Porcentagem
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Nu
mérica;Porcentagem;Po
rcentagem;Porcentage
m;Numérica;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Numérica;Porce
ntagem

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Avaliar e divulgar continuamente as 
ações para o desenvolvimento 
pleno dos estudantes

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Percentual de cursos atendidos pelas ações do Programa 
de Acolhida Cidadã;;Percentual de cursos de graduação 
com diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações 
de esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos 
de graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Nº de projetos de ensino 
para apoio pedagógico;Nº de projetos de ensino para 
apoio pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº 
de ações de esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual 
de cursos de graduação com diretórios ou centros 
acadêmicos ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº de 
projetos de ensino para apoio pedagógico;Nº de projetos 
de ensino para apoio pedagógico;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 

Porcentagem;Porcentag
em;Numérica;Porcentag
em;Numérica;Porcentag
em;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Po
rcentagem;Porcentage
m;Numérica;Porcentage
m;Numérica;Porcentage
m;Numérica;Numérica;
Porcentagem;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Numérica;Num
érica;Numérica;Numéric
a;Porcentagem;Numéric
a;Numérica;Porcentage
m;Numérica;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Por
centagem;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Nu
mérica;Numérica;Porce
ntagem;Numérica;Porce
ntagem

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;



6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Estabelecer a regulação normativa 
da conduta discente acerca da 
prevenção e enfrentamento do 
assédio, discriminação e outras 
formas de violência

ICHI
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a prevenção e o 
combate ao assédio, 
discriminação e outras 
formas de violência

Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº de projetos de 
ensino para apoio pedagógico;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de 
estágios não obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas 
nos conselhos superiores;;Nº de ações de esporte, cultura 
e lazer realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de projetos de 
ensino com ações afirmativas;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Percentual de cursos atendidos 
pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de 
estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº 
de ações de esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual 
de vagas ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual 
de cursos de graduação com diretórios ou centros 
acadêmicos ativos;;Percentual de cursos atendidos pelas 
ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de estudantes atendidos 
pelos projetos de ensino para apoio pedagógico;;Nº de 
projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº 
de projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual 
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6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Estimular a participação dos 
estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, 
cultura e inovação tecnológica

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover condições para a 
melhoria do desempenho 
acadêmico do estudante

Percentual de cursos atendidos pelas ações do Programa 
de Acolhida Cidadã;;Percentual de vagas ocupadas nos 
conselhos superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de projetos de ensino para apoio pedagógico;Nº 
de projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual 
de estágios não obrigatórios.;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos 
projetos de ensino para apoio pedagógico;;Percentual de 
cursos de graduação com diretórios ou centros 
acadêmicos ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Nº de projetos de 
ensino com ações afirmativas;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº 
de projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual 
de cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº de 
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6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Estimular a participação e 
mobilização dos estudantes, para 
que os centros e diretórios 
acadêmicos estejam ativos na 
universidade

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos 
projetos de ensino para apoio pedagógico;;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Percentual de 
vagas ocupadas nos conselhos superiores;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº 
de projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de 
projetos de ensino com ações afirmativas;;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Nº de projetos de 
ensino para apoio pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de cursos atendidos pelas ações 
do Programa de Acolhida Cidadã;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de cursos 
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6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Estimular a representatividade dos 
discentes nos órgãos consultivos e 
deliberativos, nas Comissões da 
FURG

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de cursos atendidos pelas ações 
do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº 
de projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de 
projetos de ensino com ações afirmativas;;Percentual de 
cursos de graduação com diretórios ou centros 
acadêmicos ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Percentual de 
vagas ocupadas nos conselhos superiores;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de estágios 
não obrigatórios.;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de ações de esporte, 
cultura e lazer realizadas;;Nº de projetos de ensino com 
ações afirmativas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de cursos atendidos pelas ações 
do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Percentual de vagas ocupadas nos 
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6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Garantir a equidade de acesso e 
permanência dos estudantes

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Nº de estudantes atendidos pelos projetos de ensino para 
apoio pedagógico;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº 
de projetos de ensino para apoio pedagógico;Nº de 
projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de projetos de ensino para apoio pedagógico;Nº 
de projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual 
de vagas ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual 
de cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Percentual de cursos de graduação com diretórios 
ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de esporte, 
cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de projetos de 
ensino com ações afirmativas;;Nº de ações de esporte, 
cultura e lazer realizadas;;Nº de estudantes atendidos 
pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
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6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Incentivar a participação da 
comunidade estudantil nos espaços 
de esporte, cultura, lazer e 
integração, promovidas pelo bem 
viver universitário

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Promover a participação 
cidadã do estudante

Nº de projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de 
estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de estágios não obrigatórios.;Nº de 
projetos de ensino para apoio pedagógico;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de cursos 
de graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Nº de projetos de 
ensino com ações afirmativas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº 
de ações de esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual 
de cursos de graduação com diretórios ou centros 
acadêmicos ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
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6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Intensificar ações de promoção e 
prevenção relacionadas à saúde e à 
qualidade de vida

ICHI
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Nº de projetos de ensino para apoio pedagógico;Nº de 
projetos de ensino com ações afirmativas;;Percentual de 
cursos atendidos pelas ações do Programa de Acolhida 
Cidadã;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de estudantes atendidos 
pelos projetos de ensino para apoio pedagógico;;Nº de 
projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de 
estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Nº de projetos de 
ensino com ações afirmativas;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº 
de projetos de ensino com ações afirmativas;;Nº de 
estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de cursos atendidos pelas ações 
do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de estágios 
não obrigatórios.;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Percentual de cursos 
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centagem;Porcentagem
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Porce
ntagem

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Ofertar formação aos discentes 
acerca da prevenção e 
enfrentamento do assédio, 
discriminação e outras formas de 
violência

ICHI
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a prevenção e o 
combate ao assédio, 
discriminação e outras 
formas de violência

Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos 
projetos de ensino para apoio pedagógico;;Nº de 
estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de cursos atendidos pelas ações 
do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de ações de esporte, 
cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de estudantes atendidos 
pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Percentual de cursos atendidos pelas ações 
do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de projetos de ensino 
com ações afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos 
projetos de ensino para apoio pedagógico;;Nº de projetos 
de ensino com ações afirmativas;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de 
estágios não obrigatórios.;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Percentual de 
estágios não obrigatórios.;Nº de projetos de ensino para 

Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Nu
mérica;Porcentagem;Nu
mérica;Porcentagem;Po
rcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Numéri
ca;Porcentagem;Numéri
ca;Porcentagem;Numéri
ca;Numérica;Numérica;
Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Numé
rica;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;N
umérica;Numérica;Porc
entagem;Numérica;Porc
entagem;Numérica;Porc
entagem;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Numérica;P
orcentagem;Porcentage
m;Numérica;Numérica;
Numérica

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;



6763

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário e promover a 
participação cidadã do estudante

Garantir a equidade de acesso e permanência dos estudantes; Incentivar a 
organização estudantil junto aos Centros e Diretórios Acadêmicos;Criar 
agenda regular para escutar as demandas trazidas pelas representações 
estudantis;Estimular a participação dos estudantes em atividades e projetos 
de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica e 
social;Promover e valorizar as ações de integração entre o corpo discente do 
ICHI;Criar agendas regulares para demandas específicas de cada curso, com 
representações estudantis e coordenações de curso;Colaborar para a 
promoção, a construção e a qualificação contínua das políticas universitárias 
referentes às ações afirmativas; Ofertar formação aos discentes acerca da 
prevenção e enfrentamento do assédio, discriminação e outras formas de 
violência;

Realizar ações e mobilizar a 
comunidade universitária sobre as 
políticas afirmativas

ICHI
Vll - Inclusão e 
Diversidades

Promover a construção e a 
qualificação contínua das 
políticas universitárias 
referentes às ações 
afirmativas

Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de vagas 
ocupadas nos conselhos superiores;;Percentual de cursos 
de graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Nº de projetos de ensino 
para apoio pedagógico;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Nº de estudantes 
atendidos pelos projetos de ensino para apoio 
pedagógico;;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de cursos de graduação com 
diretórios ou centros acadêmicos ativos;;Nº de ações de 
esporte, cultura e lazer realizadas;;Percentual de cursos de 
graduação com diretórios ou centros acadêmicos 
ativos;;Nº de ações de esporte, cultura e lazer 
realizadas;;Percentual de cursos atendidos pelas ações do 
Programa de Acolhida Cidadã;;Percentual de estágios não 
obrigatórios.;Percentual de vagas ocupadas nos conselhos 
superiores;;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de projetos de ensino para apoio 
pedagógico;Nº de projetos de ensino com ações 
afirmativas;;Nº de estudantes atendidos pelos projetos de 
ensino para apoio pedagógico;;Percentual de cursos 
atendidos pelas ações do Programa de Acolhida Cidadã;;Nº 
de projetos de ensino com ações afirmativas;;Percentual 

Numérica;Porcentagem;
Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Porcentag
em;Numérica;Porcentag
em;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Porcentagem;Po
rcentagem;Numérica;Po
rcentagem;Numérica;Po
rcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Numéri
ca;Numérica;Numérica;
Numérica;Porcentagem;
Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Numérica;Por
centagem;Porcentagem
;Porcentagem;Porcenta
gem;Porcentagem;Num
érica;Numérica;Porcent
agem;Numérica;Porcent
agem;Numérica;Numéri
ca;Porcentagem;Porcen
tagem;Porcentagem;Nu
mérica

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

6764
Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de 
relações de trabalho.

Buscar com diferentes pró-reitorias suportes para oferecer formações 
contínuas às servidoras e servidores (docentes, TAEs e coordenações de 
curso) visando otimizar o uso do sistema acadêmico e outras ferramentas 
institucionais;Avaliar e aperfeiçoar o Programa de Gestão e Teletrabalho 
com foco na qualidade de vida do servidor de forma equânime ao 
atendimento à comunidade;Implementar iniciativas para reconhecer e 
valorizar o trabalho dos setores acadêmicos e administrativos através do 
diálogo permanente, destacando suas contribuições significativas para o 
fortalecimento do ICHI e o bem-estar da comunidade;Atualizar a 
composição, estrutura e funcionamento do Conselho do ICHI;Aprimorar a 
integração, promovendo espaços de estudo, escuta e reflexão para gestão 
de pessoas com a comunidade universitária, considerando as especificidades 
da multicampia;Promover encontros e eventos periódicos que celebrem as 
realizações e o empenho das servidoras, dos servidores, das trabalhadoras e 
dos trabalhadores terceirizados proporcionando um espaço para 
compartilhamento e integração.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

ICHI
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Criação do espaço multiuso ;Criação do espaço multiuso 
;Renovação dos equipamentos de informática ;Criação do 
espaço multiuso ;Renovação dos equipamentos de 
informática ;Renovação dos equipamentos de informática 
;Renovação dos equipamentos de informática ;Criação do 
espaço multiuso ;Renovação dos equipamentos de 
informática ;Criação do espaço multiuso 

Numérica;Numérica;Por
centagem;Numérica;Por
centagem;Porcentagem
;Porcentagem;Numérica
;Porcentagem;Numérica

;;100.00;;100.00;
100.00;100.00;;1
00.00;

6764
Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de 
relações de trabalho.

Buscar com diferentes pró-reitorias suportes para oferecer formações 
contínuas às servidoras e servidores (docentes, TAEs e coordenações de 
curso) visando otimizar o uso do sistema acadêmico e outras ferramentas 
institucionais;Avaliar e aperfeiçoar o Programa de Gestão e Teletrabalho 
com foco na qualidade de vida do servidor de forma equânime ao 
atendimento à comunidade;Implementar iniciativas para reconhecer e 
valorizar o trabalho dos setores acadêmicos e administrativos através do 
diálogo permanente, destacando suas contribuições significativas para o 
fortalecimento do ICHI e o bem-estar da comunidade;Atualizar a 
composição, estrutura e funcionamento do Conselho do ICHI;Aprimorar a 
integração, promovendo espaços de estudo, escuta e reflexão para gestão 
de pessoas com a comunidade universitária, considerando as especificidades 
da multicampia;Promover encontros e eventos periódicos que celebrem as 
realizações e o empenho das servidoras, dos servidores, das trabalhadoras e 
dos trabalhadores terceirizados proporcionando um espaço para 
compartilhamento e integração.

Ampliar e qualificar as ações de 
acolhida, integração, inclusão e 
acompanhamento dos servidores

ICHI
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Criação do espaço multiuso ;Renovação dos equipamentos 
de informática ;Renovação dos equipamentos de 
informática ;Renovação dos equipamentos de informática 
;Criação do espaço multiuso ;Renovação dos 
equipamentos de informática ;Renovação dos 
equipamentos de informática ;Criação do espaço multiuso 
;Criação do espaço multiuso ;Criação do espaço multiuso 

Numérica;Porcentagem;
Porcentagem;Porcentag
em;Numérica;Porcentag
em;Porcentagem;Numé
rica;Numérica;Numérica

;100.00;100.00;1
00.00;;100.00;10
0.00;;;



6764
Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de 
relações de trabalho.

Buscar com diferentes pró-reitorias suportes para oferecer formações 
contínuas às servidoras e servidores (docentes, TAEs e coordenações de 
curso) visando otimizar o uso do sistema acadêmico e outras ferramentas 
institucionais;Avaliar e aperfeiçoar o Programa de Gestão e Teletrabalho 
com foco na qualidade de vida do servidor de forma equânime ao 
atendimento à comunidade;Implementar iniciativas para reconhecer e 
valorizar o trabalho dos setores acadêmicos e administrativos através do 
diálogo permanente, destacando suas contribuições significativas para o 
fortalecimento do ICHI e o bem-estar da comunidade;Atualizar a 
composição, estrutura e funcionamento do Conselho do ICHI;Aprimorar a 
integração, promovendo espaços de estudo, escuta e reflexão para gestão 
de pessoas com a comunidade universitária, considerando as especificidades 
da multicampia;Promover encontros e eventos periódicos que celebrem as 
realizações e o empenho das servidoras, dos servidores, das trabalhadoras e 
dos trabalhadores terceirizados proporcionando um espaço para 
compartilhamento e integração.

Aperfeiçoar o Programa de Gestão e 
Teletrabalho com foco na qualidade 
de vida do servidor de forma 
equânime ao atendimento à 
comunidade

ICHI
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Criação do espaço multiuso ;Criação do espaço multiuso 
;Renovação dos equipamentos de informática ;Renovação 
dos equipamentos de informática ;Criação do espaço 
multiuso ;Renovação dos equipamentos de informática 
;Renovação dos equipamentos de informática ;Criação do 
espaço multiuso ;Criação do espaço multiuso ;Renovação 
dos equipamentos de informática 

Numérica;Numérica;Por
centagem;Porcentagem
;Numérica;Porcentagem
;Porcentagem;Numérica
;Numérica;Porcentagem

;;100.00;100.00;;
100.00;100.00;;;1
00.00

6764
Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de 
relações de trabalho.

Buscar com diferentes pró-reitorias suportes para oferecer formações 
contínuas às servidoras e servidores (docentes, TAEs e coordenações de 
curso) visando otimizar o uso do sistema acadêmico e outras ferramentas 
institucionais;Avaliar e aperfeiçoar o Programa de Gestão e Teletrabalho 
com foco na qualidade de vida do servidor de forma equânime ao 
atendimento à comunidade;Implementar iniciativas para reconhecer e 
valorizar o trabalho dos setores acadêmicos e administrativos através do 
diálogo permanente, destacando suas contribuições significativas para o 
fortalecimento do ICHI e o bem-estar da comunidade;Atualizar a 
composição, estrutura e funcionamento do Conselho do ICHI;Aprimorar a 
integração, promovendo espaços de estudo, escuta e reflexão para gestão 
de pessoas com a comunidade universitária, considerando as especificidades 
da multicampia;Promover encontros e eventos periódicos que celebrem as 
realizações e o empenho das servidoras, dos servidores, das trabalhadoras e 
dos trabalhadores terceirizados proporcionando um espaço para 
compartilhamento e integração.

Promover a melhoria e/ou novas 
formas de organização e de relações 
de trabalho

ICHI
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Desenvolver a gestão 
estratégica de pessoas com 
base na inovação

Criação do espaço multiuso ;Renovação dos equipamentos 
de informática ;Criação do espaço multiuso ;Criação do 
espaço multiuso ;Renovação dos equipamentos de 
informática ;Renovação dos equipamentos de informática 
;Criação do espaço multiuso ;Renovação dos 
equipamentos de informática ;Renovação dos 
equipamentos de informática ;Criação do espaço multiuso 

Numérica;Porcentagem;
Numérica;Numérica;Por
centagem;Porcentagem
;Numérica;Porcentagem
;Porcentagem;Numérica

;100.00;;;100.00;
100.00;;100.00;1
00.00;

6765
Promover melhorias na 
infraestrutura do ICHI.

Promover melhoria na estrutura, mobilidade, acessibilidade e sinalização 
nos prédios do ICHI; Qualificar a infraestrutura dos laboratórios e salas de 
permanência docente;Instalar um elevador para deficientes no prédio do 
ICHI e Psicologia; Adquirir mobiliário necessário às atividades acadêmicas e 
administrativas, bem como de convívio social. Atualizar a sinalização das 
salas nos espaços do ICHI;Avaliar a viabilidade de manutenção de mobiliário 
padrão adequados a ergonomia;Ampliar a infraestrutura destinada ao lazer, 
cultura, ao convívio e alimentação;Propiciar o espaço multiuso adequado 
para reuniões, defesas e demais atividades.

Ampliar a infraestrutura de 
mobilidade, acessibilidade e 
sinalização

ICHI
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Elevadores ;Criação de Espaço multiuso;Quantidade de 
ações de ampliação e qualificação da infraestrutura dos 
prédios considerando o Estatuto da Pessoa com 
Deficiência (Lei 13.146/2015).;Quantidade de ações de 
ampliação e qualificação da infraestrutura dos prédios 
considerando o Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Elevadores ;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Elevadores ;Criação de Espaço 
multiuso;Criação de Espaço multiuso;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Nº de ações de infraestrutura 
de mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Quantidade 
de ações de ampliação e qualificação da infraestrutura dos 
prédios considerando o Estatuto da Pessoa com 
Deficiência (Lei 13.146/2015).;Qualificação da 
urbanização;Qualificação da urbanização;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Nº de ações de infraestrutura 
de mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Qualificação da urbanização;Nº 
de ações de infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e 
sinalização; ;Elevadores ;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Elevadores ;Quantidade de ações de 
ampliação e qualificação da infraestrutura dos prédios 
considerando o Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Criação de Espaço multiuso;Elevadores 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

2.00;1.00;;;2.00;;
2.00;1.00;1.00;;3.
00;;;;;3.00;;;3.00;
2.00;;;2.00;;;;1.0
0;2.00;2.00;;2.00;
3.00;1.00;3.00;1.
00;;1.00;;;;;3.00;
3.00;;1.00;;;3.00



6765
Promover melhorias na 
infraestrutura do ICHI.

Promover melhoria na estrutura, mobilidade, acessibilidade e sinalização 
nos prédios do ICHI; Qualificar a infraestrutura dos laboratórios e salas de 
permanência docente;Instalar um elevador para deficientes no prédio do 
ICHI e Psicologia; Adquirir mobiliário necessário às atividades acadêmicas e 
administrativas, bem como de convívio social. Atualizar a sinalização das 
salas nos espaços do ICHI;Avaliar a viabilidade de manutenção de mobiliário 
padrão adequados a ergonomia;Ampliar a infraestrutura destinada ao lazer, 
cultura, ao convívio e alimentação;Propiciar o espaço multiuso adequado 
para reuniões, defesas e demais atividades.

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

ICHI
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Criação de Espaço multiuso;Elevadores ;Elevadores 
;Qualificação da urbanização;Nº de ações de infraestrutura 
de mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Elevadores 
;Criação de Espaço multiuso;Criação de Espaço 
multiuso;Nº de ações de infraestrutura de mobilidade, 
acessibilidade e sinalização; ;Qualificação da 
urbanização;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Criação de Espaço multiuso;Quantidade de 
ações de ampliação e qualificação da infraestrutura dos 
prédios considerando o Estatuto da Pessoa com 
Deficiência (Lei 13.146/2015).;Qualificação da 
urbanização;Qualificação da urbanização;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Nº de ações de infraestrutura 
de mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Criação de 
Espaço multiuso;Nº de ações de infraestrutura de 
mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Qualificação da 
urbanização;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Elevadores ;Nº de ações de infraestrutura 
de mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Nº de ações 
de infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e 
sinalização; ;Elevadores ;Quantidade de ações de 
ampliação e qualificação da infraestrutura dos prédios 
considerando o Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

1.00;2.00;2.00;;3.
00;2.00;1.00;1.00
;3.00;;;1.00;;;;;3.
00;1.00;3.00;;;;2.
00;3.00;3.00;2.00
;;;;1.00;2.00;;;2.0
0;1.00;2.00;;1.00;
;3.00;;;;;3.00;;;

6765
Promover melhorias na 
infraestrutura do ICHI.

Promover melhoria na estrutura, mobilidade, acessibilidade e sinalização 
nos prédios do ICHI; Qualificar a infraestrutura dos laboratórios e salas de 
permanência docente;Instalar um elevador para deficientes no prédio do 
ICHI e Psicologia; Adquirir mobiliário necessário às atividades acadêmicas e 
administrativas, bem como de convívio social. Atualizar a sinalização das 
salas nos espaços do ICHI;Avaliar a viabilidade de manutenção de mobiliário 
padrão adequados a ergonomia;Ampliar a infraestrutura destinada ao lazer, 
cultura, ao convívio e alimentação;Propiciar o espaço multiuso adequado 
para reuniões, defesas e demais atividades.

Ampliar e qualificar a infraestrutura 
dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência 
(Lei 13.146/2015) e, as 
necessidades dos trabalhadores 
terceirizados e para atender as 
ações afirmativas

ICHI
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Atualização do mobiliário e equipamentos;Criação de 
Espaço multiuso;Elevadores ;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Criação de Espaço multiuso;Elevadores 
;Quantidade de ações de ampliação e qualificação da 
infraestrutura dos prédios considerando o Estatuto da 
Pessoa com Deficiência (Lei 13.146/2015).;Quantidade de 
ações de ampliação e qualificação da infraestrutura dos 
prédios considerando o Estatuto da Pessoa com 
Deficiência (Lei 13.146/2015).;Elevadores ;Criação de 
Espaço multiuso;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 13.146/2015).;Nº 
de ações de infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e 
sinalização; ;Atualização do mobiliário e 
equipamentos;Qualificação da urbanização;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Nº de ações de infraestrutura 
de mobilidade, acessibilidade e sinalização; ;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Qualificação da 
urbanização;Qualificação da urbanização;Qualificação da 
urbanização;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 
13.146/2015).;Quantidade de ações de ampliação e 
qualificação da infraestrutura dos prédios considerando o 
Estatuto da Pessoa com Deficiência (Lei 13.146/2015).;Nº 
de ações de infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e 
sinalização; ;Criação de Espaço multiuso;Atualização do 
mobiliário e equipamentos;Qualificação da urbanização;Nº 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica

;1.00;2.00;;1.00;2
.00;;;2.00;1.00;;;
3.00;;;;3.00;;;;;;;3
.00;1.00;;;3.00;1.
00;1.00;2.00;3.00
;;2.00;2.00;1.00;;
2.00;3.00;;2.00;;;
3.00;1.00;3.00;;

6766 Qualificar a gestão da Informação

Ampliar a atuação e a visibilidade da área da Ciência da Informação com 
estratégica de gestão da informação dentro do ICHI da 
Universidade;Consolidação da Comissão de Memória do ICHI;Realizar 
formação para aprimoramento de saberes teóricos e técnicos acerca da 
gestão da informação;Promover o uso de ferramentas e políticas inovadoras 
de gestão da informação. Divulgar as potencialidades da área de Ciência da 
Informação.

Consolidar a definição dos 
protocolos de gestão da informação

ICHI
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar a gestão da 
informação

Projetos na área de gestão da informação ;Projetos na 
área de gestão da informação ;Projetos na área de gestão 
da informação 

Numérica;Numérica;Nu
mérica

;;



6766 Qualificar a gestão da Informação

Ampliar a atuação e a visibilidade da área da Ciência da Informação com 
estratégica de gestão da informação dentro do ICHI da 
Universidade;Consolidação da Comissão de Memória do ICHI;Realizar 
formação para aprimoramento de saberes teóricos e técnicos acerca da 
gestão da informação;Promover o uso de ferramentas e políticas inovadoras 
de gestão da informação. Divulgar as potencialidades da área de Ciência da 
Informação.

Fomentar o uso de acervos 
bibliográficos digitais, 
principalmente no que se refere à 
Ciência Aberta

ICHI
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar o acervo 
bibliográfico e seu acesso

Projetos na área de gestão da informação ;Projetos na 
área de gestão da informação ;Projetos na área de gestão 
da informação 

Numérica;Numérica;Nu
mérica

;;

6766 Qualificar a gestão da Informação

Ampliar a atuação e a visibilidade da área da Ciência da Informação com 
estratégica de gestão da informação dentro do ICHI da 
Universidade;Consolidação da Comissão de Memória do ICHI;Realizar 
formação para aprimoramento de saberes teóricos e técnicos acerca da 
gestão da informação;Promover o uso de ferramentas e políticas inovadoras 
de gestão da informação. Divulgar as potencialidades da área de Ciência da 
Informação.

Implementar e consolidar as 
políticas relacionadas à gestão de 
acervos (aquisição, 
desenvolvimento, descarte e 
preservação)

ICHI
Xl - Ciência da 
Informação

Qualificar a gestão da 
informação

Projetos na área de gestão da informação ;Projetos na 
área de gestão da informação ;Projetos na área de gestão 
da informação 

Numérica;Numérica;Nu
mérica

;;

6767
Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação.

Adquirir softwares utilizados em disciplinas dos cursos; Realizar 
mapeamento das necessidades e da utilização dos softwares;Atualizar os 
laboratórios de tecnologia de informação (hardware e software); Incentivar 
o uso dos Laboratórios de informática; Promover a multidisciplinaridade no 
uso da tecnologia da informação;Buscar ampliação de quadro técnico de 
tecnologia da informação para colaborar com as atividades práticas.

Implementar novas tecnologias e 
inovações em TI

ICHI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Renovação dos equipamentos de informática ;Criação do 
espaço multiuso;Criação do espaço multiuso;Criação do 
espaço multiuso;Criação do espaço multiuso;Renovação 
dos equipamentos de informática ;Renovação dos 
equipamentos de informática ;Renovação dos 
equipamentos de informática 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;

6767
Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação.

Adquirir softwares utilizados em disciplinas dos cursos; Realizar 
mapeamento das necessidades e da utilização dos softwares;Atualizar os 
laboratórios de tecnologia de informação (hardware e software); Incentivar 
o uso dos Laboratórios de informática; Promover a multidisciplinaridade no 
uso da tecnologia da informação;Buscar ampliação de quadro técnico de 
tecnologia da informação para colaborar com as atividades práticas.

Renovar a infraestrutura de TI ICHI
Xll - Tecnologia 
da Informação

Qualificar e modernizar a 
tecnologia da informação

Criação do espaço multiuso;Renovação dos equipamentos 
de informática ;Criação do espaço multiuso;Criação do 
espaço multiuso;Renovação dos equipamentos de 
informática ;Renovação dos equipamentos de informática 
;Criação do espaço multiuso;Renovação dos equipamentos 
de informática 

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica;Numérica;Numérica
;Numérica

;;;;;;;

6768
Qualificar e fortalecer a 
comunicação do ICHI.

Desenvolver um Plano de Comunicação Integrada interna e externa para o 
Instituto, utilizando site, telefone, e-mail e redes sociais;Remodelar o site do 
Instituto, mantendo-o atualizado, atrativo e mais acessível.Criar redes 
sociais do ICHI; Divulgar as ações de ensino, pesquisa, inovação, extensão e 
cultura.

Adequar os sites da Instituição ao 
portal institucional

ICHI
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Site do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site 
do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site do 
Instituto atualizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;

6768
Qualificar e fortalecer a 
comunicação do ICHI.

Desenvolver um Plano de Comunicação Integrada interna e externa para o 
Instituto, utilizando site, telefone, e-mail e redes sociais;Remodelar o site do 
Instituto, mantendo-o atualizado, atrativo e mais acessível.Criar redes 
sociais do ICHI; Divulgar as ações de ensino, pesquisa, inovação, extensão e 
cultura.

Aprimorar os mecanismos de 
comunicação interna e externa

ICHI
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Site do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site 
do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site do 
Instituto atualizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;

6768
Qualificar e fortalecer a 
comunicação do ICHI.

Desenvolver um Plano de Comunicação Integrada interna e externa para o 
Instituto, utilizando site, telefone, e-mail e redes sociais;Remodelar o site do 
Instituto, mantendo-o atualizado, atrativo e mais acessível.Criar redes 
sociais do ICHI; Divulgar as ações de ensino, pesquisa, inovação, extensão e 
cultura.

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

ICHI
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Site do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site 
do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site do 
Instituto atualizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;

6768
Qualificar e fortalecer a 
comunicação do ICHI.

Desenvolver um Plano de Comunicação Integrada interna e externa para o 
Instituto, utilizando site, telefone, e-mail e redes sociais;Remodelar o site do 
Instituto, mantendo-o atualizado, atrativo e mais acessível.Criar redes 
sociais do ICHI; Divulgar as ações de ensino, pesquisa, inovação, extensão e 
cultura.

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

ICHI
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Site do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site 
do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site do 
Instituto atualizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;

6768
Qualificar e fortalecer a 
comunicação do ICHI.

Desenvolver um Plano de Comunicação Integrada interna e externa para o 
Instituto, utilizando site, telefone, e-mail e redes sociais;Remodelar o site do 
Instituto, mantendo-o atualizado, atrativo e mais acessível.Criar redes 
sociais do ICHI; Divulgar as ações de ensino, pesquisa, inovação, extensão e 
cultura.

Qualificar os canais de comunicação 
com unidades acadêmicas e 
administrativas

ICHI
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Site do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site 
do Instituto atualizado;Site do Instituto atualizado;Site do 
Instituto atualizado

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

;;;;

6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

Secom ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Criar o Plano de Comunicação Anual da 
SECOM;Disponibilizar para a comunidade um calendário 
anual de conteúdo produzido pela SECOM;Disponibilizar 
para a comunidade um calendário anual de conteúdo 
produzido pela SECOM;Criar o Plano de Comunicação 
Anual da SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00



6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Ampliar e qualificar as ações de 
assistência básica

Secom
Vl - Assuntos 
Estudantis

Qualificar o acesso, a 
permanência e o 
desenvolvimento pleno dos 
estudantes no ambiente 
universitário

Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM;Criar o 
Plano de Comunicação Anual da SECOM;Disponibilizar para 
a comunidade um calendário anual de conteúdo produzido 
pela SECOM;Disponibilizar para a comunidade um 
calendário anual de conteúdo produzido pela SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Disponibilizar para a comunidade um calendário anual de 
conteúdo produzido pela SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Disponibilizar para a 
comunidade um calendário anual de conteúdo produzido 
pela SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Difundir a divulgação das ações de 
administração, ensino, pesquisa, 
inovação, extensão e cultura

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Disponibilizar para a comunidade um calendário anual de 
conteúdo produzido pela SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Disponibilizar para a 
comunidade um calendário anual de conteúdo produzido 
pela SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Divulgar a produção científica e os 
grupos de pesquisa com meios e 
linguagens adequados ao 
entendimento pela sociedade

Secom ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Disponibilizar para a comunidade um calendário anual de 
conteúdo produzido pela SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Disponibilizar para a 
comunidade um calendário anual de conteúdo produzido 
pela SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Fortalecer as ações afirmativas para 
o ingresso e permanência dos 
estudantes

Secom l - Ensino
Otimizar a ocupação de 
vagas na graduação

Disponibilizar para a comunidade um calendário anual de 
conteúdo produzido pela SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Disponibilizar para a 
comunidade um calendário anual de conteúdo produzido 
pela SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00

6769

Fortalecer o diálogo da FURG com 
a comunidade a partir da 
promoção do ingresso, da 
produção científica e da 
contribuição socioambiental 
permanente da universidade.

1) Desenvolver a estratégia de comunicação da FURG, considerando a 
comunicação pública, os projetos estratégicos da gestão e o calendário de 
conteúdo da SECOM.2) Criar o Plano de Comunicação Anual da SECOM, 
contemplando as especificidades da multicampia e da vocação da 
universidade.

Promover iniciativas voltadas ao 
desenvolvimento social, econômico 
e ambiental dos territórios de 
abrangência da FURG

Secom lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Disponibilizar para a comunidade um calendário anual de 
conteúdo produzido pela SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Criar o Plano de 
Comunicação Anual da SECOM;Disponibilizar para a 
comunidade um calendário anual de conteúdo produzido 
pela SECOM

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica

1.00;1.00;1.00;1.
00



6770

Ampliar as estratégias de 
acessibilidade, alcance e 
visibilidade nos materiais de 
comunicação desenvolvidos pela 
SECOM/FURG.

1) Ampliar a acessibilidade ao conteúdo institucional em formato de fotos e 
cards, i.e. imagens estáticas, desenvolvido pela SECOM e publicado nas 
redes sociais da universidade.2) Incluir recursos de áudio de reportagens 
institucionais publicadas no portal furg.br e, sempre que possível, 
disponibilizar ainda material de apoio junto aos textos como, por exemplo, 
áudio de entrevistas.3)Adicionar legendas (em 100%) e tradução em libras 
(em 50%) dos vídeos produzidos para campanhas institucionais para o Canal 
FURG Oficial no YouTube e/ou demais redes sociais da universidade.

Ampliar a visibilidade das ações de 
pesquisa institucional em âmbito 
regional, nacional e internacional

Secom ll - Pesquisa
Qualificar a divulgação da 
ciência e a interlocução com 
a sociedade

Adicionar tradução em libras  em campanhas audiovisuais 
de comunicação institucional.;Adicionar legendas em 
campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Incluir versão em áudio de reportagens no 
portal furg.br;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Adicionar 
tradução em libras  em campanhas audiovisuais de 
comunicação institucional.;Incluir versão em áudio de 
reportagens no portal furg.br;Adicionar tradução em libras  
em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Incluir versão em áudio de reportagens no 
portal furg.br;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir recurso 
de descrição alternativa/audiodescrição em materiais de 
comunicação institucional

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Por
centagem;Porcentagem

50.00;100.00;20.
00;20.00;100.00;
50.00;20.00;50.0
0;20.00;20.00;10
0.00;20.00

6770

Ampliar as estratégias de 
acessibilidade, alcance e 
visibilidade nos materiais de 
comunicação desenvolvidos pela 
SECOM/FURG.

1) Ampliar a acessibilidade ao conteúdo institucional em formato de fotos e 
cards, i.e. imagens estáticas, desenvolvido pela SECOM e publicado nas 
redes sociais da universidade.2) Incluir recursos de áudio de reportagens 
institucionais publicadas no portal furg.br e, sempre que possível, 
disponibilizar ainda material de apoio junto aos textos como, por exemplo, 
áudio de entrevistas.3)Adicionar legendas (em 100%) e tradução em libras 
(em 50%) dos vídeos produzidos para campanhas institucionais para o Canal 
FURG Oficial no YouTube e/ou demais redes sociais da universidade.

Aprimorar os mecanismos de 
comunicação interna e externa

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Incluir recurso de descrição alternativa/audiodescrição em 
materiais de comunicação institucional;Incluir versão em 
áudio de reportagens no portal furg.br;Adicionar tradução 
em libras  em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Adicionar 
legendas em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Adicionar tradução em libras  em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir recurso 
de descrição alternativa/audiodescrição em materiais de 
comunicação institucional;Incluir versão em áudio de 
reportagens no portal furg.br;Adicionar tradução em libras  
em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir versão 
em áudio de reportagens no portal furg.br

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Por
centagem;Porcentagem

20.00;20.00;50.0
0;20.00;100.00;1
00.00;50.00;20.0
0;20.00;50.00;10
0.00;20.00

6770

Ampliar as estratégias de 
acessibilidade, alcance e 
visibilidade nos materiais de 
comunicação desenvolvidos pela 
SECOM/FURG.

1) Ampliar a acessibilidade ao conteúdo institucional em formato de fotos e 
cards, i.e. imagens estáticas, desenvolvido pela SECOM e publicado nas 
redes sociais da universidade.2) Incluir recursos de áudio de reportagens 
institucionais publicadas no portal furg.br e, sempre que possível, 
disponibilizar ainda material de apoio junto aos textos como, por exemplo, 
áudio de entrevistas.3)Adicionar legendas (em 100%) e tradução em libras 
(em 50%) dos vídeos produzidos para campanhas institucionais para o Canal 
FURG Oficial no YouTube e/ou demais redes sociais da universidade.

Difundir a missão e a visão 
institucional

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Adicionar tradução em libras  em campanhas audiovisuais 
de comunicação institucional.;Adicionar legendas em 
campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Incluir versão em áudio de reportagens no 
portal furg.br;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Adicionar 
tradução em libras  em campanhas audiovisuais de 
comunicação institucional.;Incluir versão em áudio de 
reportagens no portal furg.br;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar tradução em libras  em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir versão 
em áudio de reportagens no portal furg.br;Incluir recurso 
de descrição alternativa/audiodescrição em materiais de 
comunicação institucional;Adicionar legendas em 
campanhas audiovisuais de comunicação institucional.

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Por
centagem;Porcentagem

50.00;100.00;20.
00;20.00;100.00;
50.00;20.00;20.0
0;50.00;20.00;20.
00;100.00



6770

Ampliar as estratégias de 
acessibilidade, alcance e 
visibilidade nos materiais de 
comunicação desenvolvidos pela 
SECOM/FURG.

1) Ampliar a acessibilidade ao conteúdo institucional em formato de fotos e 
cards, i.e. imagens estáticas, desenvolvido pela SECOM e publicado nas 
redes sociais da universidade.2) Incluir recursos de áudio de reportagens 
institucionais publicadas no portal furg.br e, sempre que possível, 
disponibilizar ainda material de apoio junto aos textos como, por exemplo, 
áudio de entrevistas.3)Adicionar legendas (em 100%) e tradução em libras 
(em 50%) dos vídeos produzidos para campanhas institucionais para o Canal 
FURG Oficial no YouTube e/ou demais redes sociais da universidade.

Promover a discussão sobre a 
comunicação na universidade como 
ciência e fazer técnico

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Incluir recurso de descrição alternativa/audiodescrição em 
materiais de comunicação institucional;Adicionar tradução 
em libras  em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Incluir versão em áudio de reportagens no 
portal furg.br;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Adicionar 
legendas em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Adicionar tradução em libras  em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir versão 
em áudio de reportagens no portal furg.br;Incluir recurso 
de descrição alternativa/audiodescrição em materiais de 
comunicação institucional;Adicionar tradução em libras  
em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir versão 
em áudio de reportagens no portal furg.br

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Por
centagem;Porcentagem

20.00;50.00;20.0
0;20.00;100.00;1
00.00;50.00;20.0
0;20.00;50.00;10
0.00;20.00

6770

Ampliar as estratégias de 
acessibilidade, alcance e 
visibilidade nos materiais de 
comunicação desenvolvidos pela 
SECOM/FURG.

1) Ampliar a acessibilidade ao conteúdo institucional em formato de fotos e 
cards, i.e. imagens estáticas, desenvolvido pela SECOM e publicado nas 
redes sociais da universidade.2) Incluir recursos de áudio de reportagens 
institucionais publicadas no portal furg.br e, sempre que possível, 
disponibilizar ainda material de apoio junto aos textos como, por exemplo, 
áudio de entrevistas.3)Adicionar legendas (em 100%) e tradução em libras 
(em 50%) dos vídeos produzidos para campanhas institucionais para o Canal 
FURG Oficial no YouTube e/ou demais redes sociais da universidade.

Promover a integração de todos os 
processos de comunicação

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Fortalecer a identidade 
institucional

Incluir recurso de descrição alternativa/audiodescrição em 
materiais de comunicação institucional;Adicionar tradução 
em libras  em campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Incluir versão em áudio de reportagens no 
portal furg.br;Incluir recurso de descrição 
alternativa/audiodescrição em materiais de comunicação 
institucional;Adicionar legendas em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir versão 
em áudio de reportagens no portal furg.br;Incluir recurso 
de descrição alternativa/audiodescrição em materiais de 
comunicação institucional;Adicionar legendas em 
campanhas audiovisuais de comunicação 
institucional.;Adicionar tradução em libras  em campanhas 
audiovisuais de comunicação institucional.;Incluir versão 
em áudio de reportagens no portal furg.br;Adicionar 
tradução em libras  em campanhas audiovisuais de 
comunicação institucional.;Adicionar legendas em 
campanhas audiovisuais de comunicação institucional.

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem;Porcent
agem;Porcentagem;Por
centagem;Porcentagem

20.00;50.00;20.0
0;20.00;100.00;2
0.00;20.00;100.0
0;50.00;20.00;50.
00;100.00

6771

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG, com base 
no fortalecimento dos veículos de 
comunicação da Secom

1) Utilizar o espaço do Simpósio de comunicação para desenvolver 
workshops e encontros entre acadêmicos, profissionais de comunicação e a 
comunidade interna da FURG, a fim de debater e aprimorar práticas 
comunicacionais, alinhando a produção com as demandas da comunidade 
(interna e externa).2) Qualificar cada vez mais os canais de comunicação da 
Secom, incluindo novas ações dentro do Portal FURG.br, 3) Intensificar a 
comunicação sobre os cursos de graduação, pós-graduação e estágios 
oferecidos pela Universidade, por meio da produção de vídeos institucionais 
com viés publicitário.4) Melhorar a estrutura e a acessibilidade dos canais 
digitais da FURG, com foco na usabilidade e no atendimento às diferentes 
necessidades da comunidade, como a inserção das matérias em áudio e 
conferir a compatibilidade do site com as diretrizes de acessibilidade da 
W3C.

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Divulgar materiais de comunicação institucional em lista 
de transmissão.;Atender aos requisitos de acessibilidade 
do site W3C;Divulgar materiais de comunicação 
institucional em lista de transmissão.;Atender aos 
requisitos de acessibilidade do site W3C;Atender aos 
requisitos de acessibilidade do site W3C;Divulgar materiais 
de comunicação institucional em lista de 
transmissão.;Atender aos requisitos de acessibilidade do 
site W3C;Divulgar materiais de comunicação institucional 
em lista de transmissão.

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem

15.00;30.00;15.0
0;30.00;30.00;15.
00;30.00;15.00



6771

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG, com base 
no fortalecimento dos veículos de 
comunicação da Secom

1) Utilizar o espaço do Simpósio de comunicação para desenvolver 
workshops e encontros entre acadêmicos, profissionais de comunicação e a 
comunidade interna da FURG, a fim de debater e aprimorar práticas 
comunicacionais, alinhando a produção com as demandas da comunidade 
(interna e externa).2) Qualificar cada vez mais os canais de comunicação da 
Secom, incluindo novas ações dentro do Portal FURG.br, 3) Intensificar a 
comunicação sobre os cursos de graduação, pós-graduação e estágios 
oferecidos pela Universidade, por meio da produção de vídeos institucionais 
com viés publicitário.4) Melhorar a estrutura e a acessibilidade dos canais 
digitais da FURG, com foco na usabilidade e no atendimento às diferentes 
necessidades da comunidade, como a inserção das matérias em áudio e 
conferir a compatibilidade do site com as diretrizes de acessibilidade da 
W3C.

Qualificar os canais de comunicação 
com unidades acadêmicas e 
administrativas

Secom
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Atender aos requisitos de acessibilidade do site 
W3C;Divulgar materiais de comunicação institucional em 
lista de transmissão.;Atender aos requisitos de 
acessibilidade do site W3C;Divulgar materiais de 
comunicação institucional em lista de 
transmissão.;Divulgar materiais de comunicação 
institucional em lista de transmissão.;Atender aos 
requisitos de acessibilidade do site W3C;Divulgar materiais 
de comunicação institucional em lista de 
transmissão.;Atender aos requisitos de acessibilidade do 
site W3C

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem

30.00;15.00;30.0
0;15.00;15.00;30.
00;15.00;30.00

6771

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG, com base 
no fortalecimento dos veículos de 
comunicação da Secom

1) Utilizar o espaço do Simpósio de comunicação para desenvolver 
workshops e encontros entre acadêmicos, profissionais de comunicação e a 
comunidade interna da FURG, a fim de debater e aprimorar práticas 
comunicacionais, alinhando a produção com as demandas da comunidade 
(interna e externa).2) Qualificar cada vez mais os canais de comunicação da 
Secom, incluindo novas ações dentro do Portal FURG.br, 3) Intensificar a 
comunicação sobre os cursos de graduação, pós-graduação e estágios 
oferecidos pela Universidade, por meio da produção de vídeos institucionais 
com viés publicitário.4) Melhorar a estrutura e a acessibilidade dos canais 
digitais da FURG, com foco na usabilidade e no atendimento às diferentes 
necessidades da comunidade, como a inserção das matérias em áudio e 
conferir a compatibilidade do site com as diretrizes de acessibilidade da 
W3C.

Aumentar o alcance (na 
comunidade interna e externa) da 
Comunicação da FURG

SECOM
Xlll - 
Comunicação 
Institucional

Aprimorar a Comunicação 
Institucional da FURG

Divulgar materiais de comunicação institucional em lista 
de transmissão.;Atender aos requisitos de acessibilidade 
do site W3C;Divulgar materiais de comunicação 
institucional em lista de transmissão.;Atender aos 
requisitos de acessibilidade do site W3C;Atender aos 
requisitos de acessibilidade do site W3C;Divulgar materiais 
de comunicação institucional em lista de 
transmissão.;Atender aos requisitos de acessibilidade do 
site W3C;Divulgar materiais de comunicação institucional 
em lista de transmissão.

Porcentagem;Porcentag
em;Porcentagem;Porce
ntagem;Porcentagem;P
orcentagem;Porcentage
m;Porcentagem

15.00;30.00;15.0
0;30.00;30.00;15.
00;30.00;15.00

6772

Qualificar o processo de avaliação 
das ações de extensão 
submetidas aos editais da 
PROEXC

- Realizar a capacitação dos membros do comitê de extensão para a 
avaliação das ações de extensão submetidas aos editais;- Realizar um 
chamamento para avaliadores ad hoc;- Capacitar os avaliadores ad hoc para 
a avaliação das ações de extensão submetidas aos editais;- 
Qualificar/reformular os instrumentos de avaliação e os critérios de seleção 
dos editais.Responsável: DIEX

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Instrumentos de avaliação revisado e reformulado;Edital 
para composição de cadastro de avaliadores ad hoc 
publicado;Critérios de seleção revisados;Capacitação do 
comitê de extensão realizada;Capacitação dos avaliadores 
ad hoc realizada

Numérica;Numérica;Nu
mérica;Numérica;Numé
rica

2.00;1.00;1.00;1.
00;1.00

6773

Promover a formação em 
extensão dos coordenadores dos 
programas de pós-graduação 
vinculados ao programa TEIAS PG

Realizar encontros formativos sobre extensão universitária para os 
coordenadores dos programas de pós-graduação vinculados ao programa 
TEIAS PG.Responsável: DIEX

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de encontros formativos realizados Numérica 2.00

6774

Criar o Núcleo de Integração do 
TEIAS, para organizar e articular 
as ações de extensão vinculadas 
ao programa.

- Criar o Núcleo de Integração do TEIAS;- Alocar os programas de extensão 
nos espaços do prédio TEIAS;- Articular ações de extensão para atendimento 
da comunidade do entorno da FURG;- Encaminhar pessoas da comunidade 
externa atendidas pelo núcleo de integração para as ações de extensão da 
FURG articuladas com o TEIAS.Responsável: DIEX

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de Programas de extensão alocados;Número de 
pessoas atendidas e encaminhadas;Núcleo de Integração 
criado

Numérica;Numérica;Nu
mérica

6.00;150.00;1.00

6775
Elaborar documentos normativos 
do TEIAS

- Constituir comissão para a elaboração do regimento interno do TEIAS;- 
Elaborar minuta de regimento interno para organização dos espaços do 
TEIAS.Responsável: DIEX

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 

Minuta do regimento elaborada;Comissão constituída Numérica;Numérica 1.00;1.00

6776

Criar a identidade visual do TEIAS 
e organizar os meios de 
divulgação das ações de extensão 
para a comunidade universitária e 
comunidade externa.

- Criar a identidade visual do TEIAS em parceria com a DAC;- Organizar um 
espaço no site da DIEX para a divulgação das ações do TEIAS;- Divulgar as 
ações de extensão do TEIAS nas redes sociais da PROEXC e da DIEX;- 
Organizar a produção de vídeos curtos para a divulgação dos programas de 
extensão vinculados ao TEIAS.Responsável: DIEX

Articular as ações de ensino, 
pesquisa, inovação, extensão e 
cultura voltadas às necessidades da 
sociedade

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Identidade visual criada;Site da DIEX organizado para a 
divulgação do TEIAS;Vídeos produzidos e divulgados

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;10.00

6777
Implementar espaços de 
comercialização da economia 
solidária na FURG

- Verificar a disponibilidade de espaços para a comercialização de produtos 
de grupos da economia solidária na FURG;- Organizar os grupos da 
economia solidária para a comercialização dos seus produtos.Responsável: 
DIEX

Promover a integração entre as 
Políticas de Extensão, Inovação e 
Tecnociência Solidária, incentivando 
a solidariedade e a geração de 
trabalho e renda

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Espaços de comercialização criados Numérica 2.00



6778
Ofertar curso de economia 
solidária e cooperativismo social

- Realizar levantamento das demandas comunitárias para a realização de 
cursos de economia solidária e cooperativismo social;- Ofertar curso de 
acordo com o levantamento realizado.Responsável: DIEX

Promover a integração entre as 
Políticas de Extensão, Inovação e 
Tecnociência Solidária, incentivando 
a solidariedade e a geração de 
trabalho e renda

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Curso ofertado Numérica 1.00

6779

Realizar a etapa inicial do 
diagnóstico socioambiental para o 
desenvolvimento das ações de 
extensão

- Estabelecer parceria com a Prefeitura Municipal do Rio Grande para a 
realização do diagnóstico;- Organizar e capacitar os grupos responsáveis 
pelo diagnóstico, envolvendo os servidores vinculados ao TEIAS e PROEXT-
PG;- Elaborar o instrumento para diagnóstico;- Realizar o diagnóstico 
socioambiental em alguns bairros do município, de acordo com definição da 
Prefeitura Municipal do Rio Grande.Responsável: DIEX

Realizar o diagnóstico 
socioambiental participativo para 
levantamento de demandas junto à 
comunidade externa, de modo a 
subsidiar a oferta de ações de 
extensão pelos cursos

PROEXC lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Parceria estabelecida com a Prefeitura Municipal do Rio 
Grande;Número de bairros que passaram pelo 
diagnóstico;Instrumento elaborado

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;1.00

6780

Construir, juntamente com a 
PROPESP, a normatização do 
processo de inserção curricular da 
extensão universitária nos cursos 
de pós-graduação da FURG.

- Instalação a comissão de inserção curricular da extensão nos cursos de pós-
graduação da FURG, com representantes das Pró-Reitorias de Pesquisa e 
Pós-Graduação e de Extensão e Cultura, bem como dos Comitês de Pós-
Graduação e de Extensão.- Construir a minuta da Instrução Normativa para 
a inserção curricular da extensão nos cursos de pós-graduação;- Aprovar a 
Instrução Normativa.Responsável: DIEX

Implementar a curricularização da 
extensão nos cursos de pós-
graduação

proexc lV - Extensão
Consolidar o processo de 
curricularização da 
extensão

Minuta da Instrução Normativa elaborada;Comissão de 
inserção curricular da extensão nos cursos de pós-
graduação instituída;Instrução Normativa aprovada.

Numérica;Numérica;Nu
mérica

1.00;1.00;1.00

6781

Criar estratégias de aproximação 
e integração com as ações de 
extensão desenvolvidas nos 
campi da FURG.

- Realizar uma reunião do Comitê de Extensão em cada campus (SVP, SLS e 
SAP);- Realizar visitas aos projetos/programas de extensão desenvolvidos 
nos diferentes campi, com o objetivo de escuta das demandas, trocas de 
experiências, aproximação e fortalecimento da extensão;- Elaborar um 
documento com o registro das visitas realizadas, para a criação das 
estratégias de aproximação com os campi.

Fortalecer os núcleos, centros e 
programas de extensão 
universitária promovendo a sua 
integração no contexto multicampi

PROEXC lV - Extensão

Consolidar a política de 
extensão universitária, 
ampliando a integração 
entre a Universidade e os 
demais setores da 
Sociedade

Número de reuniões do comitê nos campi 
regionais.;Documento com registro das visitas elaborado

Numérica;Numérica 3.00;1.00

6793 Ampliar coberturas contratuais. a) renovar os contratos vigentes;b) planejar novas contratações.
Qualificar o processo de 
contratação e fiscalização de 
serviços continuados

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a gestão da 
contratação de obras e 
serviços

Contratos emergenciais. Contratos novos; contratos 
renovados

Numérica 1.00; 20.00; 3.00

6794
Contratar as obras do Programa 
de Aceleração do Crescimento 
(PAC).

a) elaborar projetos: RUs de Santa Vitória do Palmar, Santo Antônio da 
Patrulha e São Lourenço do Sul;b) elaborar projeto: Casa do Estudante de 
São Lourenço do Sul;c) elaborar projeto: Anexo da Área acadêmica da 
Saúde;d) elaborar documentos técnicos para licitação.

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Número de obras contratadas; Número de projetos 
encaminhados para licitação.

Numérica 5.00; 5,00

6795

Contratar remanescentes da 
infraestrutura da Área Acadêmica 
do Campus Rio Grande - Unidade 
Saúde.

a) realizar levantamentos das instalações complementares: sistema de 
climatização, manutenção dos sistemas de segurança contra incêndio, PPCI, 
impermeabilizações, esquadrias e demais adequações civis;b) elaborar 
documentos técnicos para licitação.

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Processos encaminhados para contratação. Processos 
contratados.

Numérica 6.00; 6.00

6796
Ampliar serviços de manutenção 
elétrica e predial.

a) realizar levantamento das necessidades de materiais;b) ampliar a 
cobertura de estoque de materiais;c) contratar mão de obra para realização 
da manutenção preventiva e corretiva predial e elétrica;d) contratar 
empresa para serviço de manutenção predial por escopo;e) contratar 
empresa para serviço de manutenção elétrica por escopo;f) definir 
demandas prioritárias de manutenção predial e elétrica;g) executar 
manutenções nos Campi.

Qualificar o processo de 
contratação e fiscalização de obras 
e serviços de engenharia

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a gestão da 
contratação de obras e 
serviços

Contratos de serviços realizados; Ruptura de estoque dos 
itens de almoxarifado definidos como prioridade 1; 
Percentual das demandas prioritárias atendidas; Valor de 
aquisição de materias de estoque (R$)

Numérica; percentual
3.00; 1.00; 80.00, 
150000,00

6797
Aprimorar a infraestrutura de 
prevenção e proteção contra 
incêndio nos Campi da FURG.

a) elaborar projetos de PPCI;b) contratar adequações.
Ampliar e qualificar a infraestrutura 
de prevenção de incêndios

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Ampliar e qualificar a 
infraestrutura de segurança

Número de adequações executadas. Número de alvarás 
obtidos; Número de projetos de adequação elaborados

Numérica 2.00; 2.00; 16.00

6798
Ampliar a urbanização dos Campi 
da FURG.

a) elaborar projetos de Urbanização dos Campi Santo Antônio da Patrulha e 
São Lourenço do Sul;b) elaborar documentos técnicos para licitação.

Ampliar a infraestrutura de 
mobilidade, acessibilidade e 
sinalização

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Número de projetos contratados. Número de projetos 
elaborados.

Numérica 2.00; 2.00

6799

Atualizar a Deliberação nº 
107/2016 para regulamentar o 
controle patrimonial na 
Universidade.

a) implantar o processo da Gestão de Riscos na Coordenação de Gestão 
Patrimonial.

Promover a Gestão de Riscos na 
universidade

Proinfra

XlV - 
Governança, 
Riscos e 
Integridade

Consolidar o sistema de 
Gestão de Riscos

Deliberação do controle patrimonial na FURG atualizada. Numérica 1.00

6800

Diagnosticar e gerenciar a frota 
de veículos da Universidade, 
buscando condições operacional e 
segurança.

a) Instituir Comissão técnica especializada para avaliação dos veículos 
oficiais da Universidade;b) realizar vistoria técnica nos veículos da 
Universidade;c) apontar os reparos imediatos;d) sugerir diretrizes de 
descarte da frota;e) sugerir um plano mínimo de manutenção preventiva 
das viaturas.

Ampliar e qualificar os serviços de 
transporte terrestre

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a infraestrutura 
acadêmica e administrativa

Percentual das manutenções prioritárias realizadas. 
Diagnóstico da frota concluído.

Porcentagem 90.00; 1.00



6801

Desenvolver e implementar um 
processo de gestão das 
solicitações de serviço da 
PROINFRA.

a) identificar e designar equipe técnica responsável pelo desenvolvimento 
do processo de gestão das solicitações de serviços;b) implementar o 
processo de gestão das solicitações de serviços da unidade;c) acompanhar a 
execução e a comunicação dos serviços realizados.

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Percentual de solicitações de serviços prioritários 
atendidos.Backlog.

Porcentagem; Numérica 75.00; 1.00

6802
Revitalizar o Centro de 
Convivência da FURG.

a) elaborar projeto de qualificação de revitalização do Centro de 
Convivência;b) elaborar documentação técnica para a contratação;c) 
concluir execução da qualificação e humanização do Centro de Convivência.

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Reforma concluída. numérica 1.00

6803

Capacitar os servidores da 
PROINFRA para o 
desenvolvimento das suas 
atividades, visando melhorar a 
eficiência e a segurança 
operacional, o atendimento e a 
qualidade dos serviços prestados 
e as condições de trabalho.

a) realizar capacitação relacionada ao "planejamento de compras e 
contratações";b) capacitar servidores e colaboradores terceirizados em 
cursos relacionados à segurança no ambiente de trabalho;c) contratar 
profissionais capacitados para garantir uma política de atenção à saúde e 
segurança do trabalho.

Ampliar e qualificar a formação 
continuada dos servidores com base 
no Plano de Desenvolvimento de 
Pessoas

Proinfra
Vlll - Gestão de 
Pessoas

Qualificar o 
desenvolvimento de 
pessoas no âmbito da FURG

Número de colaboradores terceirizados capacitados; 
Número de servidores capacitados; Número de 
capacitações realizadas; Número de profissionais 
contratados.

Numérica; numérica; 
numérica; numérica

15.00; 60.00; 
5.00; 3.00

6804
Elaborar projeto e concluir obras 
em andamento.

a) execução do Remanescente da obra de montagem de Subestação tipo 
cabine para o Prédio da FAMED;b) Execução das obras de construção do 
Prédio de Salas de Aula no novo Campus de São Lourenço do Sul;c) reforma 
do Prédio 5 da Unidade de São Lourenço do Sul;d) instalação de Sistema de 
Climatização para o Prédio do Centro de Biodiversidade Subtropical;e) 
aquisição de equipamentos de climatização e renovação de ar, com 
instalação, para o Auditório João Rocha;f) execução da implementação dos 
geradores do prédio do Centro Integrado de Análises (CIA) e do Centro de 
Microscopia Eletrônica do Sul (CEME-SUL);g) elaborar projeto da entrada e 
rede de energia para o novo Campus São Lourenço do Sul.

Ampliar a infraestrutura destinada 
ao lazer, cultura, ao convívio e 
alimentação

Proinfra
lX - 
Infraestrutura

Qualificar a urbanização da 
Universidade

Obras concluídas. Numérica 6.00


