UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

GT de Gestao Institucional

ATA n° 1/2023

No dia vinte e um do més de julho de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma
hibrida na sala de reunides da PROPLAD e com acesso remoto pelo Meet, foi reunido o
GT de Gestao institucional, em reunido-ordinaria, com as seguintes pautas: “Revisdao dos
documentos de retorno do congresso “. A principio inicia-se a reunido com a revisao do
arquivo em power point do retorno do congresso de autoavaliagdo. A discussao segue o
curso de definigdo dos onze objetivos estabelecidos. Entre eles, o primeiro objetivo que se
configura “Fortalecer o atendimento aos principios éticos e morais nas relagées no ambito
da comunidade universitaria e com a sociedade”, com as seguintes estratégias “Prosseguir
com o desenvolvimento do programa de integridade”, “Fortalecer a comiss&o de processo
administrativo disciplinar’ e “Fortalecer as a¢des da coordenagao de acdes afirmativas e
diversidade”. Ja o segundo objetivo se decide como “Consolidar os canais de
relacionamento com a comunidade universitaria e demais setores da sociedade”, com as
estratégias “Dar maior visibilidade a ouvidoria”, “reestruturar o conselho de integracao
universidade-sociedade” que deve ser consultado com a reitoria, “fomentar a participacao
dos demais setores da sociedade junto aos comités e conselhos da universidade” e
“Fomentar a representatividade da universidade em foruns e conselhos locais e regionais”.
A sugestao “Potencializar agdes de marketing e redes sociais” sera direcionada para o eixo
de comunicagao institucional. Dirigindo-se, entdo, ao préximo objetivo, tem-se “Fortalecer
agdes para garantia da transparéncia da universidade”, com quatro estratégias: “Elaborar a

politica de transparéncia da FURG”, “Ampliar e disseminar o conhecimento sobre a Lei de
Acesso a informacéo (LAI)”, “Fortalecer o atendimento da transparéncia ativa e passiva’ e
“consolidar o plano de dados abertos”, com essa ultima sendo sugestdo do congresso. O
objetivo quatro se caracteriza por “Ampliar a participagao da Universidade nas discussdes
das politicas publicas”, “Intensificar o didlogo com as instancias publicas", “ampliar a
participacdo da universidade na formulacdo de politicas publicas junto aos conselhos
competentes” e “Genciar junto ao poder publico por melhorias”. O objetivo cinco é “ampliar

a insergao da universidade no cenario internacional”’, com as estratégias “aprimorar a
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imagem institucional da FURG no cenario internacional” e “expandir o nivel de
internacionalizagdo no ambito da FURG”. Foi conversado que para essa ultima estratégia
talvez fosse necessario uma reformulacao dos indicadores para se adequar melhor a ela. O
objetivo antes numerado como seis “Desenvolver agdes estratégicas de interesse regional
e nacional” foi cortado, pois discutiu-se que ele estava ja inserido nos demais objetivos do
PDI. O objetivo seguinte “Qualificar o processo de avaliacao e planejamento institucional”
delimitado pelas estratégias “fomentar a participagdo dos usuarios nos processos
avaliativos”, “estimular a elaboragdo e o0 acompanhamento dos planos de agao seguindo o
PDI”, “fortalecer a atuagao do comité assessor de planejamento (cap) no acompanhamento
do PDI”, “Consolidar a atuagdo das comissdes internas de avaliagdo e planejamento
(CIAPs) nas unidades”, “estimular a interacdo entre CPA, CAP e CIAPs” e ‘estimular a
cultura de planejamento e avaliagdo na gestdo universitaria”, com este ultimo sengo
sugestdo do CAP. Por fim, definiu-se que este arquivo sera finalizado na préxima reuniao e
esta marca-se para dia vinte e sete de julho as quatorze horas. E para constar, eu,
Thais Contarelli Nunes, lavrei, a presente ata, que apos lida e aprovada, vai assinada por
mim e por Diego D’Avila da Rosa, Vice-Presidente do CAP. Rio Grande,
21/07/2023 - mcmmm i em o em e

THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA

Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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GT de Gestao Institucional

ATA n° 2/2023

No dia vinte e sete do més de julho de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma
hibrida na sala de reunides da PROPLAD e com acesso remoto pelo Meet, foi reunido o
GT de Gestao institucional, em reunido-ordinaria, com as seguintes pautas: ”Continuagao
da revisdo dos documentos de retorno do congresso “. A reunido se iniciou dando
continuidade ao arquivo de retorno do congresso com as definicbes dos objetivos. O
objetivo numero oito “Aprimorar as praticas de gestdo voltadas ao desenvolvimento
institucional” conta com treze estratégias: “aprimorar os procedimentos de gestao

académica e administrativa”, “estimular o uso compartilhado de espacos fisicos”, “utilizar as

fundagdes de apoio como instrumento para o desenvolvimento institucional”, “aprimorar o
estatuto e regimento geral da universidade”, “qualificar os servigos das secretarias gerais”,
“avaliar a autonomia administrativa e orgamentaria das unidades académicas e
administrativas”, “consolidar a politica institucional de informagéo da FURG”, “desenvolver
agdes para mitigacdo de riscos judiciais”, “implementar a politica de integridade dos
servidores”, “institucionalizar um escritério de processos”, “rever as normas institucionais
ampliando a participagdo das coordenacgdes, administradores e direcbes nas discussoes
das praticas de gestao”, “qualificar os debates das praticas de gestdo nas unidades através
de seminarios periodicos” e “buscar junto a progep um redesenho das secretarias dos
campi”’. Seguindo para o objetivo “Qualificar a gestdo orcamentaria” com as seguintes
estratégias: “garantir maior visibilidade a execucdo orcamentaria”, “avaliar a matriz de
distribuicdo interna do orcamento”, “aperfeicoar a fiscalizacdo de convénios”, “expandir a
captacdo de recursos extraorcamentarios”, “melhorar os indicadores da universidade nas
matrizes de distribuicdo orcamentaria anual do Governo Federal”, “expandir a captacao de
recursos internos e externos” e “criar mecanismos para aumentar a captagao de recursos
para as unidades académicas”. O décimo objetivo foi redefinido de “consolidar a estrutura
dos campi situados fora do municipio de Rio Grande” para “Consolidar a multicampia da
FURG?”, caracterizado pelas estratégias “conscientizar a comunidade universitaria sobre a

estrutura multicampi”, “revisar a estrutura organizacional dos campi”, “revisar o estatuto da
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FURG quanto a politicas multicampi” e “Concluir a constru¢cdo do campus SLS”. Em
diregdo ao proximo objetivo, temos o décimo primeiro reinado de ‘“institucionalizar a
educacdo a distancia” para consolidar a educagéo a distédncia”. A antes estratégia deste
objetivo “divulgar as agbes de EAD junto a comunicagdo universitaria e aos polos
parceiros” foi contemplada pelo eixo de comunicagao institucional e assim saiu do eixo de
gestdo institucional. Assim, neste objetivo teremos as estratégias “criar a politica
institucional de educacdo a distancia®”, “fomentar acgdes transversais de educacido a
distancia”, “qualificar a estrutura de apoio logistico e tecnolégico as agdes de educagao a
distancia (EAD)”, “promover o pertencimento dos estudantes da educacéo a distancia” e “
discutir a convergéncia das modalidades de ensino, por meio de agbes que integrem os
aspectos pedagdgicos e tecnoldgicos nos cursos”. Por fim, a estratégia “Fortalecer a
identidade do HU como hospital universitario publico vinculado a FURG” transforma-se em
objetivo com as seguintes estratégias “ampliar a socializagdo das atividades realizadas
pela furg no hospital universitario” e “articular agbes das proé-reitorias e unidade
académicas com a governanga do HU”. Por ultimo, define-se a préxima reuniao para o
dia trés de agosto as nove horas. E para constar, eu, Thais Contarelli Nunes, lavrei, a

presente ata, que apos lida e aprovada, vai assinada por mim e por Diego D’Avila da

Rosa, Vice-Presidente do CAP. Rio Grande,
27/07/2023 mimimcmcmm e
THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA
Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

GT de Gestao Institucional

ATA n° 3/2023

No dia trés de agosto de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma hibrida na sala
de reunides da PROPLAD e com acesso remoto pelo Meet, foi reunido o GT de Gestao
institucional, em reunido-ordinaria, com as seguintes pautas:” Retorno a revisao dos
documentos de retorno do congresso “.

Retornando ao documento de relatorio do congresso, a reunido ja se inicia com a discussao
sobre os objetivos, definindo os doze objetivos. O primeiro sendo “Fortalecer o atendimento
aos principios éticos e morais nas relagées no ambito da comunidade universitaria e com a
sociedade” com as estratégias “Prosseguir com o desenvolvimento do Programa de

” 13

Integridade”, “Fortalecer a comunicagao de processo administrativo disciplinar” e “fortalecer
as acbes da coordenacao de acbes afimaticas e diversidade”. O segundo objetivo
“Consolidar os canais de relacionamento com a comunidade universitaria e demais setores
da sociedade” com a estratégia “dar maior visibilidade a ouvidoria”, “reestruturar o conselho
de integracao universidade-sociedade" que deve ser visto com a reitoria, “fomentar a
participagdao dos representantes dos demais setores da sociedade junto aos comités e

conselhos da universidade”, “fomentar a representatividade da universidade em féruns e
conselhos locais e regionais”. A estratégia “potencializar agées de marketing e redes sociais”
que era anteriormente uma sugestdo deste objetivo, foi realocada no eixo de comunicagao
institucional. O objetivo trés, “fortalecer acbes para garantia da transparéncia da
universidade”, contava com oito estratégias, mas quatro foram cortadas por ja terem sido
completadas ou ja esteja fora de sentido. Assim, ficaram as seguintes estratégias “elaborar
a politica de transparéncia da FURG”, “ampliar a disseminar o conhecimento sobre a lei de
acesso a informacgao (LAI)”", “fortalecer o atendimento da transparéncia ativa e passiva”’ e
“consolidar o plano de dados abertos”. O quarto objetivo foi todo reestruturado para “Ampliar
a participagao da Universidade nas discussdes das politicas publicas” com as seguintes trés
estratégias “intensificar o didlogo com as instancias publicas”, “ampliar a participagédo da
universidade na formulagdo de politicas publicas junto aos conselhos competentes” e

“gestionar junto ao poder publico por melhorias”. Como quinto objetivo, definiu-se “ampliar a
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inser¢cao da universidade no cenario internacional”’, com a estratégia “aprimorar a imagem
institucional da FURG no cenario internacional” e “expandir o nivel de internacionalizagéo no
ambito da FURG” com este ultimo tendo a necessidade de reformular os indicadores. O sexto
objetivo foi excluido por conta do grupo CAP ter entendido que ele estava inserido dentro de
outros objetivos do PDI. O sétimo, “qualificar o processo de avaliagcdo e planejamento
institucional”, tem cinco objetivos remanescentes do antigo PDI, “fomentar a participagao dos
usuarios nos processos avaliatérios”, “estimular a elaboragdo e o acompanhamento dos
planos nde agdo seguindo o PDI”, “fortalecer a atuagdo do comité assessor de planejamento
(CAP) no acompanhamento do PDI”, “consolidar a atuacdo das comissdes internas de
avaliagao e planejamento (CIAPs) nas unidades”, “estimular a integragao entre CAP, CPA e
CIAPs” e “estimular a cultura de planejamento e avaliagdo na gestao universitaria” que foi
sugerido pelo CAP. Contando com treze estratégias, o objetivo oito ,“ampliar as praticas de
gestao voltadas ao desenvolvimento institucional”, se estende nas discussdes e se limita as

estratégias “aprimorar os procedimentos de gestdo académica e administrativa”, “estimular

o uso compartilhado de espacos fisicos”, “utilizar as fundagdes de apoio como instrumento

para o desenvolvimento institucional”’, “ aprimorar o estatuto e o regimento geral da
universidade”, “qualificar os servicos das secretarias gerais”, “avaliar a autonomia
administrativa e orcamentaria das unidades académicas e administrativas”, “consolidar a
politica institucional de informacgao da furg”, “desenvolver a¢des para mitigagdo de riscos
judiciais”, “implementar a politica de integridade dos servidores”, ‘“institucionalizar um
escritério de processos”, “rever as normas institucionais ampliando a participagcdo das
coordenacgdes, administradores e diregdes nas discussdes das praticas de gestao’,
“qualificar os debates das praticas de gestao nas unidades através de seminarios periddicos”
e “buscar junto a PROGEP um redesenho das secretarias dos campi”. O nono objetivo,
‘qualificar a gestdo orcamentaria” tem como estratégias “garantit maior visibilidade a
execugao orgcamentaria”, “Avaliar a matriz de distribuicao interna do orgamento”, “Aperfeigoar
a fiscalizacdo de convénios”, “Expandir a captacdo de recursos extraorcamentarios”,
“Melhorar os indicadores da Universidade nas matrizes de distribuicdo orgcamentaria anual
do Governo Federal”’, “Expandir a captacdo de recursos internos e externos” e “Criar
mecanismos para aumentar a captacao de recursos para as unidades académicas”. O

decimo objetivo é redefinido para “Consolidar a multicampia da FURG” com as seguintes
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estratégias “revisar a estrutura organizacional dos campi’, “Conscientizar a comunidade

universitaria sobre a estrutura multicampi”, “Revisar a estrutura organizacional dos campi”,
‘Revisar o Estatuto da FURG quanto a politica multicampi” e “Concluir a construcdo do
campus SLS”. No objetivo onze, “Consolidar a Educagéo a Distancia, ha cinco estratégias

” 13

“Criar a politica institucional de Educagédo a Distancia”, “Fomentar agdes transversais de

” “*

Educacédo a Distancia”, “Qualificar a estrutura de apoio logistico e tecnologico as agdes de
Educacéo a Distancia (EAD)”, “Promover o pertencimento dos estudantes da Educacéo a
Distancia” e “Discutir a convergéncia das modalidades de ensino, por meio de agdes que
integrem os aspectos pedagdgicos e tecnoldgicos nos cursos”. Por ultimo, o objetivo doze,
“Fortalecer a identidade do HU como hospital universitario publico vinculado a FURG” com
“‘Ampliar a socializacdo das atividades realizadas pela FURG no Hospital Universitario”,
“Articular agbes das Pro-reitoria as e Unidades Académicas com a governanga do HU”. Por
fim, define-se a préxima reunidao para o dia nove de agosto as nove horas. E para
constar, eu, Thais Contarelli Nunes, lavrei, a presente ata, que apods lida e aprovada, vai
assinada por mim e por Diego D’Avila da Rosa, Vice-Presidente do CAP. Rio Grande,

27/07/2023 .- mimmimimmim e

THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA

Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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GT de Gestao Institucional

ATA n° 4/2023

No dia nove do més de agosto de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma hibrida
na sala de reunides da PROPLAD e com acesso remoto pelo Meet, foi reunido o GT de
Gestao institucional, em reunido-ordinaria, com as seguintes pautas:” Retorno a revisao dos
documentos de retorno do congresso “. Areunido se inicia com o retorno ao documento
em power point para revisdo das decisdes anteriormente tomadas. Todos os objetivos do um
ao nove e suas respectivas estratégias permanecem como discutido na ultima reunido. Ja o
objetivo dez, sofreu algumas alteragdes. O objetivo se definiu como “Consolidar a
multicampia da FURG” assim como discutido anteriormente, porém com alteragcbes nas
estratégias, sendo elas “conscientizar a comunidade universitaria sobre a estrutura
multicampi”, “Revisar a estrutura organizacional dos campi”, “Revisar o estatuto da FURG
quanto a politica multicampi” e “concluir a construgédo do campus SLS”. No objetivo onze,
algumas estratégias foram cortadas e assim ficou somente com “criar a politica institucional

” o«

de educacéo a distancia”,

LL 11

fomentar agdes transversais de educacao a distancia”, “qualificar
a estrutura de apoio logisico e tecnolégico as agdes de educagao a distancia (EAD)”,
‘promover o pertencimento dos estudantes da Educacdo a Distancia” e “discutir a
convergéncia das modalidades de ensino, por meio de agdes que integrem os aspectos
pedagogicos e tecnoldgicos nos cursos” com o objetivo sendo “consolidar a educagao a
distancia”. O decimo segundo objetivo recebeu algumas alteragbes também, com as
primeiras estratégias sendo excluidas por se ver a necessidade de uma maior discussao
com a gestao superior. Dessa forma, o objetivo ficou “fortalecer a identidade do HU como
hispital universitario publico vinculado a FURG”, com suas duas estratégias “ampliar a
socializacdo das atividades realizadas pela FURG no Hospital Universitario” e “ARticular
acdes das Pro-reitorias e Unidades Académicas com a governanga do HU. Por fim, define-
se a proxima reunido para o dia dezesseis de agosto as nove horas. E para constar, eu,
Thais Contarelli Nunes, lavrei, a presente ata, que apds lida e aprovada, vai assinada por
mim e por Diego D’Avila da Rosa, Vice-Presidente do CAP. Rio Grande,
09/08/2023 .- mmimmmmem o em
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THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA
Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

GT de Gestao Institucional

ATA n° 5/2023

No dia dezesseis do més de agosto de dois mil e vinte e trés, as nove horas, de forma hibrida
na sala de reunides da PROPLAD e com acesso remoto pelo Meet, foi reunido o GT de
Gestao institucional, em reunido-ordinaria, com as seguintes pautas:’"Documento de Gestao
Institucional pos o GT do CAP*, “Indicadores”. A presente reunido toma inicio com a
sugestéo da criacdo do eixo de Governanga, Riscos e Integridade que pode abarcar as
principais agdes da administragdo superior, podendo ser alocados também os objetivos de
responsabilidade da Secretaria de Integridade, Transparéncia e Controle Social, além dos
objetivos vinculados a Coordenacéo de Agdes Afirmativas, Inclusdo e Diversidades (CAID).
No documento citado acima, comecgou-se a ser definido os indicadores paara os objetivos ja
definidos. No primeiro objetivo, pensou-se nos indicadores “Numero de processos
administrativos disciplinares instaurados” e “Tempo médio, em dias, para analise e conclusao
dos processos” além de uma analise qualitativa. Este objetivo esta em aberto se sera movido
para o eixo de inclusao e diversidade. Definiu-se que o objetivo dois sera movido para o eixo
de comunicacdo institucional. E importane salientar que alguns objétivos ndo foram
discutidos pela ndo presencga da participante Maria Rosana. Assim, passa-se para o objetivo
cinco com os indicadores “Numero de eventos e programas promovidos por redes
internacionais que a FURG participa”, “Numero de convénios internacionais estabelecidos”,
“Numero de alunos, técnicos e professores da FURG em mobilidade internacional”, “nimero
de alunos, técnicos e professores de mobilidade internacional recebidos na FURG” e
“Numero de alunos estrangeiros na FURG”. O objetivo sete revebeu os seguintes indicadores
“Percentual de processos digitais (ver com CGTI)”, “Plano de racionalizagdo de espagos

fisicos elaborado”, “Portal de egressos criado” e “Regimento atualizado”. E para constar, eu,
Thais Contarelli Nunes, lavrei, a presente ata, que apds lida e aprovada, vai assinada por
mim e por Diego D’Avila da Rosa, Vice-Presidente do CAP. Rio Grande,
16/08/2023.--.mimimmmmmem o m i m e

THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA

Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

GT de Gestao Institucional

ATA n° 6/2023

No dia trinta do més de agosto de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma online
com acesso remoto pelo Meet, foi reunido o GT de Gestéo institucional, em reunido-ordinaria,
com as seguintes pautas: “Indicadores”. A presente reunido teve como objetivo definir os
indicadores dos objetivos ja propostos. No objetivo um, encontra-se como indicadores

” [

‘namero de processos administrativos disciplinares instaurados”, “tempo médio, em dias,
para analise e conclusao dos processos” e uma analise qualitativa. Seguindo, os proximos
indicadores sao “numero de eventos e programas por redes internacionais que a FURG

participa”, “numero de alunos, técnicos e professores da FURG em mobilidade internacional”
e “numero de alunos, técnicos e professores de mobilidade internacional recebidos na
FURG”. Apds, no objetivo 6 (com os numeros nao considerando os objetivos ja excluidos),
“‘percentual de participantes na autoavaliagao institucional”, “percentual de participantes na

” “

avaliacao docente pelo discente”, “percentual das fragilidades apontadas no relatério de
autoavaliacao institucional com metas atendidas no plano de agao” e “percentual de objetivos
do PDI com indicadores com evolugéo positiva”. J& no objetivo sete, estdo os indicadores
“percentual de processos digitais desponibilizados”, “portal de egresos criado” e “regimento
atualizado”. Em seguida, o objetivo nove com “nova matriz de distribuicdo aprovada”,
“‘percentual de evolugdo da participacdo da FURG na matriz Andifes”, “percentual de
evolucdo nos valores captados em relacdo a média dos ultimos quatro anos” e “percentual
de avengas com relatorios de fiscalizagdo em dia”. E por ultimo o objetivo dez, que recebeu
dois indicadores “estatuto revisado” e “percentual de ocupagdo do campus SLS”. E para
constar, eu, Thais Contarelli Nunes, lavrei, a presente ata, que apods lida e aprovada, vai
assinada por mim e por Diego D’Avila da Rosa, Vice-Presidente do CAP. Rio Grande,

30/08/2023.-.--immimimmim e

THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA
Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

GT de Gestao Institucional

ATA n° 7/2023

, No dia dezenove do més de setembro de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, de forma
presencial na sala de reunides da PROPLAD, foi reunido o GT de Gestéao institucional, em
reunido-ordinaria, com as seguintes pautas: “Indicadores”. Participante: Maria Rozana,
Elisangela e Reinaldo. Reuniao se inicia com a discussao dos indicadores necessarios para
o0 eixo. Esses indicadores sendo “politica elaborada”, “humero de cole¢bes abertas”, “numero
de pedidos de acesso a informagéao atendidos no prazo® e “percentual dos itens exigidos pela
LAl publicados”. Os indicadores do objetivo dois e trés ja foram discutidos anteriormente.
Conforme a conversa, viu-se como necessario uma mudanga na sequéncia dos objetivos,
de forma que a partir daqui os numeros nao tem relagdo com os acima citados. Os
indicadores do objetivo um se formulam como “percentual de resolutividade das
manifestacdes recebidas”, “tempo médio, em dias, para analise e conclusdo dos processos
na CPPAD” e “tempo médio, em dias, para a resposta as manifestacdes de ouvidoria”.
Passando para o objetivo cinco, discute-se sobre as estratégias que foram anteriormente
alteradas para também dar conta de todos os detalhes que devem ser abrangidos. As
estratégias sendo “criar a politica de governanga institucional”, “garantir o conhecimento
pleno da comunidade universitaria sobre a missao e visdo da universidade, incentivando
agdes que garantam o cumprimento”, “revisar o comité de governancga, riscos e controle
interno”, “institucionalizar um escritorio de gestao processos”, “aprimorar os procedimentos
de gestdo académica e administrativa adequado a transformagao digital’, “promover a
racionalizacdo dos espacos fisicos”, “Revisar o regimento geral da universidade”,
‘acompanhar os egressos”, “ampliar a participacdo da universidade nas discussdes das
politicas publicas” e “fortalecer a identidade do HU como hospital universitario publico
vinculado a FURG”. Com as anteriores estratégias definidas, segue-se para os indicadores
desse objetivo. “Politica de governancga criada” e “numero de processos mapeados”. No
objetivo seis, temos quatro estratégias e aos indicadores ‘numero de unidade com o plano
de gestdo de riscos implantado” e “numero de controles internos implantados”. Em

sequéncia, no objetivo sete “qualificar a gestdo orgcamentaria e financeira” temos os
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indicadores “percentual de avencas com reladrios de fiscalizacdo em dia", “nova matriz de
distribuicao aprovada”, “percentual de evolugao da participagdo da FURG na matriz Andifes”
e “percentual de evolugao nos valores captados em relagdo a meédia dos ultimos 4 anos”. No
ultimo objetivo “fortalecer a multicampia da FURG” temos os indicadores “estatuto revisado”
e “modelo definido”. E para constar, eu, Thais Contarelli Nunes, lavrei, a presente ata, que

apos lida e aprovada, vai assinada por mim e por Diego D’Avila da Rosa, Vice-Presidente

do CAP. Rio Grande,
19/09/2023 - mmcmimmm o mm o m o m e
THAIS CONTARELLI NUNES DIEGO D’AVILA DA ROSA
Estagiaria DIPLAN Vice-Presidente da CAP
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